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In azienda gli orari
a misura di famiglia
«Ecco come si fa»

Lavoro. Sempre piu accordi per favorire la conciliazione
Flessibilita, parttime e “banche ore” tra gli strumenti
Il caso di Avon: un giorno alla settimana si lavora da casa

AT
MARILENA LUALDI

Conciliare i tempi del
lavoro e della una sfida
sempre phll importante per le
aziende. Molti passi sono stati
compiuti ¢ lo dimostrano non
solo le cifre, presentate ieri al
convegno dalla Cisl dei Laghi a
ComoNext, maanche la quality
degli accordi sindacali raggiun-
ti con le imprese. Con progressi
sorprendenti per venire incon-
tro alle donne. C¢ ancora pa-
recchio dafare, tuttavia, perché
il calo delle nascite ¢ uncampa
nello dallarme che continua a

suonare in Italia ¢ nel territo
rio. E i dati sul lavoro elencati
ieri chiariscono perché.

Non solo numeri

Il convegno & stato aperto dal
Cisl dei Laghi
Francesco Diomaiuta e havisto
numerosi interventi, dal fronte
sindacale ¢ da quello delle

reggente del

aziende, oltre ai preziosi contri-
buti dalle ricerche. 1l
femminile - spesso mancato o

carente - & al centro del dibatti-

to e impone al pil presto solu-

B A Comoce Varese
siglate 140 intese
conisindacati
1145% riguarda
proprioil welfare

zioni, ma Rosangela Lodigiani
dell'Universita Cattolics n-
badito: «Non & un problema
delle donne. Piuttosto &
un‘azione che ha ricadute sul-
I'intera societis. Ha elencato
dati preziosi e allarmanti Silvia
Stefanovichj della Cisl naziona-
lez«1ltasso dioccupa
donnetrai25¢i49an
ma se si ha un figlio piccolo
scende, E cost aumentandoi fi-
ghi. Poi, se ladonna
nitore, il tasso ha un crollo del
5,1%»

Una questione sociale, ma
come viene affrontata nel terri-

delle

i cresce,

T'unico ge-

torio? Con sforzi costanti per
un cambiamento cultural
anche con creativita, La Cisl dei
Laghi - ¢ stato Filippo Cristoro-
fi a mode
convegno - ha fornito dei nu-
meri interessanti. Tra Como ¢

e

are le varie tappe del

Varese sono stati siglati 140 ac-
cordisindacali e di questi i1 45%
(quindi una sessantina) riguar-
dano il tema del welfare. Quali
in particolare? Si parte dai per-
messi, che uisconoil 20%

Pot la flessibilita in entrata e

uscitadal luogo dellavoro, Ean-
cora part time, congedi paren-
tali, smart working, banche ore.

Una ventina di accordi han-
no visto l'attenzione puntata
sulla conversione del premio di

risultato in termini di servizi ¢
welfare, fessibilita degliorani e
gestione della famiglia, Conun
clementodavalutare: « Un euro
investito restituisce 20 volte il

Contratto innovativo
alla “Siat” di Turate
«Si decide insieme»

Gennaro Aloisio della
Fim Cisl ha portato a Como-
Next il caso della BTicino. 11
womo prima ad Assolombarda
i riflettori erano puntati su
un‘azienda comasca per il suo
nuove modello organizzativo.
Che passa dalla partecipazione

¢ arriva a una gestione diversa
delle esigenze diaziendaelavo
ratori, “ripagando” anche in

tempo libero, Un caso che poi
ha voluto mettere di nuovo a
fuoco, proprio perché estrema-
mente innovativo

St tratta della Siat di Turate,
250 dipendenti, nel settore del-
le macchine per Fimballaggio
«Li abblamo avuto una con-
trattazione molto innovativa -
spiega Aloisio - Stando vicino
siaai lavoratori siaalle imprese

valores. Nella carrellata di
esempi sul territorio, a Como se
n'¢evidenziato uno. Quello del-
la Avon Cosmetics, tllustratoda
Luciano Speroni

Gli esempl sul territorio
L'azienda doveva spostarsi da
Ol Comasco a Turate, ha
raccontato, ¢ quello che poteva
creare qualche problema di ge-
stione di vita si & trasformatoin
opportunita

Ad esempio, introducendo
un giorno alla settim.
le persone possono sta
¢ lavorare dall Sui 170 addettia
Turate, togliendo i 40 operatori
della consegna
volte 130 persone in questa po-
tenzialith hanno aderito in 82,
quindi il 68%

Certo, lo smart working non
¢ per tutte le attivita lavorative
a Malpensa, Sea ha preferito
pun:.\.'r su .\I“’l' forme dl\’(‘n\ 1
liazione. Come le ferie solidali
hanno avuto un primoingresso
nel mondo della funzione pub-
blica, pit: precisamente nel Co-
mune di Busto Arsizio, dove ri-

guardano non solo gravi neces-
sita di assistenza a fighi mino-
renni, ma ad altri parenti pros-
sunL

1l caso di Avon hacolpito tut-
Ui per Ningresso incisivo ¢ rego-
latodellavoroagile elaccordo ¢
estremamente dettagliato. Pre-
vede anche il dirittoalladiscon-
nessione, una volta svolto il
compito del lavoratore

Parlia-
no

in senso di circolarita
mo di un‘azienda che
Prossimo compie mezzo §eco-
low. Con una x alle spalle,
insomma, ma anche famedi fu-
turo

Che cos'e successo? «Abbia-
mo messo alavorare allo stesso
tavolo i responsabili e i dipen-
denti delle varie aree - raccon-
ta Aloisio - Non c'erano gerar-
chie, ma quello era un luogo in
cui analizzare criticith e oppor-
tunita percostruire un cambia-
mento insieme, non imporios

L'occasione & stataoffertada
un mutamento della logistica
poiché si do-
lizzare le quat-

tro aree. Anche in questo caso,
da un potenziale problema che
si poteva innescare si & arrivati

Da sinistra: Marco Orsenigo. Caterina Valsecchi, Lucia Riboidi, Michele Borzatta, Gabriele Meronl

Francesco Diomaiuta

Azlende e territorio

Rosangela Lodiglan!

«l.arete un concetto chiave

per far funzionare il sistema»

La sceita di ComoNext non ¢ stata
certo casuale. Come & emerso
Quando ha pariato il financial
controlier Fippo Arclond, nel
salutl introcuttivi «Questo ¢ uno
wogo di sviluppo condiviso e se cid
¢stato possibdle, ¢ grazie allarete
che si écreata. Larete éun concet-
to chiave per dare corpo alle idee
sulla conciliazione del tempi di vita
e lavoros, Tral presenti del territo-
rio, 'ha ricordato Gabriele Merond,
vicedirettore e responsabile delle
Relazion! industriali e sindacali di
Confindustria Comor «Ad esempio,
¢'euno studio che evidenzia come
unlavoratore su tre presti attivita
@ assistenza aun genitore, quingi

avedere unachance, perché si¢
deciso di affrontarlo insieme
«Noi ¢ 1a Cgil - spiega Aloisio -
¢t siamo detti, vinciamo insie-
me questa sfida, facciamo par-
tecipare § lavoratori nelle scel
te. Laccordo prevede un comi-
tato paritetico ¢ il fatto che si

misurino le performance. Non
solo, il risultato va reinvestito
nelle attrezzature per ambien-
te, sicurezza, sviluppo. E an
ridistribuito sulle persone co-
me tempo liberos

Natoafine 2018, il progietto ¢
operativoed & seguitodallostu-
dioMetaedai s Lucia-
no Pero, Luigl Campagna ¢ An-
gelo Richiello. «Ci vuole tempo
¢ continuith per svilupparlo -
sostiene il sindacalista - questo
¢ un cambiamento culturale

partiamo del 13% dei dipendenti=,
Anche di questa crescente esigen-
za deve tenere Conto una politica
diconcibazione. Oltre ailaspetto
sempre cruciale del figlh, conla
necessitd degll asili acul avolte
Fimpresa dirisposta: «1 nidi azien-
dali dovrebbero riuscire a gestire
meglo problematiche legate agh
orari di entrata ¢ uscita dei bimbi,
inassenza dell'ammortizzatore
sociale per eccellenza che sono i
nonni=, S1 ¢ approfondito anche |l
ruolo delie cooperative. «La coo-
perazione - ha detto  vicepresi-
dente di Confcoopeative Insubria
Michele Borzatta - nasce propeio
daquesti ideall. Che oggl direl sono

Gennaro Aloislo

Il

Luciano Speroni

stati ripresi=, Non sl 5ono nascoste
fe criticitd. A partire dal fatto che
nel territorio lamaggioranza delle
imprese sono piccole ed esduse
dagh accordi sulla conciliazione,
anche se Spesso hanno una natura-
le, ovvero storica, sensibilitd.
Conciliazione che - ha sottolineato
Caterina Vaisecchi della Cisl del
Laghi - noa & il welfare, mane
rappresentaunaparte

Sulfronte dell’Ats insubeia ha
parfato il dottor Marco Orsenigo,
che ha annunciato come stia per
decollare il quarto plano territoria-
feper la conciliazione. St svolge-
ranno riuniond tra aziende, asso-
dazioni datoriali e ancorauna
volta il termine che sl impone &
rete. Il Comitato poi assegnerd |
punteggl ¢ verranno infine asse-
gratelerisorse (intuttotrai 300 e
200mita euro) dail Ats.

molto i
step sa ;
none cont

ante. Il prossimo
are su rimna-
a, dividendola in
trasversale e tecnicas,

L’ha dichiarato al Sole24ore
anche 'amministratore dele-
gato Gianantonio Bottarini du-
rante la presentazione ad Asso-
lombarda: «L'iniziativa ha vi-
$to una forte coesione tra im-
presa e sindacato. Una fetta dei
vantaggi economici indotti dal
progetto di partecipazione sa-
rannoreinvestiti inaziendaper
migliorare attrezzature ¢ stru-
menti di lavoro, laltra parte
consentirk una pit ampia fles-
sibilith orarianidipendenti So-
no soddisfatto. Liiniziativa si
starilevando “win win® per tut-
tis,

M.olva




