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Dallidea all'impresa
Camera di Commercio

In partenza 'undicesima edizione del bando
dall'Ideaall'Impresa, laprimaperlaCameradi
Commercio di Como-Lecco, che si rivolge ad
aspiranti imprenditori. Info sul sito camerale.

LINTERVISTA MICHELE CANEPA. L imprenditore tessile comasco
ha formalizzato 'acquisizione del 100% delle quote della storica azienda

«VOLEVANO LAMORTE
DEL GRUPPO CANEPA
UN DOVERE SALVARLO»

SERENA BRIVIO

asvoltaadesso & ufficia-
le e per 'azienda ha ini-
zio una nuova vita.
Ieri,dopo lunghe ore di
trattative per limarel'accordo,
Michele Canepa ha firmato
T'atto di acquisizione di tutte
le societ del gruppo di fami-
glia.
Con un gesto di generosita e
coraggio, I'industriale comasco
ha chiusgo una complessa vi-
cenda che per mesi ha tenuto
conil fiato sospesoidipenden-
tieicreditori dell’azienda. Vi-
cenda che senzal'interventodi
Canepa, avrebbe potuto avere
riflessiestremamente negativi
peril futurodiunarealtisim-

attende nei prossimimesi. Dal-
la sua ha il sostegno di tanti
dipendenti e soprattuttol’ap-
prezzamento dialeuni dei pitt
importanticlienti dell’azienda.

Visteledifficolta, cosalhaspinta
aquestosalvataggio, quasiinex-
tremis?

Erainaccettabile per me man-
dare in rovina un patrimonio
con 50 anni distoriae di com-
petenze. Lo scatto d'orgoglio &
venutoa Parigi, dopo I'incon-
tro con alcuni colleghiinteres-
sati solo a pezzi dell’azienda,
il che non solo ne avrebbe de-
cretato la fine ma anche la
messainstrada di molte perso-
ne.

bolo dell’ tessilela-
rianae perl'immagine del ma-
de in Como.L'imprenditore &
consapevole dellasfida che lo

¥ «Una quota
donata

a Maurizio Ceriani
E il manager
pittvicino»

¥ «lo al vertice
della holding
Miasorella
presidente
dellazienda»

E

Certo, ho proseguito attraver-
so Taroni latradizione di tessi-
turadella famigliama, tornare
oggi per rilanciare il lavoro di
Canepa, azienda che mio padre
emiamadre hanno avviato nel
1967 e che poidal 1968 havisto
partecipi anche me e miasorel-
laElisabetta, & assolutamente
straordinario.

Ho sentito il dovere di fare
questo passo per cercare di
tutelare il lavoro di tanti colla-
boratori, moltidei quali avevo
assunto prima di lasciare San
Fermo.

1l costo dell'operazione?

Direiche il costo maggiore so-
noitantiiproblemidarisolve-
re. Ilmio obiettivo & tornare a
far funzionare I'intero com-
plesso come quando I'ho la-

Sospiro di sollievo
anche dei sindacati
Prolungata la cassa

Un punto fermo, anzi
pilidiune, accolti consollievo
daisindacati: perché oltre alla
firma che ha chiuso positiva-
mente le trattative aziendali,
un altro accordo @ stato rag-
giunto. In Regione tra societi
e organizzazioni sindacali.
Quello sull'estensione della
cassa. Detto in un altro modo,
ancora pil rassicurante: il 14
aprile non ci sard aleun licen-
ziamento.

Ecco perché i rappresen-
tanti sindacali di ritorno da
Milano ieri hanno manifesta-
to soddisfazione pur con tutta
la prudenza del caso. La cassa
& stata estesa fino al 13 set-
tembre. E gid domani (merco-
ledi) nelle assemblee si da-
ranno tutte le informazioni
del caso ai lavoratori: sono
scesi sotto i 400 (700 in tutto
il gruppo) e trascorreranno
una Pasqua ben diversa dallo

y 1w
L'imprenditore comasco Michele Can

sciato, nel 2000.

Harilevato il 100% delle quote?

Ho donatouna piccola percen-
tuale a Maurizio Ceriani, un
manager che halavorato come
me in Canepa negli anni No-
vanta. E statala persona che mi
& stata pill vicina in questa
operazione.

‘Quale ruolo avranno Elisabetta
Canepaeifigli Carlottae Alfonso?

scorso Natale. Serena Gargiu-
lo della Uiltec del Lario osser-
va: «Sono contenta per Pepi-
logo, perché i licenziamenti
noncisaranno inaprile e que-
sto & un primo risultato im-
portante. Fino a settembre ci
sarala cassa, poine discutere-
mocon Canepa. I110 andremo
dai laveratori a spiegare tutto
cid che & successo. Dalla ces-
sione all'estensione dell'am-
mortizzatore sociale». Esten-
sione, appunto, non proroga e
alle medesime condizioni di
prima. Ricordiamo che l'inte-
sa fu raggiunta lo scorso set-
tembre, sei mesi di cassa, sol-
lievo per allontanare gli oltre
cento licenziamenti.

Altro elemento importan-
te, che si sia mantenuto l'im-
pianto del gruppo con loffer-

epa

Io sard presidente della hol-
ding, mia sorella Elisabetta
manterralacaricadipresiden-
te della Canepa, con incarichi
commerciali. Anche Alfonsoe
Carlottaresteranno in azienda
esaranno affiancati da Ceriani
che li aiutera a crescere.

limomentochiave sara ladefini-
zione del piano industriale. Cosa
hain mente?

Troppo presto per dirle. Biso-

ta finale che ha riguardato
tutti gli stabilimenti, non
spezzati.. La divisione spa-
ventava i sindacati e il fondo
aveva sempre detto che
avrebbe privilegiato una solu-
zione in grado di salvaguarda-
re Punita.

«Detto questo - conclude
Gargiulo - lavoreremo per il
futuro e miaspettoil pianoin-
dustriale».

Soddisfatto anche Arman-
do Costantino della Femca
Cisl dei Laghi: «Bene l'evolu-
zione su piu obiettivi che ei
eravamo posti. Estendere la
cassa significa non lasciare a
casanessunoill4aprileeque-
sto & fondamentale. Ora ve-
dremo come la nuova pro-
prietd intende rilanciare
T'azienda. Avremo modo diin-

gnarimettere in motolamac-
china, recuperare fatturato e
soprattutto margini.

Pensaditagliareirami menored-
ditizi?

Come ho detto, devo avere il
tempo di analizzare, capire,
intervenire.

Untemadigranderilievo équelio
dell'occupazione: cisarauna con-
sistente riduzione del numero di
addetti?

Nelprogrammadel Fondo era
previstalariduzione diun cen-
tinaio di persone. E unavoce
che affronterd conisindacati.

Quali sono i punti di forza del-
I'aziendasu cuiritiene strategico
puntare?

Itessutijacquard, fioreall'oc-
chiello da sempre, ma anche
I'imprimé. Al gruppo facapo la
Stil che stampa per molti, im-
portanti converter comaschi.
Ne approfitto per ringraziare
pubblicamente alcunidiloro,
come i fratelli Ragazzi della
dittaIdeache,adifferenzadi
altri, non hanno mai dirottato
gli ordini altrove, nemmeno
nellafase pitacutadella crisi.

Infuturo potrebbenascereun polo
tessile Taroni-Canepa, visto che
traleduerealtanonc'é sovrappo-
sizione di mercato?

Taronie Canepa sono oggi due

societa traloro cc -

L’addel fondo:
«Abbiamo
evitato
“spezzatini”»

ImmobiliareSetaS.r.l,
controllata al 67% dal Fondo
IDeACCRIT, ha perfezionato la
cessione della totalitd delle quo-
te dellacontrollataCanepa Hol-
ding S.rl alla cordata rappre-
sentata dalla societa Taroni RE,
chefacapoall'imprenditore Mi-
chele Canepa, con Maurizio Ce-
riani. Michele Canepaerauscito
dal gruppo alla fine degli anni
’90 acquistando una sua attivita
imprenditeriale. La scelta della
societa di trovare un partner in-
dustriale per garantire la conti-
nuitadell’intero gruppo ha por-
tato ad accettare la proposta di
Canepa e di Ceriani, che deterra
unaquotaazionariadiminoran-
za, di acquisire le quote della
holding del gruppo

Marco Cordeddu, ammini-
stratore delegato di Canepa ha
dichiarato: «L'operazione pun-
tava ad evitare “spezzatini”.
Laceordo é stato raggiunto gra-
zie a tutti gli interlocutori che
hanno lavorato nell'interesse
della societi. Ringrazio Michele
Canepa per avere presentato

ri, conuna grand

un'offerta con il piano
dirilancioe 1 fi ia-

progettuale, una spiccata crea-
tivith e un archivio storico pre-
zioso. Con Maurizio Ceriani,

rio del Gruppo che ha lavorato
perfacilitare un iter di continui-
th, entrambi supportando fi-

che e stato mio inuna

delle aziende primadilasciare
il Gruppo Canepa, la mission
édiriportarelaCanepaal pre-
stigio degli anni passati, raffor-
zando l'offerta di prodotti di
alta qualita,

Ci sono state manifestazioni di
interesseda parte dialtriattoridel
distretto: ha cercato di fare una
cordata?

Cerchidi far nascere unafilie-
raconchié interessato aman-
tenere integra una realtd, chi
si & fatto avanti voleva solo

acquistare dei o

il Gruppo».
Canepa nasce come produt-
tore di tessuti serici, attivith in
cui la societa & diventata leader
mondiale di fascia alta del mer-
cato. Negli anni ha affiancato al-
la sua originaria attivith la pro-
duzione di un'ampia gamma di
tessuti pregiati di altre fibre na-
turali, come il cachemire, la la-
na, il eotone, il lino, la canapa e
nuove linee di accessori e abbi-
gliamento. Ha mantenuto sem-
pre la produzione in Italiae si &
caratterizzata per la capacith di
unire alla tradizione Iinnova-
i ipr iel ibilita

portarvia delle risorse umane:
direi che ¢'¢ stata una certa
abbondanza di proposte inac-
cettabili.

contrarla presto».

E qui entra anche il valore
del tempo - sottolinea anco-
ra- non minaccioso come pri-
ma. Macomungue da prende-
re molto sul serio. Perché &
prezioso il segnale che si da
oranei confronti del mereato.

Teri aMilano per l'estensio-
ne della cassa c’era anche
l'amministratore delegato
Marco Cordeddu. In pochi
mesi ha preso in mano la vi-
cenda, ha costantemente co-
municato ai sindacati ed & ar-
rivato a questo risultato. O
meglio questi. Doriano Batti-
stin della Filetem Cgil di Co-
mo lo riconosce: «E stato effi-
ciente ed efficace. Le notizie
di oggi rappresentano un rag-
giodisole. La cessione & avve-
nuta, quindi con continuita

perlasalvaguardia dell'ambien-
te e dellasalute. Da oggi, per Ca-
nepa, iniziaun nuovoimportan-
te capitolo della sua storia.

aziendale e anche l'unita. La
cassa estesa al 13 settem-
bre..».

Pil respiro anche sul con-
cordato perché il piano potra
essere presentato a giugno.

«Era importante - insiste
Battistin - mandare questo
segnale per stabilizzare il
mercato. Poi con una persona
di valore per il tessile come
Michele Canepa. Certo, ci sa-
ranno ancora difficolta nei
prossimi mesi».

Insomma la strada non & in
discesa, dopo le sofferenze
degli ultimi anni con il ealo di
fatturato e questi ultimi dodi-
ci mesi di speranze e paure.
Ma almeno si sta camminan-
do e ci sono punti di riferi-
mento con cui orientarsi.
Marilena Lualdi



