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«RIUSCIREMO A RIPARTIRE
SINDACATO E IMPRESE UNITI»

Il segretario regionale della Cisl, Ugo Duci, lancia la proposta di un patto sociale per I'emergenza Lombardia
«|| Coronavirus aggrava unacrisi gia pesante. Ce la faremo con un po' di orgoglio e la valonta di fare sistemas»

GUIDD LOMBARDI

¥ cmergenza Coronavi-
rus, con tutti i danni
economici che ne de-
rivane, & arrivata in
Lombardia, andandoad agara-
vareuna situszione che eragia
caratterizzata da una serie di
elementi negativi. Secondo
Ugo Duci, segretarioregionale
dellaCisl ereggente della Cisl
dei Laghi (che opera nelle pro-
vince di Como e Varese), anella
nostraregione piove sulbagna-
to.

In che senso segretario?

Per tutelare lasalute pubblica
sone state pensate misuremaol -
to restrittive che non hanno
interessato solo la zona rossa
ma tutta la Lombardia, con
conseguenze importanti in
muolti settori. Penao alla logisti-
ea, all'industria che ha avuto
probleminel reperive le mate-
rieprime, alturismoche pesa
cosl tant o, Leccoe Son-
drio, ma anche ai cinema, ai
teatrl, ai ristoranti e ai bar
Pensoinoltrealle scuole 5
gnantiedalunmi restanca casa,
maintornoctunindotto mol-
toimportante di mense ed ope-
ratori delle pulizie. Il ferma di
queste atbivita comperta un
drastico calo del fatturato e, di
conseguenza, gravi prohlemi
aeeupazionali,

Leiritiene che le misure prese dal

Ugo Duci, bergamasco, segretarioregionale della Cisl

risultain calo dello0,2% el'oc-
dello 0,4%. Glieffet-

accade nel mondo, 11 trend

diale non & positivo & la

(1] del C riru

rannoe questa situn?ir.m- e lo
vedremo certamente nella
prossimarilevazione periodi-

d da dall’estera éin fles-

situazione omogenea? Oppure ci

toquesto: il problemadel Co-
ronavirus, infatti, colpisee e
colpira fortemente proprio il
settore turistico e le conse-
guenze le vedremo presto, an-
chesul frontedel lavoro. Peral-
trola qualiti delloccupezione
inalounisettori si & certamen-
teabbassata, anche in presen-
za di una crescita di oceupati.
Dentra questo contesta diffici-
le, dobbi: rdarci dies-

ieonflitt, perché non portano
danessuna parte, mettiamoci
insicme per tornare a godere
i segni positivi che hanno ca-
ratterizzato lastoriadell'voo-
nomia lombarda.

Quale & il ruole del sindacato in
guesto contesto mutato?

La Cislrappresentasul tervito-
rio di Como & Varese cirea
20milal

sere lombardi.

Patriottismo regionale?

Nulla di tutto questo: ci dob-
biamo rdare dellanostra
storda, del fatto che slamop
sone che sl sono sempre
boceate le maniche di fronte
alledifficolti. Dubb;anm fals,

sistema: le istit

cui 32 ne aggumgm\o altri
S0mila circa in provincia di
Leccn. Sono numeri importan-
Ll in questi territori e che ci
anoallanostrarespon-
sabilitd, Nowé vero, conte alo
nidicono, che i kavori tradizio-
malinon hanno bisogne di tute-
Iu:lanosu-usﬁda éooutinuam

icomuni, le provinee, le pal'l:
socialie datorialisi me tbano in
rete percostruire quei pereor-
sidisinergia necessari perin-
vertire fa tendenza,

P

nee neliostessotunp duar-
dare a come sta cambiando il
mondo dellavoro e quindi pen-
sare ancheagliatiplel, ol preca-
ri, alle partite Iva. La Cisl sta
facs-mlu in guesto senso un

Il confronto con le altre grand|
regioni produttive europee?

Lanostraregione per dimen-
siond, pmdonoinunm lorda,
I]ldili fria € servizl & come un

Hr 2o organizzativo, ad
esemplo creando uns nuova
categorla, Ia Fesla, che segue
Proprio questo segmento.

Spesso siete accusati di rappre-

opeo:
pe rtanto tuth i fondamentali
pcr riprendere la crescita,

ratori, Cosa risponde?
Primadi tuttoi numcrlpalL'\no

meglio di altri?

arEcon
Ie ma nl Inm.-nn petchéaltri-

sione: di conseguenza anche
naod paghiamo questasituazio-
ne. Penso ad esempio alle im-

Lepr
cateall'export, chesono mche
cresciute di pin negli ultimi

menti rischi di perdere
numerie posiziond, Sevoglia-
mo mantenere la nostra lea-

hi Ia Cisl ntapii

lavoratoriattiviche pensiona-

th. Poi perbvoglio rieordare che
la maggiorparte dei pensionati
riceve cifre inferiori ai LOOOD

governoedallaRegionesianosta-  ca. presechelavorenoconlaGer  anni. sone quelle che hanne  dership, dobbiamo unire e euro al mese: queste persone
te esagerate? mania, uulccc\nommhasubi iniziato a conoscerc il segno  forze, anche se ciascuno deve  nonhanno forse bisognodi tu-
Mo, perché la salute & certa- g al  toun meno. Territoricome Como e continuare asvolgere il pro-  tele? Esseresindacatosignifica
menteil dirittopifiimportante  lentamento? to.Maancheaguellechelave-  Sondriostanno andandome-  priorucle Lapoliicadevefare  unire la pluralita dei bisogni
sancito dalla nostra Costitu-  LaLombardiavive all'interne  rane conlaCina,allepreseda  glio, almeno sulfronte ocoupa- ol meglio la politicae cosi gli  nell'unitia dellarappresentan-
zione ¢ va tutelato prima di  di un contesto globale e per-  due mesi con quello che nol  zionale, anche grazie al turi-  mmprenditorieilsindecatode-  za,
tutti gli altri. Del resto, senza tanto anche 1 fatturat delle vivismodasolounasettimana,  smo. Ma proprio quello che  vono fare il proprio lavora,
salute, cosacenefacciamode-  imprese e le dinamiche accu- stiamovivendoi in qucsh gicvml senza i fi . ma con L sy
gli altri diritti? Finché non asi pazionalirisentonodiquanta  Allinterno della regione c'éuna  cidice unavisi iti: della Cisl dei Laghi. Quali evaluzio-
haun'idea chiara di cosasiail nicisarannoper Mforganizzazione
virus, di guali conseguenze territoriale?
comporti e di come fermareil Hmioobicttivoé quellodi dare
contagio, & giusto mettere in Lascheda allastruttura unnuove gruppo
attotutte le misure necessarie ] dirigente entro la prossima
per contenerlo, pur sapendo (,”‘]I (_ lsl L‘ [_, II (,] “{,1 }{L‘ITIU]]L) ol he  pri Iucn‘dochcmsi
c]i]e stiamo pagando e c]he pa- t , '()' diregiar Jech P S i nomuttel A i
cheremo un prezze elevato, L ] “ k) ¥ parti sociall. Inoftre - p i Illliﬂeli questo risul !a(n ©
;nr]mnd.ode]]ai:;duredulie per- « 1] avolo Sll Ln1Ll (Ilzc])> zyemhntmtd ahhla str dell - ; periodo straordi-
sone, sifa sempre in tempo a ! nario che ¢ stato comungue
direche iprovvedimentisono  UgoDud, 59 anni, éil segretario sw’eﬁatarmﬂﬂeﬁﬁerwnfta sut chep |mpu| tante e ha dato attlml
stati esagerati. Prima salvi r isiL versol' U P i isul pian inistra-
lep poi ragioni conomi- i abbia- i tve ed organizzative. Voglio
cosa fare per ripartire. nella suacarrierasindacaleéstato  coMei ginrmsmrslmmlm o nfin ailsegre- iare Francesco Dioma-
unzione cgile lavora, i di coni iuta, che & stato il rappresen-
Pubblic poi deilla il Emauﬂwclieninhu settore, dimensioned impresa, miei colleghi di Cgil e Uil, abbiama del segretario reggents
Ziale:* ] regionale. Nel 2008 & el Margar presi- i te-  espr sulterriterio, e tutti gli opera-
gnato”. Perquale mulm:l’ per laprima d delk nena, ailavora- torl idipendent] e | delegati
Dico eosl perché purtroppo  della CislL i i i tori iz I fattounlavoro stra-
Tultime quadrimestre & stato welfare e o L i, mwenﬁrm ardinario, tanto che nel 2019
caratterizzatodanumeripre-  deflasanita. vel 2m7 @ e diverse,al :,aedella jile chy h laCisl dei Laghi hachiuso con
oceupanti sa cul non pesano Bl Alla fomi, sone inc un i di 1500 iseritti.
ancorale conseguenze dique-  finedel 1 ig clall: is stritti MBDMGMMW Ora & tempo di ripartire con
staemergenza. Laproduzione  reggente dellaCisl dei Laghl. segreter il di Cgil, Cisle appr i dei la una gestione ordinaria della
industriale reglonale, infatti, I el Ui, abbi. e i -k ! ‘impor-  dell'emer T, G Lo Cisl dei Laghi.
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Un anno nero per Uindustria
Rallentano ordini e fatturato

Leimprese e i mercati

LA PROVINCIA
LUNEDI 2 MARZO 2020

11 2019 & un anno neroper [ind Tasedi stagnazione dell’'economia,  rispettoal 2018, sia per il dato
stri P Akt b - », delcoro g + quell cttoper
la navirus ki io. & il primo

prima pegg dal 2015. Ad

anni L ione. A certificare o i si ordin

dagl Iafasediar Istatehe taprim
14%) & bx + perii2o p sl

oot P P dellan T% dell9%.

LINCERTEZZA
GLOBALE
CHISTASOLO

RISCHIA DI PIU

Marco Grumo, docente di economia alla Cattolica,
analizza il calo degli investimenti delle Pmi
«Mercato globale competitivo e ricco di imprevisti,
si salvano le imprese capaci di fare buone relazioni»

MARIA G. DELLA VECCHIA

li investimenti delle
pmi vanno a rilento,
per una serie di ragio-
ni destinate a confer-
marsi nel 2020, Lincertezza
dell'economia generale non fa
crescere i fatturati ¢ abbassai
margini di redditivita e gquindi
limita Vautofinanziamento
delle imprese, «con una di-
stinzione fra imprese innova-
tive e tutte le altres.
Fra queste «tante pmiitaliane
sono anche subfornitrici di
subfornitrici, ¢ quindi se ral-
lenta Fimpresa capofila, ma-
gari estera, a cascata rallente-
ranno anche loro, con una
conseguente riduzione della
propensione al vischio ma an-
che della solidita finanziaria e
patrimoniales,
Enon & questione di settord

menti rallentano perché leco-
nomia, non soloitaliana, e fer-
ma. Nonostante Pimmissione
di ligquidita da parte delle ban-
che centrali oggl Peconomia
globale non cresee, e se ag-

pilto meno propensi agli inve-
stimenti:oggia vincere sona le
imprese di qualit, mentre fa-

anche gli effetti
economici del coronavirus,
che cambieri molto lo scena-
rio ico diale, &

ticano quelle che noni
no, che agiscono ad esempio
wper imitazione o per trasci-
namento, facendomagari tan-
to fatturato ma pochi margi-
niv. E senza margini, va da sé,
¢'® poea benzina per autofi-
nanziare gli investimenti.

Me parliamo con Marco
Grume, professore di econo-
mia aziendale e di contabilith
¢ bilancio alla facolta di Eco-
nomiadell UniversitaCattoli-
eadi Milano.

Professore, nelle sue ricerche gli
investimenti delfe imprese sono
all'attenzione da anni. A cosa si
deve il rallentamenta in atto?

1l tema degli investimenti del-
le imprese dipende da diversi
fenomeni. In primo luogo gli
investimenti derivano dalla
propensione al rischio, che in
un imprenditore pud essere
pilio meno elevata, E tale pro-
pensione al rischio a sua volta
dipende dalla certezza o dal-
Tincertezza  dell'ambiente
economico. Ora ghi investi-

chiaro che lincertezza au-
menta e la propensione al ri-
schio cala.

i sono altre ragioni oltre a quelie
legate al contesto esterno?

Su cid certamente =i inneata-
noaltrifenomeni. Oggi in tan-
ti casi sulle decisioni delle im-
prese pesa il cortotermismo,
che &latendenza delle impre-
se a guardare pit al breve che
al medio e lungo periodo, cor-
totermismo che & determina-
to chiaramente dall'incertez-
za. E poic’iil tema della capa-
citd degli i ditorinelleg-

mento, Quindi gli investimen-
ti ne risentono. Con una di-
stinzione, perd, fra imprese
innovative e tutte le altre. In
proposito ricordo che tante
pmi italiane sono subfornitri-
ci di subfarnitrici, & evidente
ladebolezza intal caso, poiche
s frena U'impresa capefila si
fermeranno anche le altre.
Cuindi cala Iz propensione al
rischio poiché c'& pit dipen-
denza da altre economie e
aziende, e di conseguenza ci
pis Fragilits f #

Quanto investono le imprese

L degli
Meadie annue - indioz base 2010
120
SPAGNA
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420
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1
100

INDUSTREA

— GERMANIA

201 202

— EU — FRANCIA

2016

materiali in Italia e in Europa

— ITALIA

2017

208 5018

Quota % di imprese manifatiuriere che ha realizzate investimenti

ARTIGANATD

55%
54%
51%
49%
55%
59%
60%
64%
61%

32%
28%
24%
24%
27%
26%

)

gettodi impresa di qualita e di
continuita, con generazioni
che si inseriscono a fronte di
un’ad t i

ria ¢ indebitamenti crescenti,
cheriducone la solidita patri-
maniale specie delle piccole
imprese.

Quindi le banche si fanno pil pru-
denti nel dare finanziamenti?

Si. In aggiunta ricordo che il
rallentamento degli imvesti-
menti dipende anche dallo
stato delle agevolazioni fisca-
li, per le quali serve fare di pin
in senso quantitativo ma an-
che semplificandole nelluti-
lizzzo,

Pensa che leimprese abbiano fat-
to un buon ricorso ai finanzia-
menti sugli investimenti per il
piano di industria 4.07

Le agevolazioni sul 4.0 e sul-
Iiperammortamento  sono
state senz'altro molto utiliz-
zate dalle imprese, ma ora
sembra che ln Guardia di Fi-
nanza stia andando a control-
lare se siano stati rispettati o
meno tutti gli aspetti di nor-
mativa. A tale proposito serve
fare di pit sulla semplificazio-

Jella normativa e delle age-

1 i fiscali, talvolta effet-

gere | fi ielambi T
mercati sempre pitt complessi
e internazionali richiedono
infatti competenze nuove e
crescenti.

Quali sono invece gli aspetti fi-
nanziari che frenano gli investi-
menti?

Lincertezza ambientale ab-
bassa i margini di redditivita, e
cig abbassa Inutofinanzia-

tivamente un po’ complicate,

Inche misura le decisioni di inve-
stimento si basano anche sulle
prospettive di continuita genera-
zionale?

Ce senzlaltro il tema dei pas-
saggl generazionali, ma anche
quello dellaqualith del proget-
to di impresa. 1Tn imprendito-
re investe in un quadro di pro-

Ma agg‘iungo nn::he‘chc.in de-
finitiva, la spinta agli investi-
menti dipende molto anche
dal ritorno economico che se
ne ottiene. In proposito dob-
biamo distinguere fraimprese
di qualiti che innovano ed en-
trane in progetti dimpresa di
un certo livello, con buona
redditivith, a fronte di impre-
se che vanno avanti pit peral-
tro per imitazione, per trasci-
namento, e che alla fine maga-
ri fanno tanto fatturato ma
con pochi ini.Ei ini

ad altri?

A parte i settori pit avanzati
dowe continuiamo a vedere
tanti investimenti come nel
caso delle biotecnologic e del-
la sostenibilith ambiental

ve afide di un mercato che &
senza dubbio molto difficile. 11
problema oggi non & pin guar-
dare le prospettive anno per
anne, il mercatoglobale & mol-
to o itivo o ial

per il resto in ciascun scttore
«ci sono polarita di comporta-
mento fra imprese che inno-
vano e imprese che non inno-
vano. Le prime hanno pitired-
ditivith e, di nuove, pil inve-
stimenti. Le altre ne, Conta
anche la differenza di approc-
cio al mercato: ci sono impre-
se che in Italia non investono,
mentre all'estero lo fanno,
proprio percheé la redditivita e
in calo e all’estera

sono fonte di autofinanzia-
mento, che genera imvesti-
mento,

Ci sono settori in cui gli investi-
menti sono piil sostenuti rispetta

&

«Cio che leggiamo
come difficolta
rischia di diventare
una costante»

o,

«Aiuterebbe
semplificare

le regole

delle agevolazioni

condizioni per salvaguardarla
aumentando esportazioni e
una serie di altrivantaggi.

cor-

In che misura il o

mente un imprenditore sara
in gradodi reagire solo seavra
una buona impresa e un buon
programma imprenditoriale.
E e sarh in grado di fare rela-
zioni e sistema con altri im-
prenditori, perché nell'econo-
mia dei sistemi chi sta da solo
rischia di non farcela pii.

Siamo in un ambiente che ha pid
opportunita o pid difficolta?

Sizmo senza dubbio in unam-
biente che ha grandi opportu-
nita, maanche tante difficolta.
11 2020 non brillera di positi-
vita, vediamo gia numerosi sc-

reggera anche queste decisioni?
Colrallentamento dellecona-
mia globale, del tutto inter-
connessa, una cosacome il co-
ronavirus che put sembrare
distante dalle dinamiche
strettamente economiche in
realta determing effetti deva-
stanti anche fra i Paesi euro-
pei, dove se si ferma la Germa-
niasi fermamoltaimpresaita-
liaa.

Come saranno i prossimi mesi del
20207

11 2020 si conferma un anno
difficile come i precedenti.
Penso che gli imprenditori
debbano trovare risposte pia
endogene che esogene. Devo-
no chiedersi se hanno Iassctto
mentale e l'assetto produttive
capace di fronteggiare le nuo-

gnali didi 1ta. Ma propric
percit sono necessari un pro-
gramma di impresa e una clas-
se imprenditoriale preparata.

Tl mondo & cambiato, Las-
setto produttivo, manageriale
e imprenditoriale che prima
funzionava oggi purtroppo
non funziona pit. Sono cam-
biatila finanza, i clienti, i con-
correnti. Tutto cié che stiamo
leggendo come delle difficoltly
rischiano di essere caratteri-
stiche strutturali diun monde
che & cambiato. 1l metodo de-
gli anni passati non basta pil.
Servono organizzazions, lavo-
ro con gli altri, adeguamento a
regole che sono o inter-
Ilﬂzi(ll]ﬂ]j,' sono cambiate an-
che lebanche: tutto cidrichie-
de nuovi approcei anche cul-
turalida parte degliimprendi-
tori.
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L Tstat ha rilevato nel 2009 un calo del fal freraio dell industria deflo 0.5%
sta per i dato grezzo che per quello corretto per gl efferti &f codenduor.
Ad andare male anche | nuovi oredi

ione dal 2004

la prima dr

H

dor v ribasso dell', 9%

I e
£y
1L 35% delie | imprese industriall I 8% de!.LﬂT imarﬂ;se arﬁﬁarg
ron ha realizzato i i nen ha irvestimenti
Quota % di imp! ar
investimenti per settore - INDUEI'RIA [2019}
Abbigliamento 76,9
Pelli-Catzature 738
Legno-Mabilio 73,3
Min. non metall 72,1
Carta-Stampa 71,8
Meccanica 70.9
Tessile 65,1
Gomma-Plastica 629
Mezzi traso 59,2
varie 58,5
Siderurgia 527
alimentari 47,1
Crimica 44,2
T o el

Primo intervento, i macchinari
«Una frenata era prevedibile»

I territori

Ilruolo di Confidi Systema

e l'analisi di Rodolfo Stropeni
(Confindustria Lecco Sondrio)
«Mel 2018 boom irripetibiles

Nel 2009 su un eroga-
todi 13 milioni di euro garanti-
to da Confidi Systema, la ri-
chiesta di finanziamento per
inve stimentida parte delle im-
prese di Confindustria Lecco e
Sondrio & stata pari all'8%,
wdestinata pcrinpm aﬂ ncqiu

Sul totale, i 609 ha riguar-
dato finanziamenti a breve ter-
mine e il resto, poco pin del
30%, prestiti per liquidith.

Le insolvenze sono «prati-
camente nulle - agginuge Stro-
peni, ehe & anche consigliere di
Confidl Systema nel triennio
2019-2021-, al netto di aziende
che hanna chiuso e per le quali
oltre alle banche ci siamo tro-
vati es posti anche noi, seppure
In misura inferlore rispetto
agll istitut di creditos,

l‘h:l rallentamento degli in-

sto di
mmai I’ Iuw:slimunolmlmbihﬂ-
re & limitate a poche aziemde
per importl molto Importan-
ti», el dice Rodoldo Stropeni,
vicedirettore di Confindustria

ti da parte delle im-
prese, in corso in guest] mesi,
Stropeni sottolineache & dov-
toal fatto wche nel 2008, con le
opporfunith dell'iper & supe-
rammoer 't stata

Lecco e Sondric e responsabile
dellarea finanziaria dellasso-
ciazione,

Sitratta diun totale difinan-
ziamenti ottenuti dalle smien-
de a fronte di garanzie date dal
Cunfd.\psn all'B0% su presso-

delle 00

un'impennata che non poteva
che rallentare. Del resto una
media azienda manifatturiera
che, ad esempio, acquists un
tornio del valore che shora il
milionedi euro di certo non ha
ragione di acquistarne un allm
a breve di

trattatz nel 2019, relative in -
nea di massima ad altrettante
aziende con un organico com-
presofrai20e i 50 dipendenti.

negli uliimi anni nonseno cre-
sciuti a seguaito di un‘altrettan-
to forte crescita dell'economia.
Sonocresciuti grazie a tre anni
di normative di agevolaziones.

E se la percentuale dell'8%
destinata agli investimenti pué
sembrare scarsa Stropeni os-
serva che wdal 2015 al 2016 gli
investimenti erana a zero. Ora
FB% appare una p it

banche nel sestenere 1 Bnan-
zizgmenti alle imprese Stropeni
afferma che wsia per quantori-
guarda gli investimenti per li-
quidita, che perifinanziamen-
ti di linee a breve termine non
riscontriamo grosse difficoltd
per aziende che hanno merito
dicredito E questo rappresen-
tano ogg\ una guota molto

tto alla situa-

corretta, Ricordo tuttavia - ag-
gunge —che il grosso deffinan-
ziamenti alle lmprese non pas-
=a dai Confidi, passa da finan-
ziamenti con garanzic perso-
nalio da finanziamenticon ap-
poggio diretto del Forwdo cen-
trale di garanzias,
Complessivamente Confidi
Systemaalivellomacro oggiha
garanzic in cssere per 750 mi-
lioni di cure. “ma nei comitati
crediti oltre il 90% delle prati-
che viene spprovato andando
di pari passoconlebanche che
Propongono © erogano a tassi
ancora molto bassi. Solo una
mmlmapercen tuale non viene
ciaha

integra quelli i con
altri di importi molte minori.
E' necessario leggere i dati con
occhio critico: gli investimenti

achefare con lostato deibilan-

zione dcgli anni difficili del
2012-2013. Non ' dubbio -
conclude - che oggi la stra-
grande maggioranza delle ri-
chicste trovi risposta dalle
banche. Se avolte ci sono diffi-
colth queste sono dovate a ri-
tardi nelle risposte, anche a
causa delle numerose fusioni
bancarie che si sono susscguite
inguesto ultimo anno ¢ mezzo
durante il quale. ad esempio, la
Banea Popolare di Milano si &
fusa con Baneo Popolare, che si
era appena fuso con Credito
Bergamaseo, a sua volta appe-
nafusoconla Popolare di Lodi:
& comprensibile che in tutto
cm qnalcl\e problema per i

tato, mma in termi-

ciaziendali”.
Sulla disponibilita delle

ni di tempi di risposta e non di
stretta sul creditos. M.Del.

Un traino per la crescita
L'effetto delle agevolazioni

Leprevisioni

Alnetto del Coronavirus

si presenta un anno difficile
siaper [Industria

che per Fartigianato

Negli ultimi anni gh
investimenti delle imprese,
parecchio spinti daghi aiuti di
Stato, hanno trainato la cresci-
ta, ma il 2020 si prospetta co-
me un anno di rallentamenta
nella crescita per gli investi-
menti delle ariende manifat-
turiere lombarde, che cresce-
ranno molto poco, solo 3 punti
(dal 54 al 57%) sia per l'indu-
stria siaperPartiginnato (dal 18
al 2A%).

Al tema & stato dedicato, in
occasione della presentazione
dellultima indagine conglun-
turale, un focus di Unioncame-
re Lombardia, eonun'indagine
che mostrain pnnw luogo co-
me “la quota di @ imprese che
hanno fatto i nel

ne di nuovi (motivazione se-
gnalata dal 38% degli induo-
striali e dal 33% degli artigia-
ni}, 1l secondo motivo sta nel
fatto di averll gid reallzzati in
anni precedenti (199) nel caso
dell'industria, mentre nel caso

12(53%) stno ad arrivare al 196
delle micro imprese artigiane
(da 3 a5 addetti).
Eafareladifferenza & anche
il settorein cul un'sziends ope-
ra: ad investire di piu sono le
imprese dellachimica, dell'ali-

dellartigianato i 27% dichiara  mentare, della siderurgia per

di non averne fatto o causd di  Pindustriz, la meceanica e la

ttive di Pt plastica per Fartigia-
.-\lmtlmie,glleﬂ‘eltlchspm- nato,

tera Fimprevisto del coronavi-
rus, il 2020 si presentadungue
comeun annodi possibile lieve
ripresa degh investimenti, co-
mungue rallentati da prospet-
tive di mercato che sono rile-
vanti soprattutto per Pindu-
strin (nel 24% dei easi secondo
i dati Unioncamere) rispetto
all'artigianato (365%). Tuttavia
Passenza di necessita di proce-
dere anuovi investimenti resta
prevalente, al 40% per 'indu-
strin e al 329 per Iartigianato,
“Owviamente - spicganc gli
analisti di Unioncamere - la

2019 sia ancova rilevante ed in
recupers rispetto all'snno pre-
cedente, passando dal 61% al
65%, per l'industria, e dal 28%
al 34% per lartigianato
Secondo l'ufficio studi di
Uniencamere, per chi non ha
realizzato vestimenti lanne
scorso la ragione & stata la
mancanza di esigenza nel far-

prog i all'investimento
risente in misura importante
della dimensione aziendale,
siaper il comparto industriale
che per quello artigiano™. In-
fattila guota di imprese che ha
investiLonelZO]Qépiﬁ altaper
le imprese pi grandl {oltre i
200 addetti- 829, minore per
le medie da 50 a 199 addett
(76%)equelledaltas9 addet-

Si investe in prime luogo in
macchinari ¢ impianti che
rientrano nel piano di Indu-
stria 4.0 (65% per Findustria
70% per lartigianato), mentre
il 10% ¢ stato dedicato a inve-
stimenti in immobili, informa-
tien e altri benl materiall ¢ im-
materiali quali servizi di con-
sulenza, ricercae sviluppo, for-
mazione e software,

Senza dubbio le agevolazio-
ni sone state importanti nel
decidere di investire, Gl stru-
mentipiautilizzat sono statiil
super ammortamento (43%
per industria e 29% per larti-
ghanato) el'ip T ortatne n-
to (35% per Vindustrio e 18%
per lartigianato). Sai restanti
sbrumentiiduccomparti sidif-
ferenziano: U'industria ha uti-
lizzato maggiormente il credi-
to dimposta per ricerca e avi-
Tuppo (17%) e l'artigianato il
credito innovazione (15%).

M. Ded.
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' Generi drvers‘z presente e passato

- '! Lo scopo e raccontare una storia

Cosacaratterizza un concept grazia Lopez, defla “Gioielleria KatiaLoSasso, co-titolaredi “De-
stare? Lopez”diComa p ", semprea Como, signifi-
nell'offer unita persi-  (a.invece,

all'ace

wndurrenelio stare affinche futiliche, perd, hannoil poteredi  mercatini francesi perimmergersi
racconting unastaria, PerMaria- raccontare epoche & mode. Per neiio spirito “brocante™. o

COMMERCIO
’ONDA LUNGA
CHE INCROCIA
LEATTIVITA

Fiori, dolci e gioielli con ristorazione e artigianato:

i negozisi trasformano in grandi concept store
L'analisi di Francesco Morace, sociologo e saggista
«|l turismo & il serbatoio che alimenta il fenomeno=

MARILENA LUALDE

A metamorfosi che stan-
no vivendo le imprese
commerciali, & frutto di
un processo giid rdicato
nelle metropoli E ancora si
cambiers, snche perchéiclients
avanzeranno richieste sempre
pitnuove od esigenti
Francesco Morace £ sociolo-
g0 e saggista che da oltre tren-
tarmiEvoranelambitodellai-
cercs sociale edi mercato, Presi-
dente di Puture Concept Lab e
ldeatore del Festival della Cre-
acita, e anche consulente strate-
gieodi aziende e istibuzion: a li-
vello internazionale, nonché
docente di Trend Forceasting
for fashion al Politeenico di Mi-
lana,

Pr il si rain-

Francesco Morace

vinecia

‘Questoincontredisettoriéuntema

dunque di cambia-

mestieri legati alla qualita del-
lTumane. Cultura, mondo del
sensi,learessucu bisognerain-
tervenive. Pol el sarhanche Uin-
gegnere informatico, certo.

LLei ha usato un termine chiave, in-
segnare, Ma se oggi gid siverificaa
voite uno scollamento tra forma-
zioneeariende per faruscireprofili
adeguati, si & prontiperdarequeste
risposte nel futuro?

Su questi temi, non si & mai
pronti. E come quando si dice:
non possiama fare questo eam-
biamento, perchénonsiamo an-
cora pronti. Ma finché non lo
fai... Dobhiamo affrontare con
coraggio una sevie di logiche,
sperimentan:, commettere ino-
st ervori, nel mondo dell'edu-
cazione. Senga correre un ri-
schio.

muovi filonk un fenomeno che el

avevaprevistogi moltotempo fa?

S ladefinireilondalunga diuna
1 che indivi-

ll' —

Deposito 80, caffé ma
anche abbigliamento & |
complementi di arredo

in via Gallio a Como
FOTOBUTTI

ora mena. Seegliamo in modo
ereative e personalizziamosulla
hase del nostro mondo i riferi-
mentl,ivalori, le esigenze. Kt
to pitt tailor made, sartoriale,
Abbiamo i nostri desideri, che
cerchinmo di soddisfare. Ca-
prnnmd:e magar vogliamola
pizza portata a casa alle tre di
notte. E anche il servizio che
prefendiame, Siamo maolto me-
nosoddisfatt, questo sh

Quanto incide la sostenibilita sui

talizzazione? Pens.m-e -
Certo, non p parla- ! utti T iannil tenibilitaé
re dei social. Limpollinazione | computer. Non & solo questo.  grande elemento. Priws eva di

duate gih mma decina di annk la
Poi ha delle velocita variak

t i & gusti delle perso-
e, chm_-slpnsxmlo racmnnam ed

Proprio perché i raghzzi sanno

unmondoun pe’ di nicchia, con
logisth molto anti

usah.-l pee e
1L

T d

nelle grandi capitali o nelle
grandi citth sono gih realth ¢ dal
nostro osservatoric mondiale
riceviamo continuamente in-
formazioni Diciame che invece
di contaminazione preferisco
impollinazione come termine,
come aviviene con il colibel, Set-
tord che si incontrano, si fner
ciano, si arricchiscono con Fin-
terdiseiplinarieti,

Possiamafare degll esermpi?

Ristorazionee culturasonoil fe-
nomeno pin visibile, Ogg non
<& libreria che bbia v bar

un pubblico vasto, qu:llo dcl!e
commnith digitali, Ecco, questo
accelera il percorso,

Due modi di cambiare, ma sotlo
sembra esserci un

c’ompommtc umana che non
hanne piti. Parlare, eostruive ed
esporre un pensicro, La singola
Informazions, Ta vicevono ga-
tuitamente in un quarto di se-
condo cli do su Wikipedi

Adesso o la cornsapewlezza
che dobbiame proteggere velo-
cemente il planeta Con Greta &
diventato il tema dei giovani. Si
devonocreare Compromessi, un
u:rm :.qulllbm Opgi i pmdol:u

comune: lavanzare della tecnalo-
giarende in realta sempre piv cen-
traleil fattore umano?

54, ho seritto un libro “Futuro +
Umano - Chiello che Pintelli-
genza artificiale non potrd mai
darei”, A ric-

dobhiamo aiutarli a elaborare
quella conoscenza in modo
umano,

Dalle imprese ai consumatori. cosa
stacambiando?

merge il fattore umana, per tut-
toquelloche non possonofarele
hi odelli di busk

Ho prop ur'alira
e, comsumautorl. Percheé cia-
seuno di noi & molto

diplis,
mannntmppn Ci deviessercun
newrdeal del consuma, un nuovo
patto sociale, G sl vede, ad
esempio nella mobilith con me-
no aute private, pin bicicletta
magari didesign.

Unbenediventa anchedaprodotto

oun rstorante senza un'instal-
lazione culturale per sostenere
Hbusiness, masnche per parkare
di moda e design. T turismo é il
grande serbatolo dove tuttil set-
tori possono attivarsi. 11 2020,

primache sl affacciasse |l Coro-

dove lempatia, la cura, una ca-
rezza, uno sguardo - tutte cose
che appartengono al nostro es-
SETE WMANT — TION POITANDOD mai
easere imitati. Nel turdamo Pac-
eoglienza e il rapporto con il
cliente. E pod tutto 1l mondo del

isp ! passato.

5L 51 & portati a condividere. A

usare per un certo tempo. Bd &
Tl dellosta

Per fortuna, L

5, non slamo pih passivi, tesi a
cereare di acquisire uno status
aymbaol peraentived parte dluna
commnita. Invece, siamo piin
progettuali. I consumo conti-
TuA A essere importante, ma &
espressions dei nostri valori e

mavirus, era il final ! il b delln salute. Ci sar
finale, contuttiquesti  quellochepot k -

nodi che sarebbero venuti al - chine,apy Ma poibi:

pettine, o rai al ragazzi i nuovi

- pri-
— adeguavame alla moda,

tus s_l,mboL i lagm.'zl sono prag-

Nuovo slancio
alla gioielleria
con i pasticcini

Lastoria/2

La Mdm di Valmadrera
quattro anni fa
haavviato la pasticcenia
Ed éstatouno successo

Abbinare attivith di
gokelleria con quella di pastic-
ceria per attrame nuovi clienti
Equestala scelta portata avanti
da M, storica attiviti di Val-
madrera che tre annd fhainan-
gurato un caffé pasticeeria ac-
eanto al negozio orafo di pinzzs
Muons. Citterio.

Una storia imprenditoriale,

quelia di Marco Delle Marchet-
te, iniziata nel 1984: «Siamo
partiti- racconta- come labora-
torio di orologeria e oreficeria

trarre inun certo modo il clien:
te. I centro commerciale attira
conuna serie di negozi che por-
tano tanta gente. Il web & una
vetring sul mondo. Anche noi
come commercianti tradizio-
nall dobbizme farve qualeosa di
nuove. E alloraabbiame pensa-
to di abbinare alla giokelleria
unattivita di alto flussos.
MNasce cosi il progetto della
pasticoeria; «Sembrercbbe un
abbinamesto un po’ strano, ma
¢l sta dandograndi soddisfazio-
ni. Siamo partiti solo nel 2016 e
¢l vuole tempo per crescers,
Puntando sulla gualith stiamo
facendo ottimi risultati. Cisono
persone che fanno chilometri
pervenire danoi s fare colazio-
e, Bonostante slamoin pregen

TDiue anni dopo, abbi rh
Tattivieh di gioielleria, m.\nbc
netulo nellinterns i labovatord,

matici e i i i
difficolth. Limprinting conta.

Trend che | negozi dovranno inter-
cettare, anzi i

trasfor i quindi in wn
negozio. Da qualche tempo sta-
vama pensando diabbinare una
numaani\dta, perché per me &

tale evobversis. Da

Esatio Cresce una nuova conce-
zione di valore: non phit econo-
mice, maduso.

questa idea & nata la ricerca di
un nuovo progetto da sl

tro con le d

gio che possono essercie, Alla
base delle due attivitd gli ele-
menti fondamentali del com-
mercio: oPer nol a fare la diffe-
renza sono aneora s qualith e i
servizlo, insomng 1 sistema di
unavolix mvvicinare il cliente al
negoziante, coceolarios.

U abbi dungque, su

1e; «Volevamo dlﬁ.lngnmn: at-

cui costruire e sviluppare un
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RASSEGNA STAMPA

Cura dell ambiente decisiva
Accoglienza e calore familiare

Unsecondo elemento che distin-  voé conservarel dei
gueil concept stue &fambiente  luoghi. valorizzandone ogni

conferisca un'atmosfera familia-

akeuni ambienti del bistrot, che &

it agevole,
ma che sarebberorisultati trop-
po incisivi sulle strutture origina-

v

e, ha valorizzato alcune nicchie
che ha trovatonei muri di pietra
durante laristrutturazione,

iti luce ben

li- spiega i dei

re, ma una ex offici noné  “Figli dei fiori™ di Como, riferen- calibrati e chiudendole con
agli spazi. Anche a r serie  dosi lllewcd‘wbe“nuiewm mlemtedlmmwm
sortadi decad i h reso aree del EBrE | p pur

te noncuranza, in realta, I'obietti-

la ristrutturazione pii completa

Iu:ab Mariagrazia Lopez, inve-

ounsememhnela visione. o man:

Fattore contaminazione
Il te o la colazione
tra tessuti e arredamento

La

AComoil progetto
di “Gioielleria Lopez"
equellopitrecente
di“Deposito80°

Gustare un buon caffi,
untepregiatooun piatto d'auto-
re pud trasformars in un'espe-
rienza csteticase, alzandoglioc-
chi, si pub ammirare ¢ acquista-
re lanello dei 2opni, oppare un
vecchio tavolo affannosamente
cercato, per non parlare di un
delicato bouquet di fiori mes-
saggero disentimentidi amoree
di amicizia.

81, perché anchea Como stan-
no avendo sueeesso | concept
stare, vale a dire punti vendita
caratterizzati da una certa cte-

itarispetto al di

La Gioilleria l.une: nel centro di cma

sione perigioielli antd perle
2 Newiom di 1

odi isticaperlacasa. Oggi,
h Jto di offrire ol mici clicats

negozio tradizionsle, sia dal
punta di vista dell'offerta mer-
ceokogia, sia della logistion com-
merciale, Mariagrazia Lopez,
presente da trentannd a Como
con la “Gioiclleria Lopez”, ha
seelto di condividere la sua pas-

i
fermminili, agghmngendo quella
peril & «Ho sempre concepito
il mio negozio come unoe spazio
dove esprimere nonsolo 1 mio
amore per | glolelli antichi e rard,
maanche perlecollezionidi
tiretrd, di ncchiali, di eappellini

ancheunatranguillae piacevole
pansa, sorseggiandoun e biolo-

tant'annis spiega Lopez. Gu-
standoun t# verde, nero, glalloo
Tlu, tra Iuei soffuse e musica da

e il cliente posa gh cochi suun
opgetto che gli place & apprezza
Ta razzina da caffe: nella gquale gl
[

quella di compiere un viaggio
nel tempa, dove gliaccessori e gli
oggetti, che =i

st la pud comy
percheé periodicaments andia-
ma in Fh‘ancna per riassortive la

noatra ffertas spiega-
in un piccole museo privato,  no Emanuela Pitozzi e Katia Lo
permettono di attraversare mo-  Sasso, titolar del concept store.

de e verzi passati con uno sem-
plice sguardo,

«ll fulero della mia ricerca &
sempre stato il gioiells antico
perché parla dell'artista che lo
ha creato, come pure dell'oeca-
sione per il quale & stato com-
missionato, solitamente un
evento felice. La ricerca, in que-
ato senso, comtinua, maho
a0 frequentato soffitte nelle
qu:lllhosn:wxlﬂ.nnd‘\equlaCo
mo, deiveri tesoretti

Drabcomodi divani, s possono
ammirave, desiderare e acqui-
stare mobili vecchi dal sapore
vissuto, come tavoli, sedie, sga-
bellie poltroncine, maancheca-
pi di abbiglinmento vintage, cu-
scinidi tessuti damaseati origi-
nali francesi, anche ricamati e
personalizzati, borse realizzate
con tele e velluti di recupero, og-
dotti artiatici cveati com cartari-
ciclata, mumll nrhgimull vnsl e

Lopez Ecost, nel t\:mpr.\. hanno
Ie

fiori
reun :mgolo dcllncasn.

preso forma iche &
possl'blk‘ ammlrare e zu:qulst\

dounté,

anche nell'offerta della caffette-
ria. Per io, da noi le cola-

d:lg'li abiti charleston, alla bian-
cheria intima che tocea gli anni
20, dalle scarpe da diva ai cap-
pellini pivmati, immaginando le
folli serake d Bl tempi.

Il viaggio tra vecchi bauli e
soffitte riscoperte prosegue da
“Deposito 807, lo store-caffette-
i, inaugurato, da qualche me-
se, invia Gallio a Come, dove i
profumo di caffe si fonde con
qw::lln i vecchi legni inkagliati,

gleorigor i..ragtla.:w-
COIT d di

b seelto di ereare un
i familiare, che inviti

del:ziosle lecidnlcumpughes:
preparati da rmo papi che &un

1]].aeusla. a]lapmsibd.lmdiamu

zionie lemerende sonoa base di
tortefresche, succhi difruttasa-
lutari, maanche cercali eyogurt.
Inoltre, abbiamo dedicato at-
tenzioneancheachi hacsigenze
particolan, come specifiche in-
tollerange alimentari”- sottoli-
nea Katia. Latmosfera che sire-
spirae quella di un caffe france-
se, doveil tempo dellaconsuma-
zione & dilatato ¢ fuso nel piace-
redigodere dellabellezza, della
storia e del mistero che ogni og-
getto, scelto oltralpe e portato
sul Lan‘rx h:lda.s\-'e!m‘e achilosa-

innn

masstro pasti dap

ncmgllm*g Poi,

Daniela Mambretti

o Delle ch

rapporto ancora pit stretto con
lachientela: «C& molta diffiden-
zanellentrareingioielleriasolo

canla moglie,

cost distanti: «Sono entrambi
delle gratificazioni personalic
Smm due settori distanti, ma

per lare, anche perché

i l] sistema delle dopme porie
di sicurerza che scoragdgia un
po'. Nella pasticceria ci sono
esposti degli oggett inerenti al
nostro settore, oltre a design
immagine comune, « quindi
questo da la pessibilith di vede-
re i prodotti senza impegno.
Inocltre ci permettedi andarcol-
tre al semplice rapporto diven-
dita ¢ acguisto: una volta cera

heel b di richia-
mocomimi: gusto, vicercaterza,
design Lanostraattivita rispec-
chia quello che vuole dascuno
di noi: trovare prodotti di quali-
th, spendere per qualcosa che
vales, Unlavoro che Mdm porta
avanti con una squadra i 10
persone: «Insieme a me - con-
clude - c'& mia moglic Marian-
gela, Elisabetta Fogli per la par-
te di pasticceriae un team di 10
Mel i e i

Potere dei fiori
Dopo il bistrot
ecco l'osteria

Lastoria/3
Cresceesifaintre
I'attivita

fondata a Como
daMassimo Rusconi

Teneri rami fioriti
clxt disegnano essenziali ar-
chitetture botaniche, rose dal-
l'intenso profumo di siepe sel-
vatica, piante che svettano ne-
gli ambienti alti ¢ laminosi.
Questo lo scenario per chivisi-
ta "Figli dei fiori” che sie fatto
in tre — fiori, bistrot e osteria —
peraccogliereiclientiinunab-
braccio familiare e ricercato al
tempo stesso.

Il negozio di fiori esiste da
pin di vent'anni ¢ nasce dalla
wvolonta di condividere la pas-
sione per le piante e peri fiori
non addomesticati, ma armo-
niosamente integrati negli
ambienti domesticioguotidia-

un rapporto d di at-
tenzioni, sifidelizzava il cliente,
menwemuwislsleml}iloggl les

non si ottiene nulla, Bisogna
avere aftorno persone cupac‘l
checored

cr a
il caffe & fondamentales., In fon-
do gioielli e pasticcini non sono

portando avantiz.

freq i, «Ho ini-
ziato questa svventura con un
mio compagno della Seuola di
Minoprio. Poi, negli anni, ho
avuto altri soci e oggi coordinag
40 collaboratoris spicga Mas-

simo Rusconi, fendatore, Do-
po la formazione specifica in
ambito florovivaistico, Massi-
mo ha sentito Pesigenza di
completare la sua preparazio-
ne in ambito artistico, fre-
quentando anche 1'Tstituto
dArte di Cantl e specializzan-
dosi nellarredamento.
«Volevo aprirmi a nuove
competenze e, soprattutto,
aveva hisogno di studiare lo
spazio, 'ambicnte che mi sarci
trovato a decorare con i floris
aggiunge. Per assecondare la
sua prima passiene e il suo sti-
le, il negozio di fiori si rivela
ancora oggi il perfetto inter-
prete di un'offerta botanica
sempre messaggera di un toc-
o personale, siachesi bratti di
una semplice orchidea, sia di
un grande parco. Per non par-
lare degli eventi come i matri-
moni dialto livello, periquali i
suci allestimenti sono cono-
sciuti in Italin, ma anche al-
P'estero. «Ci cceupiame di ma-
trimoni nelle pit belle ville del
nostro lago, ma siamo logisti-
camente attrezzati per rag-
giungere localith come Porto-

bistrot del Figli dei fiori in via Borgovico.a Como

fino, Venezia, Firenze o la co-
sticra amalfitana, fino a Parigi
e Barcellonas sottolinea Ru-
aconi 11 nspel:lu per. u(’s che L
naf

ingredienti selezionati e meto-
di di cottura particolari, come
il forno a carbonella di man-
grovia eubana che non genera
né fuli né fumi nocivie

le composizioni che decorano
gli ambienti destinati a acco-
gliere siai futuri sposi chevi si
recano perdefinire lescelte re-
lative al loro matrimonia, sia
gli avventori del bistrot adia-
cente: niente viene distorto o
sowvraccaricato, ma semplice-
ments assecondato e arricchi-
to con dettagli che enfatizzano
I bellezza e i colori dei fiori e
degli clementi decorativi. « Nel
bistrot ho volute ribadire il
muio amore per la naturalceza,
ma anche la mis attenzione
versoogni aspetto del servizio:

specifica Senza dimenticare la
presentazione dei piatti che
spesso siserve dei fiori edibili
per celebrarne aromi ¢ bellez-
za allunisono. D, Mam.

&

«In ogni settore
ho voluto ribadire
il mio amore

per la naturalezza»
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Lavorare per objettivi

L'INTERVISTA FIORELLA CRESPL.
Direttore dell'Osservatorio Smart Working
della School of Management del Politecnico di Milano

«Oltre I'emergenza
Cresceil lavoro smart
e fabene alle aziende»

GUIDO LOMBARD1 lizzare il loro punln di \qsta sul sDnnmma_gucivm annifa Cir-
terma Tl b de, inTta-
nquestigiornisene padacon-  glornare lastima dcl numers dl lia, hanno n]mcrm un progetto
tinuamente, anche perché da snmrtworkel mlt:!l;a L«rmwa -sh'uttunh).wratlmnn’ro'un.hr
opportunita @ di 3, in haperm
molticasi,una tristenecessita. I mpnﬁod.cilnsmrtworku\gdnl anm'nnntmz.mnl:cpﬂhh piitkar-
Ci stiamo riterendo allo smart 'FLulwun istadell losull diimpo-
working, che significa mrlnmcnhc ni, degli smart woriu:re dclhm slzmmnonnnhve manelulime
lapaossibilitadil bili, pe: lnee  anno abbi verificato come i
b0, ma non golo, come ¢ splega anibq..mﬁdmehpcss]bﬂj critlel-  progeti stano raddopplatl.
FiorellaCrespi, direttoredell Os-  ta,
servatorio sullo smart working Elepiccolee medieimprese. checa-
della School of M del € ratter
Palitecnico di Milano, consmartworking? si stannomuovendo?

‘Quali sonoidati pid im-
portanticheaveterac-
coltonelvostrolavora
diricercaeanalisi?

Indubbiamenteilda-
to principale riguar-
dalacrescitae Josvi-
luppodel fenomeno.,
Questesettimaneda-

Fiorella Crespi

Eimportantechiari-
% +

mn‘i\emquesmsaladnf\a&lone

lodikawvorare da casa
ma di un ripensa-
mento generale del-
Forganizzazione del
lavora che passa at-

& evid ma & pin difficile da
verificare ecertificare, Tnfatti, in
queste aziende, pit che progetti
strutturatisono presenti acceordi
informali traillavoratore e 'im-
prenditore. Le impresemanifat-

traver wrifio-
re responsabilizza-
zionedel lavoroe che

turiere fi pitfaticaad entrave
in questiottica, anche perlaneces-
sita della presenza fisica: ma la
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La diffusione in Italia

Iniziative strutturate
GRANDI IMPRESE

Gli smart worker

1%
21% 22%
P s
I 7%
2%
56% 58%

La crescita dello smart working

M Non conosce il fenomenc Il Assente, disinteressato [ Assente, incertezza suintroduzions
Asgzents, ma probabile introduzione [l Introdumone previcts

PICCOLE MEDIE IMFRESE

3%

| Inizlative non strotturate

480.000

8%

2%

ek 18%

8% 12%
570.000

ranno un‘ulteriore portageneralmentea situamone cambieri: anche per

spinta allo smart risultatipitisignifica-  queste realtd, muattnttug'mmr

workingin Italia, ma tivi.Certo laflessibi-  al rcorso all

intanto nel 2019 abbiamo regi-  lith in termini di tempoeluogo &

stratounil to del 205 ri- b impor- geioriostac produttivita. aiuathd.iunappmdoscmp]iq- I‘braﬁodilatwog’iomalicmﬁeb—

spetto all'anno precedente. Nel-  tante, ma non basta: fare smart  contra la diffusione dello smart stico c}n. non coglie app le b Tvoditak i

Fanalisi chefacciamoinchdi dsiang pro- i 3chelaPa d £ lin ditutelarele pe

solo le persone che lavorano in getto incul i1 gl un prob i fmnrmper 1} inigiative dnirisnh.d! i

azienda e sono quindi esclusile  obiet ] 1gaval 1 hy el i bilancio 20 di smartworking, Mon basta, in- slanleabdlbntadannteu’mhqia

partite [ It nmﬁhpmﬁessm- o, indipends dal ternp pl up Ad eserploil cap msmnualcmucrllerldipﬂontk Intth, agiresoloalivelloprescrittt-  Putilizeo di misure puntuali di
i che gif godono di i edalle modalitic P Fare non doipr dipend disccessoalleini t dolasogliaminima DDrJtrullo dellorario di lavoro &

eantonomia perquantoattienea  smartworkl 11 allivoro,sp che cli o e kingesiindicadidarepriorith  perstimolare ) itadifniziari- lalues deleontesto

oghi, orariestrumentiteciolo- — fondo significa fare un ulteﬂme repitil lodell: i allelavoratricines i ve, al contrario & necessario ac- ﬂtrualedweltemplﬁi luoghi di

gici da utilizeare. passolavorandosull attitudine e Questoaccad henell di  siviallaconc del periodo F lediverse realtae in- laqua_ i dogia stan-

i comportamenti -helle persone  aziende, dove| e liconged oobbligatoriodi - centivareglii {indig- prepiifluidi,
l itonedl Promucven P el di non avere it nitaeailavoratoriconfiglidisabi- — tale. A maggio 2019 la Corte ch

straricerca? m&-m per far &l che | poters, Mad i 1ii Tale app o, purtroppo,de-  giustiziadel Tione B L vedeperilf

Giunto al suoottavoanno di ativi- iepropr i di-  taclodi riLaflessibi-  nota una comprensione ancora Ellmwnl‘obbhgodunl.rndmlunc dello smart working?

t, 'Osservatorio smartworking  tord, ¥ lithinfatti ta preoduttivi insuffici el fi nper-  di del-  Credoche siadesti TesCeTe

havoluto farcilpuntosulladiffu-  zione e alla creativita, pcrdrl:pcrsnnchannnpmzutn— ché da alla srnart worﬁng una nel paese. entrando inmodorile-

sionedel fenomeno nelle grandi nomlnper lilavoraree o i ini: dicon- d, I bl
pi imp del settorepri- P termineunprogetto,  ciliazione. Per; stmmlml‘ad(le(» enellepmi. Lemergenzadi questi

vato e nelle pubblict i inItalia e cont m-  nedellosmartwe a giorns, peraltre, ha portato molte

straziond, analizzando barviere,  Stiamonotandounincremento  terrottedaur: h li bblico, éstata fattala proposta ¥ . aziendeemoltepersonechenon

ohicttivi e modalitadi adozione, d:]num:md.lpcrsum:comvnlh., non sano. C inoltre un cHetto tha].mn:illmuh:mmumdlmidct— «Resistono ostacoli conoscevano lo smart working a
involgend dici iprogetti 7 llaterale:idipendenti i dare I possibilith diadott: - . - fm'neesmmaa.rmﬁoch%una

inblgendonuregndicasn oy gttt podl ol o v el dinatura culturale

necon Daxa, inoltre, éstatop P he s pindid t 'perl:nwrcdlessm i Josmartworkingp dalial ma c'e un aumento :\Icune 1mp1ese riproporranng

bilecoimolgereunpanel appre-  addetti sono cer pi o <nnnport'||:|n:u:u- I\‘T.ndn_dallo ulED%nelpm;sa- d(‘”'] )IT)dlIHi\-’iﬁ» progettichesisonorivelatieffica-

sentativodi millel orleana- allealtre, perchésl I d i i Anche i *Ha pre € ci inquesto momento.

In un anno aumento del 20%
E due su tre sono soddisfatti

Laricerca

Allafinedel 2019
570milasmart worker
Inaumentoiprogelti
anche delle piccoleimprese

L'oaservatorio  della
SchoolofManagementdel Poli-
teenico di Milano dedicato allo
smart working ossia a quella ti-
pologia di lavoro in cui i lavora-
toridipendenti godono di flessi-

bilith e autenomia nella scelta
delforarioe del lnogo in cuiope-
rare, disponendo degh stru-
menti digitali per lavoraredare-
moto, ha fotogr

1a situazio

dicolore che | inmeda-

scita rispetto al 565 del 2018. A
queste percentuall vanno ag-
ginnte un 75 di imprese che ha
giasttivatoiniziative informalic
un 5% che prevede di farlo nei
prossimi dodici mesi. Del re-

doppiano i progetti strutturati
(passando dal'8% al 16%), il 7%
delle PAhaattivatoiniziative in-
Formali (1% nel 2018), il 6% le
avvierd nel 2020. Nonostante
qucstl dati incoraggianti, evi-

stante 30%, il 229 dichi
habile l'introduzione futura e
leanto A% non sa se lo intro-

lith tradizionale. 11 76% infatt si
dice soddisfatto della sua pro-
feseltme.mntmllsﬁ%deghahn
L uno su tre si sente

ne del fenomena in Ttalia.

Gl smart worker a fine 2019
erano cirea 570mila a livello na-
zionale, In erescita del 20% -
spetto al 2018, e mediamente
presentano un grado di soddi-
sfazione e coinvolgimento nel

e e

'plenamente coitwolto nella re-

durra o non manifesta alcon in-
teresse. Anche tra le plcuoll: c
medie imprese cé un

iresp il dellOs-
servatorio, il ritardo resta evi-
dente, con quasi 4 PA su 10 che
non no progetti di smart
working e sono incerte (31%) o
addirittura dish te (7).

delln diffusione dello smart
working: i progetti strutturati

Va incltre sottolineato come i
progetti di smart working nelle
PA risultino ancora limitati in

alth in cul opera e ne condivide  passano dall'8% del 2008 al 12%
valori, obiettivi e priorita, con-  del 2019, quelli inf: li dal di di
troil 21% dei colleghi. 16% ul 18%.
Nel 2019 la per\:entu::le d.l E tuttavia tra le pubbliche
grandii he ha i che si registra
lacrescitapitisi ivainun ol

SU0 lnn&-mo progefti di smart

proy ymolto pi

g & del 58%, in lieve cre-

interna

10% che la direttiva Madia defi-
niva come limite inferiore al-
Iadozione.

Secondo le aziende, 1 princi-
pali benefici dello  smart
working sono il miglioramento
delfequilibrio fravita professio-
nale o privata (46%) cla crescita
della motivazione e del coinvol-
gimento dei dipendenti (35%).
Ma la gestione deghi smart
waorker presenta seconde i ma-
nager anche aleune eriticith, in
particolare le difficoltanel gesti-
rele urgenze (per 11 34% dei re-
sponsabili). nell'utilizzare le

Lol Tnianifi

te il 12% della popalazione del-
1’ammm|5|:mz:one percentuale
dlvelsa a quella

anno nel settore pubblico rad-

de]'le imprese private evicina al

re le attivita (2692, anche se il
46% dei manager dichiam di
nonaver viscon trato alouna cri-
ticit. G Lom
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Il primo smart worker
dell’impresa artigiana

Fiducia nel cambiamento

La storia

Alla“Adelio Lattuada”

di Carbonate

la sperimentazione

con un nuovo dipendente

Losmart working, ro-
b:ldagra.ndl Un mito dasfata-
re. Certo, nelle aziende dimag-
giori dimensioni che stanno
scegliendo guesta strada, &
strutturato ¢ coinvelge un nu-
mero pin elevato, anzi in cre-
scendo, di eollaboratori. An-
che nellartigianato, tuttavia,
staentrando conmeno clamo-
re, avolte con tantodicontrat-
to, altre invece eomungue in
accordo con i titolari che vo-
gliono dare la possibilith di or-
ganizzarsi il proprio compito

Strumento
per rivedere
. .

anche gli spazi
aziendali

Sono quattro, secon-
do I'Osservatorio del Politec-
nico di Milanao, e leve di pro-
gettazione su cul costraire
piani per I'implementazions

dello smart working: =i tratta
di pn]lcyorglmlzzu vedi fles-

god: lavora, lavout fisicodegli
ambient: aziendali, tecnolo-
gie digitali & comportamenti
delle persone e stili di leader-
ship.

Tuttavia, nella metd dei
progetti strutturar, lo smart
working & concepito solo co-
me lavoro da remoto mentre
la restante parte adotta un
modello completo che preve-
de, oltre alla flessibilita di luo-
o e orario, anche il ripensa-
mento degli ambienti azien-
dali in ottica di smart office.

La principale esigenza che
ha pertato le organizzazi
con progettl strutturati di
smart working a riprogettare
#i ambienti di lavoro & lane-
cessith di potenziare la colla-
borazlone tra le persone, alla
quale seguono la necessita di
avere spazi diversificati e la
razionalizzazione dei costi
immohiliari e di gestione de-
#li spazi fisicl.

Riprogettare gli spaziinot-
tica di smart office porta nu-
merosi benefici tra cui: lu mi-
#iore fruibilith e ottimizza-
zione dell'utilizza degli am-
bienti aziendali, persone pit
soddisfatte e produttive,
Tadozione di comportamenti
c_orrett‘i in relazione aghi spa-
i,

Per guanto rignardala fles-
sibilita di luogo, la scelta pit
frequente conslste nella pos-
aibilith di lavorare da remoto
per quattro giornial mese = in
un guarto del casi per otto
giormate al mese. Solo il 10%
delle grandi imprese permet-
te dilavorare daremoto senza
aleun vineolo, G Lom.

Michela Lattuada, Silvana Preatonl, Nicola e Adelio Lattuada

VIA
L. MANARA 19
ERBA - COMO

VI INVITIAMO
AD ASSAPORARE
LA NUOVA
ESPERIENZA
GRINGHELON

APERTO TUTTI1 1 GIORNI
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pure lontano dall'impresa.
Anche perché lo smart
working & un fattore competi-
tive, Prima di tutto nella “ga-
ra” pittdelicata, quella di acen-
parrarsi | dipendenti migliori.
Cosi & accaduto ad esempio
in un‘azienda di Confartigia-
nato, gih con una dimensione
di impatto, ovvero 42 dipen-
dentl. Un'impresa di famiglia,
la "Adelio Lattuada — Evolu-
tonof glass working”, fondata
nel 1978 a Carbonate. Prima si
occupava soprattutto di servi-
zi di assistenza tecnica, poi &
entrata in campo produttivo,
realizzando macchinari per la
lavorazione automatica degli
angoli. La produzione si & di-
versificata ancora e si & anche
creata la Lattusda North Ame-
n:aa\larl‘hwuod. in pr‘ahcs, Ia

EGNA STAMP

un altro elemento chiave pera
in questa impresa: le figure
commerciali, Ed & stata pro-
prio Passunzione di un dipen-
dente in gueste ambito ad
aprive la porta allo smart
working. Un primo passo, che
potrebbe estendersi.

«Da aprile — spiega infatti
Fimprenditrice - comincera a
lavorare da noi un nuovo di-
pendente, un commerciale
che ha gid esperienza. Lul ve-
niva quindi da un altro lavora,
dove git faceva smart worlking,
E ha chiesto di poterlo mante-
neres.

5l trattava :lppuutu di una

VII

anche da remotos,

Insomma, la richiesta di
questa formula & stata esaudi-
ta & Michela non esclude che
questo sin un primo passo:
«Potrebbe, soprattutto per
queste figure operatives.

In questo casa ha giocato il
suo ruclo per ottenere un di-
pendente che avesse la giusta
esperienza, & un elemento in
pit anche per fidelizzare i la-
voratord, come avvieneinaltre
ariende.

Un esempio, in una dittaar-
tigiana pilt piccola, ma che si &
portataacasaun premio che fa
rJﬂelLere quello di "Welfare

" Sitratta dell’Effe-

novitd in guest da arti-
fianache lavora per il 95% con
il mercato estero. Ma subito &
stata anche un' per

bl Arredamenti di Canti, otto
collz\'bnra mrl & costante atten-
o'

:unmm tarsie fare questa spe-

gamma di b i
ro ampia, dalle molatr |<:i c_it_t-
troniche alle lavatrici vertica-
1i

Laricerca d.\persana]e &co-
stante e trovarlo

aln effetti o
vlsitau:liu-nli.dew:mchevl..lg-
giare in Pacsi con un fuso ora-
rio diverso - racconta ancora
Mlchelal.attuada Pe\ m)\m:m

una ﬂesslb]hts di orari, ad
esempio. Ma anche per lo
smart warklng Chiaro che
ndo si parla di produzi
Umpmsibik Iutlwl.a se si af-
faccianao altre chance non ven-
gono tr «Il nostro di-

per i reparti produttivi, & tut-
taltro che facile, conferma Mi-
chela Lattuada oggi indittaac-
canto al fratello Nicola (anche
se paph e mamma continuano
a fornire il loro supporta). C'e

eraunp
E} bim]

cisodip gl
anche fuorl dall’azienda, ad
Esempln da casa. All'inizio dD-

gnatore - spicga Marco Bel-
lasio —utilizza anche il telela-
voro. Incaso dinecessith, lavo-
Tain i t daca-

wra trascorrere pint
per fare trainlng, poi dwem:«.rh
autonomeo, cosi potra lavorare

INFORMAZIONI E
PRENOTAZIONI

331.1747867

sa. Nol non siamo contraris
conclude Bellasin. M. Lva.

Settore
pubblico
Cambiamento
difficile

1 ricercatori dell'Os-
servatorio sullo smart working,
sulla base deidati raccolti, sono
giunti ad aleune conclusioni. In
particalare, appare chiaro come
in realth importanti per Pecono-
mia del nostro sistema pacse,
comele Pmielapubblica anumni-
nistrazione, la diffusione dello
smartworkingnon & ancora suf-
ficiente in termini di iniziative e
limita la portata  la profonditia
del contributo che lo smart
working pud dare per rendere il
aistema del lavoro, le imprese ¢
la PA pith Aessibili, attrattive ed
Inclusive.

Per le PA_ spiegano i ricerca-
tor, & quindi auspicabile un ra-
pldo cambio di passo soprattut-
tepernon perdere l'opportunita
di migliorare la motivazione
delle propric persone e per at-
trarre nuovi talent, in un'ottica
di empleyer branding, soprat-
tutto in relazione alla necessita
di snstituire civea il 159 del per-
sonale nei prossimi 3-4 anni.
Tnoltre, per praticare lo smart
working Ot.‘(‘:_f)ll'e snpermt-‘l'::s-

vorodaremoto, ma interpretar-
lo come un vers e proprio per-
corso di trasformazione dellor-
ganizzazione del lavoro

Sono ancora poche le orga-
nizzaziond che interpretano lo
smart working come una pro-
gettualith completa che passa
anche dallevoluzione del mo-
dello manageriale e dal ripensa-
mento degh spazi e che accom-
pagna le proprie persone nel-
Tadozione di un modo di lavora-
re basato sulla fiducia e la colla-
borazone. Agive sulla flessibili-
ta e sulla responsabilizzarione
delle persone significa che i la-
vorator] da “dipendenti”, orien-
tati e valutati in base al tempo di
lavoro svolto, mettendo in di-
scussione luogo e orario, si tra-
sformanoin “profession fo-
calizzati ¢ valutati n base ai ri-
sultati ottenuti. G Lom,




Servizi sanitari

Restano sospese le vaccinazioni
Via libera alla medicina legale
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AsstLariana, finoallBmarzo.  nell'accessodei visitatori, riapro-  ambulatoriali di Medicina legale,
lemergenzaCoronavirus, informa nnnaﬂallcrasnm pertanto no apartire da oggi lisportellidi  cssiale sedute della Commissione
che i CentriVaccinali di T e e i vacci- " dic lidi dtﬂl = i
Campioned'italia, Cantu, Centro nazione Esemprefinoall’@ marzo  d'italia, cantix Centro F ivitadisportefio
‘Valle Intelvi. Como, Fino Morna- sono sospese anche levaccinazio-  Como, Lomazzo. Mariano Comen- mmﬁat&,ﬂd access| dovranno
sco, Locate Varesino, Mari; i i i S8, io, Olgiate Comasco, essere programmati e sidara
Comense, Menaggio, Olgiate Centri di Coma, Canti ed Olgiate Ponte Lambro, Porlezza, priorita alle prestazioni non
Comasco, Ponte Lambro, Porlez- Comasco. Se purcon Ripr o differibili.

Raffaele, cresce la task force
messa incampo dal GruppoSan
Donato. A darne notizi & 1o stes-
so gruppo, secondo cul «al 5in-
lenslvlstl pronti per ka zonar 0s-

L/ultima dal Ticino
«Stop ai frontalieri,
ci portano il virus»
Confine. La provocazione choc della Lega dei Ticinesi

Fermi:«Senza i nostri lavoratori, i loro ospedali fermis»
Sidissociail sindaco di Lugano: «Basta polemiche»

COMD
MARCO PALUMBO

Nel picnodell’emer-
genza Coronavirus, Penne:
ma prima pagina anti-fronta-
lieri del “Mattino della Do-
meniea”, Invoce ufficiale del-
la Lega dei Ticinesi, riaccen-
de una polemica dai toni
aspri lungo la linea di confi-
n

e,

Perché Pimmagine stiliz-
zata del virus che da Como
attraversa il confine - dal va-
lico di B da - direzi

Lombardials.

La linea del partito di via
Montc Boglia & chiara: fron-
tiers chiuse e rilancio de]]o
slogan “"Prima i nosteil”,
due mesi ¢ mezzo (sivotail 17
maggio) dalla nuova eonsul-
tazione federale anti-fronta-
lieri. che rappresenta una
riedizione in forma light del
referendum contro 1'immi-
grazione dl massa del 9 feb-
braio 2014, promosso dagli
elettori, ma sonoramente

Chiasso e Canton Ticino non
& andata git al presidente del
Consiglio regionale, il coma-
sco Alessandro Fermi, che
non le hamandate certo a di-
re al Mattino della Domenica
ed al suo direttore, il consi-
gliere nazionale della Lega
dei Ticinesi, Lorenzo Quadri.

Lallarme

«Il Coronavirus si sta diffon-
dendo anche in Svizzera -
scrive Lorenzo Quadrl -
Cantone e Confederazione

altri 14 intes
visti sempm coordinati dal dot-
tor Gugliclmo Cornero del-
I'napedale San Raffaele. Gli spe-
cialisti, che hanno dato Ta loro
disponibilith, provengono da
tuttigli ospedali del Gsd e, apar-
tire da domani {oggi, ndrd per
una settimana, sono pronti ad
affiancare i colleghi di qualsiasi
ospedale pubblice H24, com-
presa 'Ospedale di Cremonas,

hanno deciso una serie di mi-
sure per contrastare il conta-
gio (stop ai carnevali, stop
agli eventi), ma naturalmen-
te ai confini non & previsto
proprio nulla, Frontiere spa-
lancate! Cosl tuttii giorni en-
trano in Ticino senza aleun
filtro 70 mila frontalieri di-
chiarati, pin quelli in nero,
pift le svariate migliaia di pa-
droneini e tutti in arrive dalla

L da Berna.

wSenza frontalieri il Ticino
sl ferma. La prima pagina del
“Mattino della Domenica” si
commenta da sé - sottolinea
Alessandro Fermi -. Al diret-
tore Lorenze Quadri faccio
notare due cose. La prima &
che Berna e Bellinzona han-
no concordato sul fatto che
non cl sono motivi per chio-
dere le frontiere, anzi ad ini-
zio settimana il consigliere di
Stato con delega alla Sanith
ha ribadito che mai come in
guesto momento i frontalieri
sono indispensabili, a comin-
clare che lavorano presso
I'Ente ospedalicero cantona-
le. Insomma & lo stesso Con-
siglio di Stato, che conta an-
che due esponenti della Lega
dei Ticinesi, a smentire il di-
rettore del settimanale leghi-
sta, La seconda & chie ormailo
slogan “Prima i nostri!™ suo-
na come un disco rotto. Nel
momento di far prevalere la

linea del dialogo e della colla-
borazione, arrivano queste
forzature che non giovano ai
rapporti di confin ! e
dente che quella della Lega
dei Ticinesi sia una voce iso-
lata, Peraltro all'interno del-
lo stesso partito di via Monte
Boglia, fondato da Giuliano
“Nano™ Bignasca {(scomparso
nel marzo 2013), vi sono po-
sizionl conciliantl in guesto
momento di emergenza lun-
go la linea di confine {anche
se in Ticino P'unleo caso di
Coronavirus accertato si & ri-
solto nel miglhiore del modi,
con la piena guarigione del
paziente).

L'appello

E il caso di Marco Borradord,

sindaco leghista di Lugano,

che con con il garbo che lo

contraddistingue ha spiegato
1 del

P S—————r———r.
Cosi la Lega dei Ticinesi ha raffigurato il valico di Brogeda

Le contromisure

I le imprese fanno il telelavoro

- sempre dalle Diverse aziendk anto- i icinese.La
Mattino della Dy i - areuna Rsi,

che “mai come in questo mo-  sortaditelel ch dai /i i

mento deve p 1 ilbuo-  crismidell i i i
nsenso”. «E il della  rus i

solidaricta e della i . dei contagi. Si "unafurmn unadelle Regioni toccate (dal-
scrive ancora Marco Borra- p che intaluni ndr)a
dori, rivolgendosi ai propri hac [+ inaltrila

concittadini. Da segnalare melti  finoal -G

che ieri 'Ufficio federale del-  deiquali “Leimprese 0, per descrivere fasituazione che
laSanith Pubblica ha ribadito B haf sistavivendo inCantonTicino,
che oggi le scuole in Svizzera  reAiti o di o arienda
riapriranno regolarmente, Hi leader nella produzione di

Prove tecniche di normalita,  Questoallaluce delfattoch J

un segnale di fiducia per una  par ! chiesto -ove
fase di emergenza che forse  zaCoronavirusporterdindote possibile - di lavorare dacasa (sin
sta rientrandeo, impar F pe. MPAL

Due postini canturini, missione nella zona rossa

L'emergenza Coro-
navirus ha spinte 'azienda
Poste Italiane a prestare al
Lodigiano due portalettere
in servizio a Canth, per con-
segnare la corrispondenza,
secondo guanto & stato possi-
bile apprendere sinora. non
nella zona rossa, off-limits,
ma in gquella gialla, Il motivo:
i portalettere stessi del Lodi-
giano, in guesti giorni. sono
di meno, pcrchr assenti o
perche 1te pesi-

percussioni o meno sul servi-
zio postale a Canti. Sind'ora,
i sindacati chiedono di rinno-
vare | contrattiin scadenza o
di prevedere comungue pari
numera di sostituti sul terri-
torio I due portalettere, in
quota al centro di distribu-
zione di Cucciago, di riferi-
mento per il Canturino, han-
no dato Ia propria disponibi-
litd eu base volontaria, a
l‘mn te di una richiesta di col-
nei territorl in

denti in uno dei Comuni co-
stretti allisalamento. Tempo
indicative della missione:
due settimane

Dia capire se cf saranno ri-

difficolth rivolta generica-
mente al personale.

«Da quanto abbiamo com-
preso, saranno in servizio
nella zona gialla del Ladigia-

nao - riferisce Giuseppe Meli-
na, Cisl Slp Como - Le Poste
hanno chiesto chi fosse di-
sponibile ad andare nella zo-
na di Lodi. Vedremao se ci sa-
ranno delle sostituzioni: in
gueste ore vigilere anche
PEr CApITe COMme Sa Servi-
zio a Cantii.

« 3000 UN FAZAZE0 € WA Fa-
gazza - agglunge Mimma
Apgnusdei, Sle Cgil Como - an-
dranne in trasferta all'ineir-
ca per un paio di settimane:
noné stato definite per quan-
to tempo rimarranno. 8i po-
ne la gquestione di un’even-
tuale carenza di personale su

Cantl. Con queste ulterd

due risorse che vengono tol-
te, potrebbero esserci effetti-
vamente delle difficolta. A
Canti o sard anche un‘auto
inmeno. L'anspicio & che rin-
novino i contratt seaden-
2a sul territorio: noi abbiamo
gia inoltrato una richiesta
specifica all’aziendas.
Intanto, da Melina, arriva
una proposta per tuttl 1 lavo-
ratori di Poste Italiane. «Sap-
piamo che Poste Ttaliane ha
deciso di aumentare il nume-
ro di mascherine da distribu-
ire negliuffici - continua Me-
lina - ed & un passo che ap-
prezziamo, anche se sl po-
trebbe fave di pity, come dota-

re tutti gli uffici postall con
wetri di protezione. E essen-
wiale, perd, chele forme ditu-
tela, oltre alle mascherine,
anche igienizzanti e guanti,
siano estese anche al perso-
nale che si ocoupa del recapi-
to a domicilio, il cul contatto
con le persone & apesso ravvi-
cinatos. Melina chiede anche
che Poste preveda il guestio-
nario per i portalettere co-
stretti a recarsi presso altrl
uffici pubblici.

Oggl glornata calda per il
ritiro delle pensioni. Il sug-
gerimento dellazienda & di
evitare di recarsi negliuffici e
ricorrere allutilizzo delle
carte libretto collegate ai sin-
goli libretti postali che con-
sentono | prelievi nel Posta-
mat. christian Galimberti
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Un aiuto ai negozi
Tariffe piu basse
per i tavoli dei bar

Riunione. Incontro in Comune conalcuni commercianti
Il sindaco: «Non c'e solol'occupazione del suolo pubblico
ma sono previste agevolazioni su Tosape pubblicita»

OLGIATE COMASCO
MANUELA CLERICI

Tariffe agevolate per
Foceupazione di suolo pubbli-
o perlintero anno solare. Fa-
cilitazioni di cul possone usu-
fruire le attivith commerciali
di somministrazione alimenti

associaziond di categoria (Con-

raccogliere serviranno anche

o ii Confi ti
Como e Confartigianate).

Presenti anche la polizia lo-
cale e aleunl rappresentanti
della Commissione commer-
cio di Olgiate C (Paocla

per inf i cianti
su provvedimenti e delibere
che possano essere wtili nel-
Pesercizio della loro attivith -
ﬁgg‘m:\geMuletu Clsonoage-

Catelli, Stefano Frangi e il
i 1 il

ch de che o ta-
volini allesterno deiloro loc
li. E una delle opportunita
cordate nel corso del tavolo di
confronto con le attivita di
somministrazione alimenti e
bevande svoltosi giovedi in sa-
la consiliare.

Riunione convocata dal sin-
daco, Simone Morett, per fa-
re il punto della situazione a

Cammarata).

ll confronto
«l commercianti intervenuti
hanno chiesto alle iazio-

ad pio in mate-
riz di Tosap e di pubblicita che
magari non tutti i commer-
cianti conoscono e di cui po-
trebbero usufruires.
Propricafavoredibar catti-
vita di somministrazions di
li tieh fe & istituita

ni di categoria di farsi portavo-

cepressoil Governoe laRegio-

ne della neccssﬂa di dcstman:
1

una tariffa forfettaria di 35 eu-
ro al metra quadrata, per tutte
I'anno solare, per una superti-
cie fino a 15 metri

misure
su de lle perdite suhlte a causa

seguito dei provvedi ti di-
sposti per Pemergenza Coro-
navirus e per raccogliere feed
back da trasmettere alla Pre-
fettura, alla Regione e all'Anci
per sbloceare la situazione in

genza Coronavirus —
dichiara il sindaco - T rappre-
sentanti delle associaziond di
categoria presenti hanno ri-
aposto a perplessith e dubbi
sollevati. Ottimae numernsala

I.‘incona'o. cui hanno parte-
cipatoventotto athvita, & stata
anche l'occasione per un con-
fronto su temi che interessano
ﬂiemnndﬂsenmr JAppro-

do della delle

par pazi con un puo.ﬂ-

qu::dmtl altre questa metra-
tura, la tariffa ¢ applicata in
misura di 50 curo al metro
guadrato. Riconfermata 1a ta-
riffaagevolatadi 25euroal me-
tro quadrate, dal primo aprile
al trenta settembre, per una
superficie occupata fine a

hio diides e prop A
Abbiamo colto Iuccssmnl: per
confrontarci anche su altre
questiond, raccogliere infor-
maaoui utili da inserire nel

I delle attivith com-

P

N «Previsti
incentivi

per superare
il momento
didifficoltas

merciali aperative sul territo-
rio comunales,

E stato aggiornato e imple-
mentato lelenco delle attivita
olgiatesi con mail ¢ numeri di
cellulare, cosi da avere un filo
diretto per il presente e il futu-
ro,

I

tatti che grazie a que-
one siamo riusciti a

ata

i metri quadrati. Oltre
tale metratura e per lo stesso
periodo dell'anna, la tariffa sa-
le a guaranta eurc al metro
quadrato,

Le misure
Un incentive a lasciare esposti
i tavolini anche nella stagione

La r!un in municipio tra il Comune e | commercianti

Incentivi per i negozi di Olgiate: c'é il piano del Comune

Liniziativa

[ omaggio
alla citta
mun video
su internet

sportivi, C igia

a

(e
hashtag) lanciatocon il videodel

Nel breve video appaiono persone

Olgiate Comasco

fredda, che negli ultimi an- B rano
nie sempre menorigida, scnza
dover pagare tariffe troppo al- viden - Olgiate Comasco, 11.800 operosith, moment di vita quati-
te. 11 sindaco: «Sono misure  Olgiate Comasco come Milano, abitanti, riccadistoria, di attivita diana, di amicizia e di spensiera-
che vanno nella direzione di lapa ar Palazzi tezza. Edue iImmagini di Olgiate
s le attivith Dopo WA il smnuenaiﬂmlhrall unacomu-  Comasce:il municipioeilcentro
clalin, luto dal I riccadi L4 ME

Uggiate, solchi profondi
Danneggiato il nuovo prato

Il caso

Vandali in azione di notte
nell'area appena sistemata
La beffa: |e telecamere
€rano ancora spente

Cominciava ad at-
tecchire e prometteva di di-
wventare “il prato dei hambi-
ni", nel nuovo parco gochi
atteso da tempo dalle fami-
hie,

Invece, nel buio, | vandali

I'hanno attaccato, Hanno
sallevato, bucato, tagliato a
casoe solonelle prossime ore
i teenici stabiliranno come &
possibile rir al danni
che hannor ato il tappeto
erboso, ultimo atto prima
dell’apertura al pubblico de-
gli impianti.

In pii, 1a beffa: le teleca-
IMEFE NON erano ancora in
funzione, perche nessuno
avrebbe mai pensato che
qualeuno entrasse e facesse

scempio di un patrimonio
pubblico costato mesi di fati-
ca, al di la della spesa econo-
miea,

I dispositivi verranno atti-
vati e collegati al piti presto,
adun passo dalla conclusione
di un percorso tecnico che ha
subito aleuniinciampi. Infat-
ti, dapprimail terreno & stato
dissodato, con la rimozione
di pietre e sassi e ghi esperti
avevano consigliato un peri-

évenuto il momento di semi-
nare lerba, nella primavera
scorsa, ha cominciato a pio-
vere ed ha impedito la semi-
na, Dagiugno, & insorta lasic-
cité. Nuove rinvio in antunno
per le condizioni meteo, fin-
che & stata sceltala posadiun
tappeto erboso, confidando
che nessuno sarebbe entrato
a calpestarlo, Fiducla mal ri-
posta.

«Sono sconfortata — dice il
sindaco di Uggiate Trevano,
Rita Lambrughi - Un atto
senza sensoc che getta un al-
tro ostacolo sul percorso,
Non el sono piiparole & chis-
s come si faa non capire che
certi gest fanne melto male
alle cose di tutti & a tuttis,

odo di te. Quando

i T -
Buche profonde nell'erba che aveva appena attecchito
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Prove tecniche di Alptransit

GRANDIOPERE Domenica di collaudi ai treni merci nella galleria svizzera del Ceneri

LUINO - Prove generali di
Alptransit. leri & iniziato in
Ticing 1'iter di prove d'e-
sercizio nella Galleria di
base del Ceneri. Si tratla
quindi di una nuova tappa
di avvicinamento in attesa
dell"apertura di questa se-
conda galleria che aprird
ufTicislmente il prossimo 4
settembre.  All'inaugura-
Fione pruclun_ w G50
Okpill tra ministe dei tri-
sporti, responzabili dei set
tori ferroviario ¢ logistico,
rappresentanti dei Parla-
menti cantonali e di quello
federale nonché altre per-
sonalita, che negli anni
hanno profuso un grande
impegno a favore dell ope-
Tt

Quest lavor di collavdo
riguardano da vicino anche
il Veobuno, la dirctince

Bellinzona-Gallarate  via
Luino, area qu

a che da
il proprio
mento dei

treni merci a discapito di

quelli per il trasporto di

|1'1\\egﬂen Edeil LO!'ml 1-
il

L umn e I\
Alptunsit”,

che in
giarni sta puntando su que-
sta richiesta incontrando i
sindaci del ternitorio, Lui-
no, Laveno, Maccagno con
Pino ¢ Yeddasca ¢ Germi-

quisti

gnaga per adesso. Lo sco-

fare rete
con 1 sindaci proprio per
avere almeno due treni
passeggeri in pid diretti a
10, velowd, diretti. Re-
stano le preoccupazioni,

Lattesa
4 SETTEMBRE
Linaugurazione di que-
staseconda palleriae
moltoattesa e vedrala
presenzadi 650 ospiti

Comitato

o PROTESTE

Cittadini preocccupati
per |l ritardo delle ope-
re e per il minar nume-
ro di treni passegoeri

inoltre, per il dilatarsi dei
tempi di costruzione del
sottopasso ferroviario che
sostituird il passaggio a li-
vello di via Voldomino,
¢he potrebbe non vedere la
fine prima del 2023. 11 -
more & chc aumenting pro-
i treni .|
ca adelpax\aﬂgmall»
lo EIU costantemente per
I"aumento di convogli, con
le automobili in codn e
I'innalzamento dei valori
di inquinamento in guesta
ared del centro.

Altre richieste fatte dal co-
mitato, questa volta al sin-
daco di Luino Andrea Pel-
licini, riguardano la velo-

luinese di Colmegna, La
ione riferita, pur
E ccus se, & che
talvelta entri ad
una velovit non consona
quel punto. 1T Comune
a preso in carico anche
questa verifica,
Come detto, dunque, jeri &
cominciata ln Fase operati-
va delle prove che sono
con m_d.mprlma nel
rico di tensione di tuti gl
impianti elevrici dei 15,4
chilometri di galleria, delle
tratte o cielo aperto nord
(Nodo di Camorino) ¢ del

portale sud di Vezia, Du-
rante 1'esercizio di prova
sono stale esepuite anche
corse ad alta velociti, Pri-
ma dell: consegna alle
Ferrovie Federali Svizzere
(Ffs) della Galleria di base
del Ceneri prevista a fine
agosto 2020, AlpTransit
San Gottardo SA deve for-
nire le prove che tutti i si-
stemi fungioning perfetta-
mente. Per questo motivo
da ieri fino 2 fine agosto
2020 verra eseguito eser-
cizio di prova con cenli-
naia di corse da wilizzare
come lest. Le corse verran-
no svolt in galleria sia
sulle tratte di collegamento
tra Bellintona e Lugano.
In mezzo alle legittime
aspettative dei cinadini del
Verbano, come legittimo &
il passaggio di quesu remt
che sono tanto utili - per
sgravare le strade da mi-
glinia di camion, vié anche
una rivoluzione dei tra-
sporti nel vicino Ticino
che porterd | mezzi pubbli-
ci fino a tarda ora anche in
zone rurali ¢ di montagna,
Quella compiuta dal Tici-
no ¢ una scelta di campo,
una scommes II]]|\H][JI1-
te per chi 10 mi-
Liardi di franchi in quesio
settore. Vanno cercate le
sinergie per poler avere, o
cascata, benefici anche da
questa parte della frontie-
ra, perché Luino e il Ver-
bhano, come va ripetendo
datempoil sindaco Pell
ni, non diventino “utili
solo per le merci,

S.D.R.  di via Voldomino, che d bl

La stazione di Luino e, al centro, il passaggio a Ihmf!n
essere
ma soltanto fra tre anni. | cittadini sono preoccupati

American Alrlines stop fino al 24 aprile

Nessuno vuole volare sull’aeroporto di Malpensa

American Airlines e Delta cancellano i collegamenti con gli Stati Uniti. L'elenco degli altri rifiuti

MALPENSA - Lu notizia che il volo da New York
i Malpensa & stato cancellato sabato sera a causa
della diffusione del coronavirus ha colpito lo scalo
della brughiera, Cosi come la comunicazione di
American Afrlines ¢he ha sospeso i collegamenti
con Mulpensa fino al 24 aprile (ma sul sito si pos-
sono aequistare voli, operati con British Airlines
maatienzione all nrrivo negli States), leri sono sta-
te ulficializeate le misure anche di Delta Airlines
che sospende temporancamente 1 voli dallo JIk di
New York a Milano Malpensa, oggi lunedi 2 mar-

2o partird | "ultimo volo per Milano mentre da Mal-

pensa ' ultimo volo per New York partiri martedi
Imarzo, Cane mche i voli Milano Malpensa -
Minmi. I collegamenti riprend
il 2 maggio. Tvoli da ¢ per Roma continuer
come programmato, almeno per il momento &
le evoluzioni legate al virus,

In poche righe e in inglese & questa la comunica-
zione utficiale che gli statunitensi hanno comuni-
cato anche agli uffici italiani, Al momento la si-
tuazione € m continua evoluzione ed & legata w
Paesi di destinazione. leri hanno chiuso le r'mnucrv
1"Oman, I'Uzbekistan e San Murino, Fucendo il
punto dellu situazione, fra le 178 compagnie che
decollano dallo scalo della brughiera non volano
Turkish Airlines, Qatar Airlines (che ha chiuso le
frontiere), Cathay, Eva Air (in Taiwan), Cancelluti
anche qucll: dellu compagnia Cabo Verde Airlines
(per Capa Verde, il volo Malpensa - isola di San),
lati i voli per Israele ¢ in particolare quelli
I dalla compagt Al cosi come quelli per
la Bulgaria @ la Koren da e verso Seoul. Una delle
prime compagnie a sospendere il collegamento ¢
stata la Kowait Adrlines da e verso Kowait City
Neos ha cancellato i collegamenti da e per Mal-

pensa per ln Repubblica Dominicana ¢ la Giamai-
cit, Vientmam, Myanmar e Israele Llu 51 SOMIManc
ai primi provvedimenti ve
Intanto British Airlines e Easy)
restrizioni dettate dai Paesi che collegano, oltre ad
aver diminuito le frequenze settimunali, Per il mo-
mcmu da h]m - Ad ¢l B0 Comuni-
wpeso | vali
von i Cina ed & stato comuniciato che dovrebbe
riprendere il 29 marzo, In generale lsraele, Gior-

i, Li i ia Saudita, Buhrein,
w1, Irag, Capo

hanno vietto 'ing
nel loro Paese agh italiant o o ¢hi @ stato i Ttalin
nelle ultime due settimane (la Giordunia esclude
solo i suoh eittading),

Veroniea Deriu
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SOMMALOMBARDO - Una sera- Ubriaco da in escandescenze

di soccorso per portarlo al pron-

GALLARATE
MALPENSA

Banco per la Famiglia:
aiuti a chi ha bisogno
e |otta a tutti gli sprechi

ta senza pensieri finita al pronto
soccorso, Si é chiusa ben prima
dell'alba al Sant'Antonio Abate

locali sul Sempione vedendo la

persona andare in escande-

la per una p di 50
anni che dopo aver bevuto trop-
po si & sentita male. L'allarme &
partito da uno dei parcheqgi dei

a causa dell'alcol. Sul
posto a supporto dell'ambulan-
zadel 118, sono intervenuti i ca-
rabinieri della stazione di Som-

ma Lombardo, La persona che
aveva perso la calma, alla vista

to soccorso. Forze dell'ordine e

soccorritori dunque non solo so-
no impegnati a soccorrere glo-

delledivisesié di

tranquillizzata. | sanitari dopo le
prime cure sul posto, hanno ca-
ricato il cinquantenne sul mezzo

imi, ma anche adulti che
eccedono con I'alcol senza pen-
sare alle conseguenze.

AFROOLIDHE RSERATA

GALLARATE -|| Banco per la FamigliaMadre Teresadi
Calcutta prosegue la sua opera di assistenza alle fa-
miglie bisognose di Gallarate & dei comuni limitrofi,
chiudendo un 2019 ricca di incontri e avwenimentl.
Ma, prima di presentare | dali, c'é da spiegare |'ef-
feflo coronavirus. «Anche in provincia di Varese -
spiega il presidente Antonio Bonicalzi-sig assistitoa
una corsa allapprovvigionamento alimantare. Non
mi sento di esprimere un giudizio pubblico su tall at-
teguiament], tuttavia colgo il rischio reale oi aumern-
tare gli sprechi in proporzione agli approwvigiona-
menti, sopratiutto se wveicolatl da un clima si-
mil-emergenziale. Pertanto, oltre ad invitare a unari-
flessiona in merito. ci permettiamo proparre ia base
del nostro metodo distributivo, che prevede una
classificazione dei prodotti per tipo e per data disca-
denza. Basta una nota in cucina, o un foglio excell
peri pitecnalogicis.

Tornando al Banco Famiglia gallaratese viene se-
gnalato | adeguamento del guadra namativa in ac-
cordo al nuovo codice del terzo setiore che ha pre-
visto la modifica da onlus a Odv, ovwero "arganizza-
zione divolontanato”. «llBanco perla Famigliahaac-

colto |e disposizioni di legge ed & tra le prime asso-
clazioni in provincia e in Regione Lombardia ad aver
completato questo passaggios. E il lavoro prose-

gue.

Nel corso del 2019 I'associazione gallaratese ha di-
stribuito generi alimentari per 62.500 chili e le fami-
glie assislite sona state 141, 42 nuove famiglie han-
na richiesta 'aiuto e 56 sona ritornate ad essere au-
tosufficienti, Limporto degli approwvigionamenti dei
prodotti necessarl a garantire  un alimentazione
equilibrata & stato superiore al 2018 del 24%.

« pradottiche acquistiamosonoparte del pacco che
consegniamo e servono a soddisfare il fabbisogno
mensile di un pasto al giorna per personain base ad
una tabella calorica equilibrata - spiega Bonicalzi -
tali acquisti gono possibili solo grazie alle donazioni
in denara che el pervengono da privali ed enti pub-
blicl. Abbiamo anche incrementato l'acquisto di ar-
ticoli per lgiens della persona e per la pulizia della
casa, dato Il buon riscontro che abblamo avuto sulla
distribuzione di fali articoli a sostegno della dignita
della persona. da cui il Progetto lgiene ormai conso-
licatos,

Insemma, limpegno di solidarietd prosegue e
chiungue pudfarsi avanti alla sede di via Cattaneo 54
(0331-797452e 320-5721305),

Sono sempre piu numerosi
gli annunci di negozi
chiusi o in liguidazione
in centro citta

Ty

«leniamoci a Galla»

Contro la moria di negozi, i commerciantilanciano un messaggio

GALLARATE - #NoiCiSiamo. Uno slogan
semplice, diretto e senza fronzoli che racchiude
il messaggio che i commercianti del centro sto-
rico vogliono lanciare: «I1 centro & ancora vi-
Vi

Abbassata la saracinesca

Nell'ultimo pcrindo il centro cittadino ha fatio
molto parlare di 5¢ purtroppo, non tanto per le
iniziative messe in campo ma per il numero di
attivith che hanno shbassato definitivamente la
saracinesca. Tra le strade pid colpite ¢’ via
Manzoni dove la maggiorparte dei negozi in ve-
trina non ha pit scarpe, abbigliamento e acces-
sori ma un cartello con la scritta vendesi oppure
affittasi, Una situazione ben nota all’ammini-
strazione comunale, al distretto urbano del
commercio e ovviamente ai singoli commer-
cianti che questa volta hanno deciso di fare fron-
te comune coniando uno slogan ad hoc. Questo
& un motto semplice. diretto a tutti quelli che
hanno dei dubbi sulla vitalitidel gruppo di com-
mercianti che, nel benee (poche volte) nel male.
amimano con proposte commerciali di eccellen-
zae propongono sempre modi diversi per vivere
il centro di Gallarate.

Le eccellenze gallaratesi

Proprio a sottolineare come la tradizione del
commercio sia ben radicata nella citrd dei due
galli, il gruppo dei negozianti del centro vuole
puntare I'atienzione sugli ennesimi riconosei-
menti ricevuti dai commercianti gallaratesi da
regiome Lombardia, 11 riferimento ¢ a eccellen-
zecome la Pasticeeria Fratelli Gnocechi, 11 Forno

Salmini, I'Ottica Garzolino, la Drogheria Croci
¢ We for You, sovvero cingue dei nostri negozi
dapoco inseriti dalla Regione nell” albodelle at-
tivitik storiche della Lombardias, Senza dimen-
ticare Angelo Borghi di Tosi, negozio premiato
al Pirellone appena pochi mesi fa per la sua qua-
sl centenaria presenza a Gallarate. « Alcune del-
le realta della nostra citta hanno ricevuto un pre-
mioperlalorostoricita che - evidenziano i com-
mercianti - insieme alla contemporaneith delle
nuove attiviti, formano un ventaglio di propo-
ste completo, competente e di alto livellos.

L'amore per lacitta
«ln un periodo di convergenze sociali ed eco-
nomiche nel quale il commercio fatica - conti-

nuano - ¢id che tiene a *Galla” il centro & pro-
prio fa voglia di rschiare di moli commercian-
ti, storici € non storici, e |"amore per una citta
che cerca sempre di non essere banale e di emer-
geres, Per questo, come sottolineato anche du-
rante | ultimo incontro amministrazione comu-
nale, Due, Naga e commercianti sono ancora
pilt convinti che «proporre momenti di aggre-
gazione posiliva per i1 cittadini ¢ per chi nel ter-
ritorio apprezza il centro di Gallarate e le offerte
ludiche e culturali che vengono propostes. sia la
strada giusta da seguire.

Le storie che stanno dietro

«Come commercianti e semplici cittadini siamo
stanchi di sentire critiche che affossano 1a vo-
glia di rischiare e ¢i sentiamo di proporre un
nuove motto da applicare a witi gl aspetti che
riguardano la nostra amata cittas, nbadiscono
proprio i commercianti, «Noi pensiamo ferma-
mente cheil tempo che impegni o criticare le co-
se che non vanno, se lo impegnassi a trovare so-
luzioni vivremmo in una cittimigliore=. Da qui
& partita la voghia di riscatto, «Stiamo pensando
anuovi modi dicomunicare le idee dei commer-
clanti, raccontando le storie che stannodietro ad
una semplice saracinesca che si alza lamattina o
una persona dietro a un banco, parlando con la
nostra voce delle eccellenze che si celano tra le
vie della nostra cittas. «Aspettatevi grosse no-
viti a breve o - concludono 1 commercianti - ve-

nite a lrovarci nel nostri negozi per capire cosa
holle in pentolas
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