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Cambia la cultura d’impresa Solidarieta a e sostenibilita

Nuovi principi

Negli Usa un passo importante
Dichiarazione di 180 aziende

Non solo il profitto, anche la
responsabilita sociale entrain
azienda. Un passo in questa
direzione viene dalla “dichiara-
zione di principi” della Business
Roundtable, grande associazione
delle imprese americane con
oltre 180 imprese che occupano

dieci milioni di dipendenti: si
tratta di una nuova carta etica
che mette al centro contributi e
responsabilita nei confronti di
lavoratori, fornitori, ambiente e
comunita.

L'importanza degli stakehol-
der per il successo dell'impresa &

ormai riconosciuta nella prassi
aziendale, sia trale imprese di
grandi dimensioni/multinazio-
nali (che esplicitano statement e
formalizzano politiche), sia tra le
piccole-medie (che, pur non
formalizzando, agiscono nella
logica della sostenibilita).

«Lanuovaeticadel profitto
Cisonoinerzie dasuperare
E servono valori condivisi»

Limprenditore. La Icam ha da poco presentatounbilanciodisostenibilita
Plinio Agostoni: «Comportamenti che ci accompagnanodalla fondazione»

LECCO
«Ilcambio di paradig-
madelle grandi imprese ame-
ricane sul fatto che servauna
nuova etica del profitto fa pia-
cere, sottolinea unadirezione
che condivido. Ma sono un po’
scettico, perché lo considero
pitdifacciatache di sostanzas.
Lo afferma Plinio Agostoni,
vicepresidente di Icam, lafab-
brica di cioceolato nota sui
mercati di tutto il mondo che
direcente hapresentato il pro-
prio bilancio di sostenibilita,
frutto non di una strategia di
marketing bensi sintesi, rac-
coltainunlibro, diun impegno
etico documentato fin dall’ini-
zio dell’attiviti nel 1942.

Pil fronti
Agostoni ci da una sintesichia-
radiquellache deve essere una
veraeticadel profitto: «A par-
tire dai fondatori, mio padre e
mia madre, oltre ai miei zii,
fino ad oggi il vero progetto &
sempre stato quello di dare
coneretezza a una certa etica
d'impresa. Deve essere un'eti-
ca originaria - afferma - che
sta nella persona da sempre.
Non pud essere inserita strada
facendo, perché cosi facendo
ésolounadelleleve considera-
te utili per fare profitto, non &
autenticae non puo funziona-
re»,

Un'etica del profitto che per
Icam sié snodatasu pitfronti:
dal rapporto con fornitori e

Plinio Agostoni @ vicepresidente di Icam, azienda nata nel 1942

clientialle misure di sostenibi-
lith ambientale praticate con
investimenti sulla fabbrica a
tecnologiaavanzata di Orseni-
goecolsostegnoalle coopera-
tive di coltivatori di cacao in
Centroe Sud Americae in Afri-
ca,auna politicadel personale
che ha messo in campo risorse
per welfare e creazione di un
clima di lavoro sereno, fino a
un legame con il territorio che
Icam non ha mai perso nem-
meno quando é diventata
un’impresa fortemente inter-
nazionalizzata.

Agostoni spiega il proprio
scetticismo sulla nuova carta
etica voluta da 180 imprese
dell’associazione Business
Roundtable americana, che oc-

cupano 10 milioni di persone:
«Aziende di un certo tipo e
complessita hanno una sorta
di inerzia nei meccanismi in-
terni ed esterni della loro ge-
stione, quindi ammesso che ei
siaunavolontareale nel cam-
biare le logiche di profitto cio
richiederd un tempo lungo.
Un'aziendanon é unadichiara-
zione, & un meccanismo di per-
sone, strutture e interessi e
non sono possibili cambia-
menti rapidi. Comunque sia—
aggiunge Agostoni - salutocon
positivitail fatto che negli Stati
Unitinascaunmovimento che
tende a valorizzare parole e
comportamenti che ritengo
comungque virtuosi. Oggi nel
mondo ¢’ disagio sociale e po-

litico, pud darsi che l'iniziativa
nasca in modo opportuno co-
me idea degli imprenditori di
accreditarsiinmodo diverso».

Agostoni spiega perché i te-
midell’eticiti e della sostenibi-
lith ambientale per Icam non
sono mai statiunamoda. Rac-
conta che suo padre Silvio si
eramesso a fare 'imprenditore
«spintodalvoler fare qualcosa
dibueno» inun territorio de-
vastato dalla guerra.

Progetti e coinvolgimento
Hasubito coinvolto totalmen-
te nellavoro e nei suoi progetti
le persone con cui si era messo
alavorare ed & stata sual'idea
diprodurre il burro di cacao in
proprio, in controtendenza
con l'uso dei cioccolatieri di
comprarlo all'esterno. Per far-
lohacoinvoltoun imprendito-
relocale, Vitali, con cui hade-
ciso di realizzare una pressa
speciale.

Di nuovo, & andato contro-
corrente, rompendo con l'idea
dellafiliera produttore-grossi-
sta-negozio e mettendo suun
gruppo divenditori che anda-
vano direttamente nei punti
vendita: «Conloro - aggiunge
Agostoni - aveva un rapporto
ineredibile, ancora oggi da al-
cuni, ovviamente molto anzia-
ni, ricevo testimonianze com-
mosse, che commuovono an-
che me». Suo padre & morto
presto, Plinio Agostonieraun
ragazzino quando il padreera

Chi sono

gli stakeholders
Sono i portatori di interesse

che ruotano intomo all'impresa.
Sono quindi le persone e le entita
interessate ai prodotti, ai servizi,
allo stato ed al benessere
dell'organizzazione aziendale

e che possono in qualche modo
influenzarne |'attivita

Ai clienti va garantito

©Qualita del servizio
OSoddisfazione

OSicurezza dei dati
Canali di dialogo
Sito web aziendale

Social network
Rete distributiva

O Trasparenza del servizio offerta

Imprese: non c’é solo il profitto
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Le imprese e il dialogo con gli stakeholders

Servizio clienti / Gestione dei reclami .
Nuove tecnologie per facilitare I'uso dei servizi

OTrasparenza verso il mercato

O Presenza territoriale
Canali di dialogo
incontri sul territorio
Assemblea dei Soci
Bilanci e relazioni
Sito web aziendale
Conferenze e incontri

O Perfarmance economica e finanziaria

Ai maggiori azionisti va garantito
O Salidita e sostenibilita finanziaria

A

OTrasparenza verso il mercato

Canali di dialogo
Bilanci e relazioni
Sito web aziendale
Conferenze e incontri

O Performance economica e finanziaria

Agli azionisti e alla comunita finanziaria va garantito
O 5olidita e sostenibilita finanziaria
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«Serve convinzione
pernon cadere
inoperazioni
disemplice facciata»

o

«Vaaccolto

in modo positivo
il cambio

di prospettiva»

nel pieno dell'impegno per
T'azienda: «Solo pin tardi -
spiega - edatestimonianze di
chihalavorato con lui ho capi-
to il valore anche morale di
quello che faceva, con piena
collaborazione di mia madre.
La famiglia ha dato seguito a
quello spirito: mio fratello An-
gelo (presidente di Icam, nda)
ha ereato tutto il rapporto con
icontadini favorendone laco-
stituzione in cooperative; con
loro non ¢'& solo un rapporto
cliente-fornitore maanchela
volontadi migliorare Uattivita
delle piantagioni, fatte diven-
tare attivita agricole sostenibi-
li e in grado di far vivere bene
le persone sul loro territorio,
evitando che coltivino coca o
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Classica

Le ricerca del massimo profitto
La scuola classica non nega il ruolo sociale delle imprese, maritiene che esse
assolvano tale compito nelmomento in cuiperseguonoi propri interessi: la
ricercadel profitto, chegarantisce gli interessi degliazionistie anche glt
interessi dell'intera collettivita
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Ai dipendenti va garantito

OBenessere
OSviluppo delle competenze
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OTutela della salute e della sicurezza sul lavaro

OPari Opportunita
oCrescita professionale
Canali di dialogo

Intranet aziendale
Survey di clima interno
Talent Check up

Corsi di farmazione
Questionario online
Newsletter

Mailing

Eventi interni

L

Comunita e territorio

OContributo alle iniziative sociall e culturali o
OSnstegno all'occupazione e alla piccola imprenditorialita

©ocanall di dialogo

OSito web aziendale
OSponsarizzazioni
OO0rganizzazione di eventi

OPartecipazione attiva alla vita della comunita

©Trasparenza nei rapporti

OContinuita e solidita della relazione

OSviluppo di partnership
OCreazione di valore

00
o

O Attenzione ai temi ambientali, rispetto della storia e delle tradizioni locali

Canali di dialogo
Relazioni istituzionali
Sito web aziendale
Contratti di lunga durata
Incantri commerciali

LEGO - HUB

che siinglobinoincitth facen-
do vita da disperati».

E ne ha guadagnato anche
l'ambiente, visto che Icam ha
incentivato le produzioni di
cacao biologico, di eui & primo
compratore, favorendo cosi
anche labiodiversith. Cio, se si
vuole, anche a beneficio del
consumo di suolo visto che il
rendimento normale di una
piantagione & in media di 600
kg per ettaro, mentre una pian-
tagione sostenibile arrivaaol-
tre 2.000.

«Noi - conclude Plinio Ago-
stoni - mandiamo avanti la
nostraattivitinel modo in cui
riteniamo anche moralmente
giusto farlo. Certo, da cib ci
deriva una serie di benefici,

che sono conseguenza di una
certa impostazione. Fra i pitt
importanti benefici indiretti
c'g il fatto che molto difficil-
mente i nostrilavoratoricila-
sciano. Franoi ¢’ un rapporto
distimae apprezzamento, che
si é tradotto, da lungo tempo,
anche inun contratto interno
che da tempo utilizza i risultati
come elemento su cui misurare
anche il salario, con l'aggiunta,
nell'ultimo contratto, di una
serie di servizi di welfare che
portano servizie unrisparmio
fiscale interessante. La nostra
etica, in definitiva, & un’etica
di partenza: sta nel modo di
concepire il lavoro che creia-
mo».

M. Del.

LINTERVISTA ALFONSO DEL GIUDICE. Docente di Finanza aziendale
«<L'ultima crisi ha mostrato che senza etica il mercato non equilibra nulla=

«MUTATA LASENSIBILITA
DEI RISPARMIATORI>»

MARIA G. DELLA VECCHIA

e grandicorporation mon-
dialidi matriceamericana
scendonoin campoperun
cambio di passo sulla ne-
cessithportare eticanel business,
con un documento diffuso il 19
agosto dalla Business Roundta-
ble, che associa 181 aziende che
dannolavoroa 10 milioni diper-
sone.
Nell'associazione presiedutadal
numerounodi Jp Morgan, Jamie
Dimon (altrigrandidel clubsono
Amazon, General Motors, Mor-
gan Stanley, Blackstone, Citi-
group) ilnuovoimpegnoéquello
difareilbenediclienti, lavoratori
ecomunithe mettere gliazionisti
alpari degli altri stakeholdersche
ruotanc intorno alla vita del-
l'azienda.
Ne parliamo con Alfonso Del Giu-
dice, professoredi Finanzaazien-
daleallaCattolicadiMilanoe di-
rettore del master dell’Altis (FAlta
scuolaimpresae societa) in “Fi-
nanza: strumenti, mercati e so-
stenibilitd”, ora allaterzaedizio-
ne e con iscrizioni aperte fino al
7 ottobre.

Professore, legrandicorporationsi
accorgono che il mercato funziona
meglio se & etico?

Achi,come me, &di matrice catto-
lica la constatazione di questa
grandi corporation fa piacere. I1
nostro filone di studi sostiene
Tesigenza di etica nel business
controlateoriaeconomicasecon-
dolaquale il mercato sarebbe di
persé in grado di trovare equili-
brio. Lacrisidel 2008 hamostrato
che senza etica il mercato non
equilibra nulla. Ricordiamo Farti-
colocon cui Milton Friedman nel
1970, rompendo il fronte degli

A. DEL Gl

=
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Alfonso Del Giudice: «Ci sono tanti fondi orientati alla sostenibilita-

economisti, disse che I'unicare-
sponsabilitisociale dell'impresa
erafare profitti, temaripresonel
2017 dallaSeuoladi Chicagoche,
rimaneggiando l'assunto, lo ha
confermatodicendochelo scopo
eanchefarcrescereilbenessere
degliazionisti. Orasiufficializza
invece che serveun mododicon-
durreilbusinessche nonsiasolo
orientato al profitto.

Perchéciosiscatenaoggi conildocu-
mentt i
ne?

Ho un sespetto. Oggi nel mondo
della finanza ci sono 30 trillioni
diinvestimenti orientatiallaso-
stenibilith, cioé che finanziano
imprese, business, attivithecono-
miche volte a generare profitto
macheabbiano impattopositivo
in senso ambientale, di rispetto
dei diritti dei lavoratorie dialtri
stakeholders coinvolti nell'im-
presa. Le corporation che ora
hanno siglato il documento
avrannosicuramente nuovie pit

-andiazier ica-

giovaniamministratoridelegati,
sensibili a queste moderne esi-
genze, ma d’altra parte possono
(giustamente, direi) essereinte-
ressate a catturare l'attenzione
deigrossifondid'investimentoe
di questo mutato orientamento
natonelmondodellafinanza, per
catturare il pitipossibile il flusso
dicapitali chesiorientaallafinan-
za sostenibile. Per dare un’idea:
30 trillioni sono pitidiun quarto
delrisparmio mondiale, investiti
inquestotipodifinanzaconuna
crescitaanno suanno esponen-
ziale. Cib hareso tutti gli operato-
ripresentisui mercatimoltopitt
attentialle societhche hannora-
tingnon finanziari positivi. Ecco
perchéle grandicorporation han-
noappoggiato questo approecio.
Sono tutte aziende quotate che
hanno bisogno di far risaltare la
loro reputazione.

Quindi un intento puramente stru-
mentale e, di nuovo, mirato solo al
profitto?

Questotipodiondasullasosteni-
biliti, in particolare della finanza,
émontatainfrettaesiéfattarile-
vante negliultimi treanni. Ovvio
chenonessendolegataaprincipi
evaloriuniversali, cid che & consi-
derato moralmenteetico e accet-
tabileogginonloera20opitianni
fa Questoé ancheil limite divoler
collegare tutto a cose mutevoli.
Una cosa € certa: la finanza ha
sempre sostenutol’innovazione
tecnologicache aiutal'efficienza
produttiva. Inquestocasoaiute-
rebbe conl'innovazione tecnolo-
gicasialaproduttivitisialasoste-
nibilitaambientale del business
che va a finanziare. Questo & un
elemento chevale oggi, mavarra
sempre,bastipensare al temadei
capitalinecessariall’auto elettri-
ca. Tuttavia per noi, studiosi di
matrice cattolica, ci sono valori
universali,chesarannosempre gli
stessiin temadisolidarieta, diritt
dei lavoratori e anche rispetto
della natura e dell'ambiente. Li
abbiamo da sempre.

Escetticosuquest'ondadipienasulla
sostenibilita ambientale nel busi-
ness?

Si. AlFimprowvisoin pochiannic®
questo grandeammontaredica-
pitalibuoni, e dietropudnascon-
dersiunproblema: cosicomenel
passatosiaccettavain modo dog-
maticocheimercatiallocassero
conefficienzalerisorse senzacu-
rarsidi etica, oggi c&unaposizio-
ne acritica che fa accettare per
buono tutto cid che ha etichetta
greenosocial. Noi studiosi inpas-
satodicevamo che Fapportoetico
nelbusinessordinarioe finanzia-
rioeranecessario, oradiciamodi
fareattenzione neldiscernere cio
che & commercialee strategicoda
cio che e effettivo.
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Lalocomotiva d’Europa e |e nostre Pmi

IN FRENATA

MA ECONOMIA
TEDESCA
ANCORASOLIDA

L'intervista a Ernst Neff, top manager della banca Helaba Invest
«|nvestire in Italia ora poco attraente, vi serve un governao stabile e pro Ue»
«|n Germania le aziende restanain salute, il rischio sono i dazi di Trump=

EMANUELA LONGONI

a Germania in frenata,
I'Ttaliain predaall’insta-
bilita politica, il contesto
internazionale gquanto
mai incerto. Unavoce autorevo-
le einformata per comprendere
cidche stasuccedendo &quella
di Ernst Neff, top manager (di-
rettore consulenzacrediti, so-
stenibilita, credito in una gran-
debancatedesca, HelabaInvest.
Neff ha studiato Economia
aziendale a Villingen-Schwen-
ningen nel Baden-Wiirtenberg
specializzandosinel settore fi-
nanziario e da 27 anni lavora
pressoil gruppobancariodella
Landesbank Hessen Thiiringen
aFrancoforte nell’Asset Mana-
gement. Come espertonegliin-
vestimenti di capitale siinteres-
saanche delle dinamiche eco-
nomiche finanziarie che coin-
volgono Ttalia e Germania.

Come viene valutata in Germania
l'attuale situazione italiana?
Acausadell'umore cupo, laten-
denza delle societa tedesche a
investire sia sul territorio na-
zionale che all'estero é attual-
mente in calo nonostante le ec-
cellenti condizioni di rifinan-
ziamento. Meno preoccupati
potrebbero essere settori non
ciclici come ad esempiol’indu-
striafarmaceuticae informati-
ca o quella dei consumi e del
turismo. Sfortunatamente,
I'Ttalia come sede di investi-
mentoé diventata sempre meno
attraente negliultimianni. Da
un lato, i costi del lavoro sono
relativamente elevati per gli
standard internazionali. Dal-
l'altro, le coalizionigovernative
piuttostofragili, cosi come itoni
populistied euro-criticihanno
portatoad unatteggiamento di
diffidenza. L'Ttaliaha molte sfi-
de da affrontare. Un nuovo go-
verno pitifavorevole all'Europa
potrebbericonquistare lafidu-
ciapersa. Ciononostante sem-
brano ancora poco chiari le
prioritie gli obiettivi delnuovo
governo.

Negli ultimi giorni, la pro-
spettivadi unanuovacoalizione
digovernohacreatosulmerca-
to dei capitali ottimismo e un
forte calo deitassidiinteresse.
Tuttavia, se le aspettative posi-

| NUMERI

Nel secondo trimestre
dell'annoil Pil della Germania &
sceso dello 0,1% nel periodo
aprile-giugno, penalizzatoin
particolare da un calo dell'1,3%
delle esportazioni.

Anno su anno, il Pil & salito dello
0,4%, rallentando dal +0,9% da
cui era reduce nel primo
periodo del 2019. Sempre su
base annua, nel secondo
trimestre la caduta dell'export
&pari allo 0,8%, il maggiore
declino degli ultimi sei anni.

tive non verranno soddisfatte,
la situazione favorevole diora
si deteriorerad molto rapida-
mente.

Cosapotrebbe succedere sesi av-
vieraunafasedistabilita politica?
Laprimaconseguenza possibile
& chegliinvestitoriritirinoiloro
capitalioppure richiedanointe-
ressipitialti. Inoltre, nel casoin
cui si alimenti il timore che il
nuovo governovogliaaumenta-
re significativamente il debito
pubblico perrisolverele proble-
matiche interne, le agenzie di
ratinginternazionali potrebbe-
rodeclassare laqualitacrediti-
zia dei titoli di stato italiani da
InvestmentgradeaHigh Yield.
Cibpeserebbe fortemente sul-
I'Ttalia perché molti investitori
che cercano rassicurazioni, non

possono permettersidi tenere
titoli High Yield e sivedrebbero
costrettiavendereititoliitalia-
ni;inquestomodoitassidiinte-
resse salirebberoin modo estre-
mo e cid sarebbe molto negativo
perlostatoitaliano perché com-
porterebbeun aumentodelde-
bito con un rifinanziamento
dello stesso a tassi di interessi
altissimi. Le massicce vendite
di titoli che ne deriverebbero
porterebbero probabilmente
anchea significative perdite di
prezzo.

limercato congiuracontrol'italia?
Cisonoregolamentiche obbli-
gano gliazionistiavendere nel
casoin cuilasituazione portia
un’ulteriore perdita di valore
dei titoli. Vorrei sottolineare
che questo non & un “complot-
to” contro I'Ttalia. I1 mercato
non & “buono” o “cattivo”, esi-
stononorme precise chevanno
rispettati. Qualsiasi perdita di
valore dei titoli di stato grave-
rebbe naturalmente non solo
sugliinvestitori stranieri, in pri-
mo luogo sarebbero colpite le
bancheitaliane che detengono
unaquotaimportante del debi-
to pubblico.

Pubspiegareladifferenzafrainve-
stement Grade e High Yield?
GliInvestment Grade sonoin-
vestimenti pilisicuri e pocori-
schiosiesonodefiniti tali attra-
versolaloro affidabilita crediti-
zia. Essendo il rating una classi-
ficazione dinamica, I'insieme
degli Investment Grade puo
modificarsi. Per quanto riguar-
dagliHigh Yield, o investimenti
adaltorendimento, il rischio di
credito e quindiil rischiodiin-
solvenza é significativamente
pitelevatorispettoalle obbliga-
zioni Investment Grade. Gliin-
vestitoririchiedono per questa
forma di investimento un pre-
mio dirischio notevolmente piti
elevato.

N preoccl
dellafrenatadell’'economia tede-
5€a,UNpre

liane vistochelaGermaniarappre-
sentalaprimametadelleesporta-
zionilarianeconungirod'affaridi

anno.

Comeviene percepi
zione in Germania?

Se consideriamo ladefinizione
ufficiale di recessione allora
probabilmente stiamoandando
versoun periodo di recessione,
ma poiché 'economia tedesca
inpassato & sempre stata molto
dinamica, la situazione non pud
essere considerata cosi dram-
matica come la parolarecessio-
ne sembrasuggerire. Tuttavia,
sarebbe importantechelacre-
scitasi stabilizzasse nei prossi-
mimesienondiminuisse ulte-
riormente.I numerosiindica-
tori e indicano che la crescita
sta rallentando, alimentando
cosiitimoriche 'economiate-
descasiadavantiad unafrenata
della produzione industriale,
ma a mio avviso, la situazione
in Germaniaperil momento &
ancoramolto positiva; la gente
lavora eillivellodelladisoccu-
pazione al 5,1 % & molto basso.
Le aziende hannoancoramolti
ordinidaevadere neiprossimi
anni e la produzione andra
avanti forte. Elegittimo nutrire
delle preoccupazioniperché la
domandasi é contratta, mabi-
sogna guardarsi dagliallarmi-
smi e soprattutto non bisogna
confondere la situazione attua-
le, che oggettivamente pud es-
sere consideratarelativamente
buona, conlaprospettiva peril
futuro che potrebbe essere ne-
gativa.

Quantoincidelasituazioneinterna-
zionale?
Lalunghissimaduratadellari-
presae,soprattuttoil conflitto
commerciale senza fine tra Sta-
ti Uniti e Cina, che potrebbe
colpire duramente gliesporta-
tori tedeschi, sembra confer-
mare questo timore. Mentrela
stimadel Prodottointernolor-
dotedescomostraunaretroces-
sione dello 0,1%, ci preoccupa
maggiormente la flessione at-
tuale dell’export che & in calo
per effetto anche della guerra
commercialetraUsaeCina.La
Germania & un Paese con una
forte vocazione alle esportazio-
nie le aziende manifatturiere
e automobilistiche tedesche,
peresempiorisentirebberono-
tevolmente della politica di
chiusura commerciale statuni-
tense.

E ottimista sugli sviluppi futuri?
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Cala la fiducia in Germania

L'andamento dell'indice IFO
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M L'indice aziendale tedesco Ifo
(Information und Foschung) determina
il sentiment e le condizioni nel settore
aziendale della zona euro

Secondo trimestre 2019
sul primo trimestre 2018

Pil
0 il maggiore
declino
degli ultimi
Export sei anni

L

Secondo trimestre 2019
Tiene il mercato domestico sul fronte

dei consumi
delle famiglie

B +0,1%

della spesa pubblica
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La Germania & la prima economia dell’'UE
che produce un Pil pari a 3.388,2miliardi

_29%
Eurozona ‘

FONTE: Investing.com

Come dicevo, il problema di-
venterebbe gravese gli Usaini-
Ziassero una guerra commer-
cialeanche contro'Europaesi
sollevassero barriere contro
I'importazione di prodotti tede-
schicome stanno facendo con
laCina. Anche il rischio diuna
“Brexit dura” pesa sull'umore
nell'economiaVerosimilmen-
tequestocomporteraun perio-
do di caos per I'economia e la
finanza in Europa e in Gran
Bretagna e gli esiti potrebbero
essere negativi per tutti. C'é so-
lodaaugurarsi di poter raggiun-
gere degli accordi per un'uscita
soft del Regno Unito dalla Ue.
Evero: in questo momento ¢’&
pitinsicurezza che in passato,
nonéunasituazioneideale eci
sono rischi, manell’insieme di-
reichelanostrasituazioneeco-
nomicaper orapudessererite-

_25%
27

miliardi

nutabuona. Lapercezione della
frenatadell’'economiatedesca
&, a mio parere, pill negativa
dellasituazione reale. Ilmerca-
to domestico sul fronte deicon-
sumi delle famiglie tiene e se-
gnaun+0,1% ed & positivaan-
chelatenutadellaspesapubbli-
caallo +0, 5%.

G 8"
giatalacontrazionedelladoman-
da?

Ttedeschi dovranno fronteggia-
reilcalodidomandaesteracon
un’espansione della domanda
interna. La Banca Centrale Eu-
ropeainquesti anni haabbassa-
toitassidiinteresse e se anche
questo pud sembrare un para-
dosso, inrealtiquestasceltaha
un effetto positivo sull’econo-
mia.In Germania per esempio
sesel un’impresa e hai capitali
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LA VIA CINESE
PER CRESCERE
INNOVAZIONE
E UMANESIMO

L'intervista a Francesca Spigarelli, economista, direttore del China Center
«Un grande mercato per le nostre Pmi, ma entrarvi non & semplice»
«La sfida dell'ambiente: in pochi anni primi al mondo sulla sostenibilitas>

ENRICO MARLETTA

a Paese poverissimo a

grande potenzaindu-

striale e ora il nuovo

grande obiettivo fissa-
toperil2049 I'annodel cente-
nario dellarepubblicapopolare,
quellodidiventare Paeseleader
nelcampodellinnovazione tec-
nologica. La Cina si trasforma
el'Occidente riuscira a tenere
il passo? Ospite a Como nei
giorniscorsiperunaconferen-
za alla Fiera del Libro, il tema
estatosviluppato da Francesca
Spigarelli, economista, docente
diEconomiaapplicataall’Uni-
versithadi Macerata dove dirige
il China Center, un centro di
studiericerche interdisciplina-
ri dedicato alla Cina.

Nel 2018 la Cina ha celebrato i 40
annidall'avvio delleriforme eco-
nomiche di Deng Xiaopingchehhan-
no trasformato un Paese agricolo

Wﬁa

CHIE

Francesca Spigarelli, docente
di Economia applicata
all'Universita di Macerata, &

icadel
mondo. Cosa rappresenta oggi la
Cinaintermini strettamente eco-
nomici?

OggilaCinahail secondo pro-
dotto interno lordo dopo gli
Usa, ¢ il primo esportatore al
mondo, il primo paese per capa-
citadiattrazione degliinvesti-
mentidiretti e staavvicinandosi
alsimbolico traguardo delrad-
doppio del Pilpro capite nelgiro
dipochidecenni.Inumerisono
talida consentire l'uso dellapa-
rola “miracolo” associata alla
crescita cinese.

c trale massime
esperte italiane di economia
cinese. E membro della
Chinese Globalization
Association, associazione
che studia la

nuovi mercatidi shocco, teeno-
logie, conoscenze e marchi. Ne-
gliultimi anni ¢’é stato un ral-
lentamento generale. Unpo’si
deveallacrescitapilicontenuta
della Cina ma pesano anche le
restrizioni normative introdot-
te dal governo cinese sugliinve-
stimentiall'estero. Negliultimi
dieciannicisono statidel resto
numerosi casi di operazioni fal-
limentari, sono stateristrette le
maglie degli investimenti. Se-
condoilministerodel Commer-
cio cinese, gli investimenti di-
retti estericinesi si sonoridotti
del 29%, come conseguenza di
unregime piltristretto dirego-
lamentazione delle autorita che
hanno voluto assicurare mag-
giore controllo e sostenibilita
delle operazioni transnazionali.
Ingenerale rimane perd grande
interesse, ilmemorandum fir-
mato a margine del progetto
della Via della Seta ha confer-
mato del resto quanto Italia e
Cina siano vicine. In generale
diciamo che oggi gli investi-
menti cinesi in Italia sono pit
selettivi, si concretizzano solo
quando €& ragionevole certezza
che si tratta di buoni affari.

cinese. E membro fondatore
del Centro Studi Cina
Contemporanea e direttore
del China Center, centro di
ricerca interdisciplinare
dedicato alla Cina.

time, grazie ai fortissimi inve-
stimenti dello Stato nella for-
mazi nellaricerca,sisono

tata dal governocinese nellafase
della grande crescita?

Untale rapido svilupposiéba-
sato in buona parte sullaforza
dialtri Paesi. Unelemento car-
dinedelle politiche industriali
cinesisono stati gliinvestimen-
tidiretti. Quelliinentratahan-
noassicuratoin40annilacces-
so a tecnologie, competenze
tecniche e dimercato. La politi-
cadellaOpenDoor hagarantito
inizialmente unaccesso ampio
aglistranierial mercatodome-
stico, sunumeroseindustrie. La
politica di attrazione si & poi
fattaprogressivamente restrit-
tivaeselettiva, viaviache sono
diventate pili mature leimprese
domestiche. Parte di queste ul-

alorovolta trasformate in mul-
tinazionali. Tutti conoscono
Huaweimacisono moltealtre
societa simili, leader interna-
zionalidell'economiadigitalee
chesistannoaffermando come
apripista su molte tecnologie.

Cina significa anche investimenti
in Italia...
Nel corso degli anni e dei vari
piani quinquennali sono cam-
biate e sisonoaggiustate lefina-
lith e i target del Go Global. Se
inizialmente si era affermata
una quasi esclusiva focalizza-
zione sull’acquisizione dirisor-
senaturali, sono statipoi privi-
legiati processidiinternaziona-
lizzazione in grado di aprire

Q i icainCina
lascuolaecome vieneselezionata
la classe dirigente?
Ilsistemaformativo & in genera-
lemolto selettivo e questoacca-
de gia dalle prime classi del-
listruzione primaria. L'obietti-
vo & quello di selezionare i mi-
glioristudentiai qualiriservare
ilivelli pitialti di formazione, si
trattadiunsistema, che deriva
dallatradizione dei mandarini,
fortemente meritocratico che
stimolaigiovaniastudiare. Cosl
vienesceltalaclassedirigente,
il gruppo chiamato a prendere
in mano le redini del Paese. In
Ttalia negliultimianniabbiamo
fattoditutto per semplificare e
rendere il piliagevole possibile
ilpercorso formativo,al contra-
rioin Cinasi studia tantissimo
conl’ideadipremiaresempre i
migliori.

Il successo scolastico @ anche alla
base della formazione della elite
politica?

Si, anchedellaclasse dirigente.
Ilpartito controlla tutto, nonci
sonoifattoridellademocrazia

alloccidentale, al tempostesso
perdsono presenti meccanismi
di selezione basati su compe-
tenze e CONOSCENZe, Per emer-
gere non bastalafedeltaideolo-
gica. E un sistema che gia con
DengXiao Pingé stato definito
un “sistemasocialistacon carat-
teristiche cinesi”. LaCinasi pud
conoscere solo se la si studia,
valutarla con iparadigmi occi-
dentali non aiuta a compren-
derne le dinamiche di fondo.

Agliocchi delle nostre PmilaCina
épidun’opportunitaounaminac-
cia?

Sicuramente ¢ unacertezza.Da
unlatolaCinaé oggiil maggiore
mercatodishocco, in terminidi
capacitadispesadeiconsuma-
toridispostiadacquistare pro-
dotti anche di alta qualita. E
dall’altrolatocisono le imprese
cinesisempre pit competitive:
inpassatolaproduzione cinese
siconfiguravaperunbassova-
lore aggiunto, oggi al contrario
molte di queste aziende si di-
stinguono sul piano dellacrea-
tivita, dell'innovazione. Penso
alla moda, alle calzature, alla
tecnologia. Le nostre imprese
non possono ignorare la Cina,
& una realta con cui sono co-
stretteafareiconti,siadallato
del mereato che della possibile
concorrenza.

Quantoeinsidiosalaconcorrenza
delle imprese cinesi?

Illivello delle imprese cinesié
sempre piltelevato e vatenuto
in considerazione l'orgoglio na-
zionale. I cinesi comperano
I'iPhone perché & ancora uno
status symbol perd difronte alle
scaramucce con gli Usa non
escluderei che alla lunga ini-
ziassero a preferire Huawei.

Quanto & complesso entrare nel
mercato cinese per una piccola
azienda italiana?

Si tratta di un mercato vasto,
difficile da penetrare. Molte
delle nostre imprese hanno
spesso ridotte soddisfazioni e
questo al di la delle barriere
linguistiche che nonvannosot-
tovalutate perché in Cinal’in-
glese & parlato manonin modo
capillare. Alle imprese servono
riferimentidirettisulla piazza,
érarochesiriescaa fare export
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significativo in assenza di un
puntodirappresentanza. Quel-
loche diventasempre pittinte-
ressante, penso al settore del
turismo maanche dellamoda,
& la possibilita diattrarre qui i
consumatori cinesi. Questi ulti-
mi sono sempre pitt numerosi
inItaliamabisogna farsitrova-
re pronti. Un esempio piccolo
mamolto concreto? [ cinesinon
pagano pit nulla in contanti o
conlacartadicredito, utilizza-
no tutti lo smartphone.

Unaltroparadigmachedobbiamo
ribaltare per entrare in relazione
con laCina?

L'approccio aInternet, comple-
tamente diverso dal nostro.
Tante volte capitacheimpren-
ditori chiedano una mano per
laversione cinese del loro sito

o

«Vincoli pit rigidi
Investimenti
all'estero

calati del 29%»

o

«Classe dirigente
selezionata

in base

al merito scolastico»

e sempre dico loro che & uno
sforzoinutile: i cinesi non guar-
danoi siti, utilizzano solo canali
social, il pitnoto ¢ WeChat, tut-
ti completamente diversi dai
nostri. LaCinaéunmondoasé.
Leimprese cheintendono lavo-
raresul mercato cinese dovreb-
bero dotarsidi personale prepa-
ratosullalinguamaanchesulla
cultura cinese.

Ambiente e sosteni :davvero
il Paese piu inquinato del mondo
vuole diventare primo anche in
questo ambito?

L’ambiente & dal 2012, quando
XiJinpinge statonominato se-
gretario del Partito, & diventato
unapriorith assoluta. Illivello
diinquinamento avevaraggiun-
tolivellialtissimi, io stessa tra-
seorsiin quegliannidiversime-
siin Cinae nelle grandicittala
situazione erafisicamente inso-
stenibile, lariaerairrespirabile,
siuscivasolo conlamascherina.
Il governo éstato chiamato cosi
adimostrare che sipotesse per-
seguire crescitaeconomicaga-
rantendo allo stesso tempo la
salute dei cittadini. Perripulire
l'ambiente & stata adottatatutta
unaseriedipianiche prevedo-
noildisinquinamentodell'aria,
dell'acqua, del suolo. Inoltre,
soprattutto attraversoincentivi
fiscali, il governo ha spinto lo
sviluppodegliinvestimentinel
settore green tanto & vero che
oggi, ad esempio, la Cina & di-
ventata leader mondiale nella
produzione di pannelli solari.

E sul fronte del traffico?

InunPaese popolatodal,4 mi-
liardi di persone, le auto rappre-
sentavano, con il carbone, uno
dei principali fattoridiinquina-
mento; quindi sono state fatte
politiche dirette a spingere la

SPESA PUBB.

% Var. 2018/2017
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RASSEGNA STAMPA

Piu frontalieri residenti e piu soldi
In4 anni 20 milioni al Comune

| dati

Nel 2014 erano 4.406
pari al 5,2% dei residenti
e nel 2017 sono arrivati
allaquotadi 4.670

In quattro anni poco
meno di 21 milioni di euro so-
no finiti nelle casse di Palazzo
Cernezzi grazie al numero di
frontalieriresidentiin citta. Il
primo annoin cuisié superata
la soglia del 4% prevista dalla
legge € stato il 2014. Al 31 ago-
sto i residenti in citta erano
4,406, pari al 5,2% del totale
della popolazione. Numeri
che hanno portato 4,7 milioni
al Comune di Como.

Il meccanismo si basa sul-
laccordo fra Italia e Svizzera
del1974,inforzadel qualeisa-
lari pagati in Svizzera ai fron-
talieri vengono tassati solodal
fisco elvetico. Nel dettaglio il
40% delle imposte viene suc-
cessivamente ristorato al-
I'Italia e viene destinato ai Co-
muni, alle Comunita Montane
e alle Province confinanti con
la Svizzera, da utilizzare «per
opere pubbliche di cui anche i
frontalieri possano beneficia-
re». Per poter ottenere i ri-
storni direttamente i Comune
devono avere un numerodila-

voratori frontalieri pari o su-
periore al 4% della popolazio-
ne.

I soldi arrivati quest’anno
sonorelativial 2017, quandola
popolazione frontaliera resi-
dente e arrivata a 4,670. La
quota prevista di ristorno vie-
ne calcolata moltiplicando la
quota stabilita di 1.148 euro
per ciascuno dei residenti la-
voratoriin Svizzera e si arriva
cosia5, 3milioni di euro. L'an-
no in cui il Comune di Como
ha incassato di pitu é stato 'an-
no scorso, basato sui numeri
relativi al 2016 con 4,508 resi-
denti frontalieri e un incasso
di quasi 5,5 milioni di euro. I
dati del 2015 avevano invece
portato 5,3 milioni con 4.499
residenti.

La quota prevista comples-
sivamente peril 2018 per tutte
le realta di confine che rispet-
tano i requisiti previsti dal-
l’accordo & pari a
84.337.621,37 di franchi (oltre
77 milioni di euro), fonda-
mentali per Comunierealtadi
confine, specie peripil picco-
li. Untemasu cuioltre confine
si dibatte da tempo e su cui
Bellinzona, a fine giugno, ha
voluto lanciare un segnale
“bloccando” circa 4 milioni di
euro pari, secondo la Svizzera,

LA PROVINCIA
LUNEDI 2 SETTEMBRE 2019

B Perbeneficiarne
i lavoratori
devono essere

almenoil 4%
deiresidenti

= ITALIA @B ™
W

B .ultima tranche
incassata,

relativa al 2017,

¢ stata pari

a 5,3 milioni

ai debiti di Campione d’Ttalia.
E il dibattito sui ristorni e sul
nuovo accordo fiscale su cuila

Svizzerafapressingterraban-
co da qui al 20 ottobre, data
delle attese elezioni federali,
anche se dall’Italia ormai da
mesi non giungono segnali
sull’argomento. Anzi, € stato
piu volte sottolineato che con
questicriteril’accordo parafa-
to nel dicembre 2015 non
avrebbe avuto alcuna possibi-
lita di andare in porto, tenen-
do conto che laratifica doveva
passare dai Parlamenti dei
due stati.

G. Ron.
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SARONNO
LEGNANO

SARONNO - Ladruncolo in azio-
ne al supermercato Carrefour di
piazza Liberta a Saronno: notato
da alcuni commessi mentre cer-
cava di asportare merci dagli
scaffali, & stato richiesto I'inter-
vento dei carabinieri del coman-
do cittadino. Sul posto, I'altro
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RASSEGNA STAMPA

Ruba al supermercato: denunciato

giorno attorno alle 12, é accorsa
una pattuglia che ha preso in
consegna il ragazzo, che é stato
quindi portato in caserma per gli
accertamenti del caso. Per lui si
profila una denuncia il reato di

per tentato furto; la refurtiva, di
modesto valore,  stata recupe-
rata ed e stata subito restituita
alla direzione del centro com-
mercial L /|

non & passato inosservato ai

23

clienti del market situato nell’i-
sola pedonale del centro stori-
co, ed anche ai passati la cui at-
tenzione & stata attirata dalla
presenza dell'autopattuglia pro-
prio all'ingresso del supermer-
cato.

@ RIPRCOLZICNE RISEAVATA

«La Parma potrebbe ripartire»

DOPO IL FALLIMENTO [l sindacato: «Gli ordini ci sono, continuiamo a lavorare»

LA POLEMICA

Banfi: «Perdiamo un pezzo di storia
Le istituzioni se ne stanno in silenzio»

SARONNO - C'e ancora
una speranza per la “Parma
Antonio & fighi*, la storica
fabbrica di casseforti saron-
nese? I sindacati hanno pre-
disposto un piano che inten-
dono sottoporre quanto pri-
ma al curatore fallimentare
nominate dal Tribunale. Ci
sono alcuni ordinativi, che se
portati a termine potrebbero
generare un minime di ligui-
ditd, e quindi consentire di
proseguire 1'attivita. Magari
nell’attesa di un compratore,
interessato non solo al mar-
chio, ancora prestigioso, ma
anche alle capacita degh
operai specializzati dell’a-
zienda. Ciog di chi lo scorso
30 luglio ha subito la doccia
gelata  dell’annuncio  della
chiusura, e che deve ancora
ricevere la tredicesima e lo
stipendio di luglio.

«A breve ufficializzeremo la
richiesta di incontro con il
curatore che nei giorni scorsi
& stato nominato dal Tribu-
nale di Monza», confermano
Giovanni Tonelli e Valenti-
no Ceriani, i segretari rispet-
tivamente di Fiom Cgil e
Fim Cisl che dal punto di vi-
sta sindacale stanno seguen-
do da vicino la crisi della
Parma. I due sindacalisti sve-

Sindacati e

lano i prossimi passi che vor-
rebbero compiere: «Con il
curatore vorremmo capire se
ci sono i margini per fare
rientrare i dipendenti in
azienda e cosi completare le
ultime residue commesse,
quei lavori che erano in fase
realizzativa ma che non era-
no stati ancora conclusi. In
questo modo, si potrebbero
avere delle entrate, sarebbe-

asp {lota Blitz)

ro utili anche per il curatore
fallimentare per provare a
salvare questo storico mar-
chio, uno dei simboli dell’in-
dustrializzazione a Saronno
da quasi 150 anni».
All’anniversario manca sol-
tanto un anno, un traguardo
che la Parma non & riuscita a
raggiungere. Il prossimo
martedi 10 setiembre Tonelli
e Ceriani saranno a Roma

dove & stato fissato un incon-
tro al Ministero dello Svilup-
po proprio per discutere del-
la crisi dell’ azienda saronne-
se ¢ da dove dovrebbe giun-
gere il disco verde al paga-
mento della cassa integrazio-
ne straordinaria per tutto il
personale residuo. Dagli ol-
tre seicento del secolo scor-
s0, altualmente fra impiegati
ed operai alla Parma si con-
tavano 35 addetti, che dopo
le vacanze estive avrebbero
dovuto riprendere il lavoro
proprio nella giornata odier-
na. Tutii hanno un’etd me-
dio-alta, circostanza che uni-
ta alla forte specializzazione
nel settore della produzione
di casseforti, che in zona non
apre molti sbocchi, rende
particolarmente  difficile la
loro ricollocazione sul mer-
cato del lavoro, almeno in
ambito locale.
Dalla storica sede saronnese
fra via Piave e via Marconi,
la Parma nel 2000 aveva
completato il trasferimento
della fabbrica appena al di 1a
del confine con Solaro, lun-
go la Saronno-Monza, man-
tenendo perd la sua sede le-
gale a Saronno.

Roberto Banfi

© RPRODUZIONE RISERWATA

SARONNO - (ro.ban.) La Par-
ma casseforti ha chiuso i bat-
tenti, «nell'assordante silenzio
delle istituzioni locali», dice il
consigliere comunale indi-
pendente saronnese, France-
sco Banfi

«Sappiamo, o quasi tutti, co-
me lo sviluppo della nostra cit-
ta di Saronno sia legato a
doppio filo con la ferrovia e
con l'industrializzazione. Molti
sono i marchi industriali cele-
bri che hanno lasciato il pro-
prio segno tanto da essersi le-
gati addirittura alla storia della
citta: tra questi vi & la “Parma
Antonio & figli" che ha portato
le casseforli da Saronno al
mondo intero-, ricorda Banfi
«<Eppure - prosegue -, in que-
sta fine di agosto, con il falli-
mento e la perdita di posti di
lavoro si stanno consumando
gli ultimi atti della storica fab-
brica. E per questeragioniche
colpiscono enormemente
I'assenza e il silenzio delle isti-
tuzioni locali su questo tema:
posti di lavoro che saltano,

I'industria che lascia il territo-
rio, lastoriacheseneva..Ele
istituzioni sono silenziose». A
fine luglio la notizia della chiu-
sura era stata comunicata ai
35 dipendenti residui, mentre
nei giorni scorsi & arrivato an-
che il pronunciamento del tri-
bunale, che ha sancito il falli-
mento.

Orasenc mobilitati | sindacati:
nella giornata di martedi 10
settembre & previsto un incon-
tro con i funzionari del Ministe-
ro dello Sviluppo a Roma per
la cassaintegrazione straordi-
naria alla quale avranno ac-
cesso le maestranze, che de-
vono ancora ricevere l'ultima
tredicesima & lo stipendio di
luglio. E comunque sia per
molti di loro gli sbocehi occu-
pazionali appaiono decisa-
mente ridotti, anche in consi-
derazione dell'alta specializ-
zazione dellaParma, in un set-
tore come quello della sicu-
rezza e delle blindature che in
zona non offre molte alterna-
tive,
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«L antifascismo & sempre attuale»

FESTADELLARESISTENZA Giu il sipario sulla rassegna. «La citta ha apprezzato»

VARESE - Un evento
stracolmo di musica, spet-
tacoli, intrattenimenti per
1 piti piccoli e buon cibo,
ma anche ricco di ricordi,
emozioni e spunti di ri-
flessione. I tre giorni della
Festa della Resistenza,
che s'¢ conclusa ieri sera
alla Schiranna, sono stati
davvero pieni e sono riu-
sciti ad arricchire il tessu-
to culturale, storico e so-
ciale della cirta.

La presidente di Anpi pro-
vinciale, Ester De Tomasi,
si dichiara molto soddi-
sfatta per 'edizione della
festa sulla quale & appena
calato il sipario. «Il titolo
della manifestazione, que-
st'anno, era “Antifa...
evolution” - sottolinea - e
infatti questo € stato 1l leit
motiv dei dibattiti che si
sono  svolti, registrando
una folta partecipazione di
pubblico, nella sala intito-
lata a Laura Prati. I vare-
sini hanno  apprezzato
molto tutto quello che ab-
biamo propostox. La Fe-
sta della Resistenza ha of-
fertocibo per la mente, ma
non solo. «Per il pranzo
sociale ieri 1l ristorante &
stato letteralmente preso
d’assalto - aggiunge la
presidente -. C'erano al-
meno duecento persone
del  popolo  dell’ Anpi.
Tantissima gente», Nella
mattinata di ieri ha susci-
tato molto interesse 1'in-
contro con Alessandro Po-
lio Salinbene del Comita-
to nazionale Anpi, seguito
da un dibattito sul tema
“L’antifascismo oggi e la

Il dibattito sul tema dell’antifascismo nella giornata di chiusura della festa (oo éim

sua evoluzione™, con An-
tonio Maria Orecchia e
Giuseppe Armocida, do-
centi dell'Universita del-
I'Insubria, intervistati dai
giornalisti Matteo Inzaghi
¢ Andrea Giacometii. E

stata |'occasione propizia
per delineare un ripensa-
mento dei concetti di fa-
scismo e antifascismo alla
luce della storia e anche
degli ultimi avvenimenti
politici. All'incontro han-

no partecipato anche la
deputata Maria Chiara
Gadda, I'ex parlamentare
Daniele Marantelli e il
sindaco di Daverio Franco
Martino. Sabato, invece,
erano stati i segretari pro-

vinciali di Cgil Umberto
Colombo e di Cisl Rober-
to Pagano ad approfondire
il tema dell’evoluzione
dell’antifascismo nel
mondo del lavoro. Un mo-
mento  particolarmente
emozionante, infine, quel-
lo presentato da Ester De
Tomasi a fine dibattito,
ovvero I'incontro con i
partigiani, ultranovanten-
ni, Pippo Platinetti, Aure-
lio Legnani e Ivonne
Trebbi. «Questo & un mo-
mento capace sempre di
accendere I'entusiasmo -
sottolinea la presidente di
Anpi -, anche perché sta
diventando sempre pil ra-
ra la possibilita di parlare
direttamente con dei parti-
giani. Loro sono gli ultimi
tramiti diretii che abbiamo
con guesto pezzo di storia,
per questo sono tanto pre-
ziosi». Nel pomeriggio di
ieri molto apprezzato &
stato pure il reading di
Carlo Alb¢ “Gente come
noi”, seguito, durate la se-
rata, dall'intervento  di
Nazione umana. Durante i
tre giorni di festa, infine, i
partecipanti hanno potuto
visitare le due mosire or-
ganizzate in altrettanti
spazi della tensostruttura
delle feste. ovvero quella
dedicata alla “Resistenza
operaia a Berlino™ a cura
del Centro culturale Filip-
po Buonarroti e la seconda
tratta dal libro “Varese
1943 nel diario della guar-
dia di frontiera tedesca™ a
cura di Chiara Zangarini.
Sabrina Narezzi
= RIFRODUZIONE RISERVATA

Blitz notturno dei DodiciRaggi
Striscione affi_sso alla Schiranna

-

VARESE - (m.c.) Uno striscione bianco, cqn tre para-
le: «Varese & fascista», firmato Do.Ra. E questo il
messaggio comparso |'altra notte all'esterno dell'a-
rea della Schiranna dove negli ultimi tre giorni si é te-
nuta la Festa della Resistenza organizzata dall' Anpi
Il gesto & stato rivendicato dalla Comunita militante
dei Dodiciraggi, I'associazione nazifascista: «Penso
sia abbastanza chiaro: ¢'& chi insegna ai bambini
“Bellaciao”, e chivorrebbe vedere, ovede, la propria
citté in un certo modam, si & limitato a commentare il
presidente Alessandro Limido. Durala condannada
parte degliorganizzatori e del sindaco Davide Galim-
berti: «Wandali, incivili, teppisti e antidemocraticiecco
chisonocoloro che hanno collocato lo striscione che
di certo non rappresenta. e non rappresentera mai,
Varese - hacommentato inunanotail primo cittadine
-.Varese & antifascista, come evidenziato anche dal-
la festa dell’Anpi e dalle tante iniziative che con co-
stanzavengono promosseannualmente. Tutte inizia-
tive a cui partecipano, alla luce del sole, tantissime
persone. E nonin maniera clandestina o per colloca-
re uno striscione nell'oscurité». Inoltre, gli organizza-
tori della Festa della Resistenza hanno denunciato
che, la notte precedente, gualcuno - stavoltaignoto -
si era introdotto nell'area e aveva strappato le loro
bandiere: «Sicuramente | responsabili sono di estre-
ma destra - ha commentato la presidente Ester De
Tormasi -, visto che hanno lasciato la bandiera nera
conteschio che ha una chiara valenza di minaccias.
© RIPRODUZIONE RESERVATA
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«La crisinonfermailrilancio |
Inarrivo altri vigili del fuoco»

Candiani in visita al Comando. «Piu spazio anche ai volontari»

VYARESE - «Qualsiasi cittadino che in-
contri un vigile del fuoco deve poter ve-
dere in lui un presidio affidabile di soc-
corsow. Il sottosegretario Stefano Can-
diani h icurato il personale della ca-
serma di di governo
non potrd bloccare il rilancio in corso del
Corpo dei vigili del fuoco. La diie-
ri mattina al comando provinciale & stata
"occasione per presentare il bilancio del
lavoro svolto in parlamento dal rappre-
sentante del governo dimissionario. Al
suo fianco erano presenti il comandante
Antonio Albanese, I'ispettore generale
Dante Pellicano e il prefetto Enrico Ric-
ci. «Certo, il lavoro fatto
sin qui dev'essere com-
pletato, ma col nuovo pro-
getto di legge ad hoc ab-
biamo posto le basi per un
rinnovamento che tocca
numerosi punti: 1500 vo-
mini in pit su tutto il ter-
ritorio nazienale rispelio
ai 20,064 effettivi in servi-
zio oggi, abbassamento
dell'eta media, che in que-
sto momento & di 51 anni
con punte di 56 per i capi-
reparto, avvio di una Ac-
cademia biennale per il reclutamento gia
ad iniziare dai 20 anni o poco pil, rico-
noscimento al Corpo nelle sue manife-
stazioni pubbliche pill importanti come
ad esempio le sedi museali».

Soprattutto, sono in arrivo col decreto si-
curezza bis 905 milioni di euro da spal-
mare sui prossimi quindici anni per tutto
quanto serve a fare dei vigili del fuoco
una struttura efficiente, efficace, al passo
coi tempi: reperire nuove strutture, ac-
quistare mezzi di soccorso idonei, au-
mentare la sicurezza di chi vi lavora.
«Perché il Corpo non sia visto solo come
il punto di riferimento nel caso di emer-

Firmato il decreto
per aprire

il distaccamento

di Porto Ceresio:
in organico

anche i pompieri
in pensione
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genze, ma anche nel momento della pre-
venzione». Dichiarazione d'intent da
non sottovalutare specie se proferita in
una citta che & la culla della Protezione
civile italiana e che tutta Europa ci invi-
dia. In Lombardia sono previste a breve
119 assunzioni, parte delle guali (il nu-
mero non & stato ancora quantificato) de-
stinate alla provincia di Varese.
Ma novita riguardano anche il settore del
volontariato, come del resto & nella tra-
dizionale secolare di quanti un tempo ve-
nivano chiamati semplicemente “pom-
pieri”, come nella vecchia canzone che li
associava al paese di Viggi. Candiani ha
infatti firmato il decreto di
istituzione del distacca-
mento dei vigili del fuoco
volontari a Porto Ceresio,
a conclusione di un iter
procedurale avviato nel
2015. All'incontro di ieri
era presente anche il sin-
daco Jenny Santi che ha
voluto rassicurare il sena-
tore: «Ci impegniamo co-
me Comune e come ferri-
torio  della  Comunita
Montana del Piambello
nel quale ci troviamo a re-
perire le risorse necessarie affinché la
nuova struttura possa funzionare secon-
do le attese». In tale ambito & stata ac-
colta dal sottosegretario anche la richie-
sta proveniente dal personale non pil in
servizio per raggiunti limiti di etd di in-
serire negli organici volontari 1 vigili del
fuoco che si rendono disponibili dopo il
pensionamento. E infatti un peccato ri-
nunciare a priori, come invece accade
ora, ad una serie di professionalita ed
esperienze mature in decenni di soccorso
nelle situazioni pin diverse.

Riccardo Prando

© RIPRODUZCNE RISERVATA
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Qui sopra, il sindaco di Porto Ceresio Jenny Santi.
Sotto, la conferenza stampa a cui hanno preso parte
il

il senatore
Antonio Albanese e il prefetto Enrico Ricei bz




CISL dei LAGHI

www.cisldeilaghi.it

-
RASSEGNA STAMPA

VareseNews

VareseNews .~

Whirlpool: «l soldi del governo non bastano per rilanciare lo
stabilimento di Napoli»

Date : 2 settembre 2019

Non & un buon segnale per I'economia italiana quello che arriva da Whirlpool Emea. Dopo mesi di
trattative al ministero dello Sviluppo economico per decidere del destino del sito produttivo di
Napoli, la multinazionale americana ha fatto sapere attraverso una nota stampa che gli interventi
contenuti nel decreto legge "Disposizioni urgenti per la tutela del lavoro e per la risoluzione di crisi
aziendali” non sono sufficienti a garantire la profittabilita dello stabilimento partenopeo nel lungo
periodo e la competitivita di Whirlpool nella Regione Emea (Europa, Medio Oriente e Africa).

«| 16,9 milioni di euro previsti dal testo del decreto legge per il biennio 2019-2020 - recita la nota -
sono calcolati considerando la messa in solidarieta al 60% della quasi totalita dei 5.500
dipendenti di Whirlpool in Italia: questa non € un’opzione in quanto non in linea con il piano
industriale 2019- 2021. Inoltre, il potenziale beneficio sarebbe distribuito su tutti i siti italiani e non
rappresenterebbe un intervento strutturale per il futuro a lungo termine di Napoli, soprattutto se
comparato agli sforzi e agli investimenti pari a circa 100 milioni di euro messi in campo
dall'azienda negli ultimi anni».

A questo punto l'unica via percorribile per garantire la continuita industriale dello stabilimento di
Napoli e i massimi livelli occupazionali € dare una nuova missione produttiva al sito. Whirlpool
Emea si dice pronta a presentare nel dettaglio la nuova missione industriale per lo stabilimento di
Napoli e per i suoi 410 dipendenti.
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Medici di base in pronto soccorso per assistere i "codici
minori”

Date : 2 settembre 2019

Medici di base in pronto soccorso. La novita riguarda i PS dell’Asst Sette Laghi di Varese e
Tradate. La presenza dei medici di medicina generale e anche quelli della continuita
assistenziale & frutto di un'intesa sottoscritta tra Ats Insubria e I’Asst per dare una risposta
concreta ai numerosi codici mineri che spesso ingolfano I'attivita dellemergenza urgenza.

CHI COINVOLGE E IN QUALI ORARI - La Convenzione, che & entrata in vigore dal primo di
settembre e avra durata annuale, consentira nel giro di poche settimane I'entrata in servizio dei
medici che hanno manifestato la propria disponibilita a coprire a turno la fascia oraria di
apertura dei due ambulatori, tutti i giorni dalle 8.00 alle 20.00.

«Si tratta di una collaborazione molto importante - tiene a sottolineare il Prof. Walter Ageno,
Direttore del Pronto Soccorso di Varese - perché la gestione dei codici minori & di grande aiuto per
i medici del Pronto Soccorso».

AMBULATORIO DEI CODICI MINORI - L’ambulatorio per i codici minori, infatti, & stato istituito nel
2012 per dividere i flussi delle persone che sirivolgono al Pronto Soccorso individuando e
separando chi ha bisogno di una prestazione sanitaria urgente o comungque non ottenibile altrove
da coloro che possono beneficiare di altri percorsi sanitari.

COME OPERA - Nel dettaglio, I'Ambulatorio Codici Minori attivo nei due Pronto Soccorso di
Varese e di Tradate offre un percorso dedicato a coloro a cui viene assegnato un codice bianco
al triage, cioe a coloro che si sono rivolti al Pronto Soccorso per prestazioni ambulatoriali
normalmente di competenza proprio dei Medici di assistenza Primaria.

VANTAGGI - In questo modo si di migliora la funzionalita del Pronto Soccorso a favore dei casi
urgenti e si riducono i tempi di attesa. Al di fuori della fascia oraria 8.00-20.00, anche il paziente
in codice bianco sara visitato negli stessi ambulatori di tutti gli altri pazienti con diverso codice
colore.

ORGANIZZAZIONE - || medico in servizio nell'Ambulatorio Codici Minori & affiancato da un
infermiere e svolge le seguenti funzioni:

- visita medica dei pazienti;

- compilazione di un verbale di Pronto Soccorso per il Medico di Medicina generale del paziente;
- eventuale prescrizione di farmaci o prestazioni ambulatoriali per completare l'iter diagnostico
terapeutico;

- compilazione e invio di certificati di malattia;

- attribuzione del codice bianco di dimissione;

- eventuale indirizzamento del paziente ad un altro ambulatorio di Pronto Soccorso, qualora
risultasse necessario ricorrere a indagini strumentali o ad esami di laboratorio.
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Ventotto nuovi presidi nelle scuole varesine. Ma qualcuna é
ancora senza

Date : 2 settembre 2019

La scuola riapre. La campanella per gli alunni € ancora lontana ( piu 0 meno, una decina di giorni).
Le attivita ripartono questa mattina per dirigenti, docenti, e personale tecnico amministrativo
chiamati a organizzare il nuovo anno.

In molti istituti ci sono novita. Tra pensionamenti e cambi, tanti sono i nuovi dirigenti neo immessi o
gia di ruolo che si insediano nel ruolo. Hanno preso servizio questa mattina i 28 nuovi dirigenti,
nominati con il concorso che si € concluso nel mese di luglio con la pubblicazione della
graduatoria.

Avevamo gia parlato dei principali cambi definiti lo scorso luglio e anche delle novita legate ai neo
dirigenti. Si registrano ancora gli ultimi spostamenti e le nomine per le reggenze di presidenze
rimaste vacanti.

Alla guida del comprensivo Pascoli di Mornago c'é Rossana Gentilini. Prendono servizio da
guesta mattina i nuovi dirigenti del comprensivo di Lavena Ponte Tresa Natale Bevacqua (
inizialmente assegnato a Cardano al Campo che rimane scoperto) e quello Montessori

di Carcano al Campo Giuseppe Reho

A Vergiate inizia la sua nuova avventura da dirigente scolastico Angela Diodati alla guida del
comprensivo di Largo Lazzari. A Fagnano Olona arriva la neo dirigente Tatiana Galli alla guida
del comprensivo Fermi.

Rimane da assegnare la dirigenza dell'istituto Fermi di Cavaria con Premezzo.

Sono state, invece, definite le reggenze per l'istituto Passerini Induno Olona assegnato a Walter
Fiorentino e del comprensivo Galilei di Tradate andato a Paola Tadiello. Senza dirigente anche
il liceo Ferraris di Varese.

Cambio di dirigente anche all’Ufficio scolastico territoriale varesino dove é arrivato Giuseppe
Carcano che prende il posto di Claudio Merletti, da ieri mattina ufficialmente in pensione. Lo ha
ricordato con una lettera di ringraziamento il dirigente regionale della Lombardia Delia
Campanelli:

Dal 1° settembre 2019 il dott. Claudio Merletti, Dirigente dell’ Ufficio scolastico territoriale di
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Varese, sara collocato in quiescenza. A nome mio, dei dirigenti e di tutto il personale
dellUSR Lombardia, desidero esprimere gratitudine e apprezzamento per il prezioso
contributo che il caro collega ed amico Claudio ha saputo offrire, con assoluta dedizione e
responsabilita, alla Scuola. Attento, tempestivo e disponibile anche nella soluzione di
situazioni critiche, il dott. Merletti ha saputo sempre esercitare le proprie funzioni, in qualita
di Rappresentante dello Stato, nel rispetto delle norme, interpretando con umanita e
ragionevolezza 'applicazione delle regole e soddisfacendo le esigenze di tutti. La
professionalita, 'esperienza, la competenza e 'impegno profusi hanno costantemente
garantito la qualita delle azioni svolte negli Uffici scolastici territoriali dallo stesso diretti.
Auguro ogni bene e serenita in questo nuovo ed importante cammino della vita. Un
abbraccio sincero con immutata stima Il Direttore Generale Delia Campanelli



