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maggiori costi per l'am-

biente e per il lavoro non

sembrano frenare la cresci-

tadellaCina, che avevafis-
sato per il 2018 un obiettivo di
crescitadel 6,5% (controil 6,9
del 2017). Nei primi due mesi
di quest'anno & stata invece
raggiuntoun + 7,2% (dato Na-
tional bureau of statistics) per
laproduzione industriale, con-
tro una previsione che sul se-
mestre del 6,1%. Le vendite al
dettaglio sfioranoil +10% men-
tre gliinvestimenti privati so-
no all’8%. La Cina continuera
ad essere lafabbrica del mon-
do, allo stesso tempo opportu-
nita e concorrenzaper le pmi?

Ne parliamo con Carlo Filip-
pini, professore emerito di
economia politicain Universi-
ta Bocconi, grande esperto di
commercio internazionale e
dei Paesi dell’Estremo Oriente
in particolare.

Professore, in che modo oggi le
nostre pmi guardano alla Cina?

Come consumatrice, la Cina
continuera ad essere per molti
anni un'opportunita per molte
imprese italiane piccole e me-
die, data la crescita di super
ricchi. Come produttrice, la
Cina ¢ invece concorrente. Se
daun lato ci sono aspetti molto

positivi nell’economia cinese
1
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IL NUOVO VOLTO DELLA CINA
OPPORTUNITA E PERICOLO

Crescita oltre le previsioni: grande mercato con una classe media in ascesa ma anche produttore spesso sleale
L'economista Carlo Filippini (Universita Bocconi): «Accelerera il reshoring, delocalizzare conviene sempre meno»

Un'operaia al lavoro in una grande azienda tessile cinese

ricavarne pero grandi risultati.
Ora con la Cina, che produce
seta di alta qualita ma la trat-
tiene per l'uso interno, il pro-
blema si & aggravato. Per l'ac-

interminidilivello i-
co, innovazione e crescita di
brevetti, persistono problemi
che non migliorano, come il
furto di tecnologia contro cui
ladifesa deibrevettiincontra
spesso grosse difficolta. Uno
dei dati peggiori, in tal senso,
sta nella falsificazione perico-
losa di alcuni prodotti, fra cui
gli abiti con fodere incollate
con prodotti tossici, o la falsifi-
cazione di medicinali e giocat-
toli.

Seta e acciaio: acquistare laprima
dalla Cina & sempre pi difficile,
mentre per I'acciaio c'¢ una so-
vrapproduzione che si incrocia

ciaioil discor pp ,ein
linea generale possiamo dire
che vendere le eccedenze a
basso prezzo da un lato puo
essere considerato dumping,
ma dallaltro, nello specifico
caso dell’acciaio, & una norma-
le procedura economica.

Perché?

Superata quella considerata
una quantita ideale annua di
produzione di acciaio, tutto
quelloche é prodottoinpiuha
un costo marginale molto limi-
tato, gli impianti sono ormai
ammortizzati.

Resta dunque il costo corrente
di produzione, ecco perché

E che creano una grande incognita
sul futuro?

Certo. Usa ed Europa non vo-
gliono essere invase daun ac-
ciaio cinese. Daunlato laCina
cercadi limitare la sua produ-
zione, dall’altro si organizza
conlaBeltand Road Initiative,
che punta all'apertura di due
corridoi infrastrutturali, uno
via terra e l'altro via mare, fra
Estremo Oriente ed Europa.
Un progetto che in parte assi-
curerebbe alla Cina gli approv-

parte darebbe una rispostaalla
sovrapproduzione di acciaioin
quanto si tratta di realizzare
infrastrutture, ferrovie, che ne
richiedono molto. Detto cio,
non é chiarissimo quello che
avverra: primo, non é dato ca-
pire in che misura gli annun-
ciati dazi Usa siano effettivi;
secondo, sembradi capire che
Trump piti che ridurre in modo
AP

UNIONCAFE

stamento delle azienda dalla
Cina verso altri Paesi con mi-
nor costo del lavoro, come il
Vietnam.

Politiche nazionali, costiin
Cina e nuove tecnologie favori-
scono del resto il reshoring,
che accelerera nei prossimi an-
ni. A favorire il processo sono
le facilitazioni che i Paesi, fra
cui I'Italia, concedono a chi
tiene in patria la produzione.
Aiutaanche, main misura mol-
to minore, una certa politicadi
riduzione del costo del lavoro.
All'opposto, adisincentivare la
delocali ioneinCinaél'au-

CarloFilippini
emerito di economiapoliticain

mento dei costi del lavoro e
della logistica: 20 anni fa le

dell

province costiere, piricche e

classedi studi sull'Estremo
Oriente, oltre che dell’American
Economic Association, della

pochis-
simo, mentre ora i lavoratori
di quelle aree costano molto.
In piu, il Governo cinese sta
i do sulle

dell'European Association for
Japanese Studies (Eajs),
dell'European-Japan Experts
Association (Ejea), dell'European
Association for South-East Asian
Studies (Euroseas) e
delr

province interne, le pili povere,
gliincentivialle imprese stra-
niere perle qualilalogistica si
fa cosi pit onerosa.

Per le case automobilistiche da

Studi Giapponesi (Aistugia).

tuttodi frenare il furtodi tec-

quest
tuire joint venture per produrre
in Cina, in un programma qua-
driennale di allentamento gradua-
le dei vincoli. Aumenteranno le

nologia. E he il Go-
verno cinese sta anche inve-
stendo molto nellatecnologia
difrontiera, perché vuole che
laCinadiventi numerounoal
mondo.

A cosa porteranno le tattiche sui
dazi?
Spesso queste politiche gros-

com-
merciale americano (che co-
munque & un problema) sui

P iein

dotti cinesi cerchi soprat-

Lagrandetrasformazione

Polo dell'innovazione
L

1l mercato del lusso

11"Sogno Cinese" didiventareun

Il settore del lusso & sempre piU

lane del metter dazi non fun-
zionano. Siala Cina sullaque-
stione della soia, sia 'Unione
Europea sui dazi alle grosse
moto americane sono state
abili nella risposta agli Usa. La
Cina sta comprando piu soia
dal Brasile, dove in tempo utile
aveva iato il 1

L'effetto sara minimo: o una
grande impresaé giainCinao
andarci ora non & economico,
Inoltre, le grandi imprese di
auto cinesi sono aiutate dal
Governo, che le favorisce ri-
spettoalle straniere. Dalla Ci-
na si esporta unaquantita ele-
vata di parti di auto e anche,
come categoria a parte, gom-
me. Questo gia accade, non
ipotizzo rivoluzioni. L'even-
tuale cambiamento non sara
per la questione delle joint-
venture, amio avviso nonrile-
vante, bensi per un’eventuale
politica di tassazione. Trump
hami iato dazi sulle auto,

mento della ferrovia che dal
Brasile attraversa le Ande e
arriva ai porti del Pacifico, do-
ve far arrivare i prodotti agri-

ma la Cina esporta negli Usa
unagquantita molto trascurabi-
le diauto complete. Ad oggi, le
parti di auto non sono tassate

conleguerresuiprezziecondizio- quello che si idera dum-  pae! un* on caratteristiche coli brasiliani che Pechino emipareche Trumpnonabbia
pingri: d auna 12049 cinesi”. | icinesi compra in misura elevata. minacciato di farlo.

to. Come se ne esce? p d Ciovale XiJinping - passa 1'80% dei loro acquisti

Quellodellasetaéunproblema ovviamente per quegliimpian- all'estero, deter I Riti gsiaunfe-

vecchio di almeno vent’anni, ticol li di produzi che fortuna delle citta europee e nomeno rilevante? cl.

quandoicontrattinonveniva-  sono gli alti forni. Poi ci sono PpX americane. Accanto atali dinami-  Sieno. DadiversianniinItalia, Eun‘altraquestione: Teslavor-

no mai rispettati per prezzi,
qualita e quantita, Oggi lapro-
duzione pre pitiori

i forni elettrici usati nel Bre-
sciano, che devono usare rotta-

p
asoddisfare il mercato interno
e i prezzi per le esportazioni
sono in continua crescita.
Diverse aziende comasche
hanno investito somme molto
elevate nellaricercadimetodi
produttivi per la seta, senza

tura, apartireda “Made in China

che, si politiche del
governo che da un lato cercano
diridurre la corruzione nel

mie li ad altissimo con- 2025l cuoredel rilancio dell'eco-
tenuto in ferro.
E una produzi: pit di nic-

chiache esce dallalogicacitata.
Al primo metodo, quello degli
alti forni, si legano le proble-
matiche in corsointorno all'ac-
ciaio.

AZETA Lavoro -rassegna stampa

con Hong Kong e ben nota alle
imprese italiane: oggi si candida ad
essereuno dei poli globali dell'in-
novazione nei settori industriali,
finanziari e del consumo.

liti impatto
sul settore, dall"altro puntano a
supportare la crescita di un
mercato interno favorendo
prodotti locali e limitando I'ec-
cesso di acquisti all'estero dei
prodotti di lusso.

in Europa e negli Usa il feno-
meno ¢ in crescita anche in
termini di posti di lavoro creati
daimprese nazionali che tor-
nano a casa. Ma non & ancora
un fenomeno tale da annullare
quel 20-30% di occupazione
interna persa con le delocaliz-
zazioni. In proposito ¢ inatto
anche il near shoring, lo spo-

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

rebbe produrre in Cina, ma
non mandarci i suoi centri di
ricerca. E ancorail vecchio off
shoring per sfruttare il minor
costo del lavoro. Essendol'auto
elettrica pit complessa, richie-
de una certamanodopera spe-
cializzata, quindi non so quan-
to siarealisticoandarein Cina
per Tesla.
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Il valore delle persone fa crescere |e imprese

1l percorso

Un portale per il personale
Cost aumenta la produttivita

Webtrends - azienda di web
optimization - ha elaborato un
elenco di metodi che si rivelano

ASSEGNA S :

Se le risorse umane hanno
accesso a un portale in cui poter
comunicare liberamente - anche

utili tuttora per pr ee
are | dei

in se losi vuole, ad

dipendenti. Tra i percorsi consi-
gliati c’'é la creazione di portali
dedicati per le risorse umane

io per far emergere delle
problematiche - e soprattutto in
modo sicuro, possono cercare
appoggio, consiglio, soluzioni e
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sentirsi cosi coinvolti, collabo-
rativi e capiti.

«In questa prospettiva,
specie in aziende di grandi
dimensioni, sarebbe utile avere
siaun portale dedicato ai mana-
ger che uno dedicato ai dipen-
denti».

COMANDARE EOUT
OGGISICOINVOLGE @45

Andrea Farinetinsegnaalla Liuc ed € esperto di marketing e comunicazione
«|Imodello “iodico, tu esegui” & superato, bisogna saper lavorare in team»

ollaboratori coccolati e
soddisfatti? Entroseianni
l'aziendaaumenteral'uti-
ledibilancio. Unsuccesso
chesipuoraggiungere conil coin-
volgimento e in particolare con
una comunicazione piu efficace
con i dipendenti.
Unpercorsononsolopossibile
(comedimostranoi casididiverse
aziende sul territorio), maneces-
sarioinquest'epocadivelocime-
tamorfosi. Lo afferma Andrea Fa-
rinet, professoreassociatodi Eco-
nomiae Gestione delle Imprese
allaLiucdiCastellanza. Nellasua
fittacarrieradi docente, numero-
se le pubblicazioni e consulenze
ingrandifamiglie imprenditoria-
li. Eforteattenzionealla trasfor-
mazionedigitale, manifestataan-
che con il sito socialing.org.

azione,an-

sempr
che quella interna per i dipendenti,
conmaggior coinvolgimentoeteam

C e q fe

nomeno?

Una premessa. Il mercato della
comunicazione, internaed ester-
na, & pitt che dimezzato rispetto
a dieci anni fa: da 14 miliardi di
euro, il suovalore éscesoa sette.
Tantisiprevede nevengano spesi
nel 2018. Comunicazione &comu-
nione, parlare lostessolinguaggio
filosoficamente parlando.Ed e ef-
ficace nellamisurain cuistotra-
sformando la mia informazione
incomunicazioneappunto, Ler-
rore tipico ¢ informare, ma non
comunicare. La comunicazione

Andrea Farinet, docente alla Liuc di Castellanza

interna ¢& il tema centrale per
quantostaaccadendonell'econo-
miareale. Imercati sono sempre
pitveloci, unavolta si cambiava
modellodiautoognicinqueanni,
oratre edopounoemezzosifail
restyling. O pensial computer.Ce
unaccorciamentodell'economia
reale ed efficace. Correlato alla
velocitadell'innovazione tecnolo-
gica. Piiveloce diquantoleazien-
desianoprontearecepire, inter-
pretare e canalizzare.

Questac ch h
poisull'importanzadellacomunica-
zione interna?

Gli imprenditori pit illuminati
hannocapito che bisognafar par-
tecipare tutti,dal centralinistaal-
Famministratoredelegato, perdi-
re,acio chestasuccedendo. Dob-

biamoesserepittveloci, e quasiun
mantra...Se confrontoun’impre-
sacheoperanell'economiadigita-
leconunadell'economiareale, il
rapporto temporale é di sette a
uno.

Che cosa significa concretamente?
Cheunastartupdigitaleinunme-
se ottiene quello che un'azienda
normale fain sette mesi. Queste
opportunitastannoperentrando
intutte leimprese: anchele picco-
le e medie cominciano a fare ac-
quisti online. Non si fa piu il
marketing, mailsocialing: attra-
verso cioéisocial, con l'esempio,
pensiamoallasignora Luisadivia
RomaaFirenze, checon Youtube,
ituristiamericaniel'esempiooggi
fattura60 milioni. Cosilacomu-
nicazionericorreallatecnologie

digitali, siapreunblogoun grup-
powhatsapp, si dialoga...

care?
Ci sono due filoni. Il primo: un
modo per comunicare é appunto
quellodiutilizzare queste tecno-
logie perché ognuno al proprio
livellosirendacontodellaneces-
sitadivelocizzare. Il secondo, pilt
tradizionale: dobbiamo essere
tutti partecipie corresponsabili.
Guardi,conoscounimprenditore
della Brianza che tutti i lunedi
primadiandareapranzo convoca
icollaboratoriindieci sale da 30
posti. Siillustracos'’e successola
settimana prima, come si pro-
gramma quella successiva...

Pi0 veloci, & il mantra, diceva. Maa
fare cosa?

Ecco, l'efficienza é fare cose - velo-
cemente - in modo giusto. Se si
fanno le cose sbagliate veloce-
mente, si & due volte inefficaci.
Che cos'éprioritario? Qualiordi-
ni, quali servizi? Il gioco di squa-
dra ¢ una delle strategie per sal-
varsi. Velocitaecorresponsabili-
ta.

Cisonostudichedimostrinol'effica-
ciadi quest'approccio?

Alcunifaéemersoinunaricerca
americana che la soddisfazione
dei collaboratori anticipa di tre
anni quella dei consumatori. E
dopoaltri treannil'utiledibilan-
cio. Cinquant’anni fa si poteva
avereilmodellodell'esercito:iodo
l'ordine, tu esegui... Ma oggi non
fabene all'economia creativa. Ci
sono collaboratoriche hannoun

AZETA Lavoro - rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

s_egnall di crisi

Nessuno sforzo extra

Il tuo team lavora solo nelle ore
di contratto 9-18 e fa il minimo
indispensabile per raggiungere gl
obiettivi di performance

La posizione & pi0 importante
del contributo dato

¢

La tua organizzazione da maggio-
re importanza a ruolo e anzianita
piuttosto che a impegno e risultati

Nessun orgoglio
per I'azienda

Il tuo team non segnala gli amici,
non si vanta del bel lavoro che fa
e non condivide le news aziendali
sui propri social

livello di scolarita e di cultura
completamente diversorispetto
aventannifa. Personechevoglio-
no essere partecipi e capire
I'obiettivo. Pensiamo alle eccel-
lenzeitaliane, aquantosiamobra-
vinelsistema casa,doveabbiamo
anchelatecnologiaperprodurre
ildivanoolamanigliapitbellidel

o

«Rapidita

e corresponsabilita
Il gioco di squadra
¢ decisivo»

Mancanza di spirito

| dipendenti non hanno I'abitudi-
ne di frequentarsi anche al di fuo-
ri dell'ufficio

Indifferenza alla visione

°©

| dipendenti non sono motivati dai
“perché” aziendali e i loro obietti-
vi non sono direttamente allineati
con il perseguimento della visione

—

mondo. Ma anche l'altro grande
polo,quellodelsistemapersona.
Oancorail cibo. Abbiamoil siste-
maagricolo pitvirtuoso del pia-
neta, I'abbiamo visto anche a
Expo:laLombardiaéun laborato-
rioinquesto. Tuttivoglionoarre-
dare, vestire, nutrirsiall'italiana.
Lacomponentecreativaéfonda-
mentaleenonpuodessere esecuti-
va.

Per fare questo, serve che si lavori

prima?

Si, e le dico di pit. Sto lavorando
perUnivae Confindustrianeldi-
gitalizzare le filiere: questo deve
dunqueavvenireanchein termini
didistretto. Noiesseri umani sia-
mo esseri a doppia referenza,
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19%

Laricerca

Lesito di una ricerca Randstadl indica che ¢’ ancora molto da fare:
quando si tratta di stabilire chi abbia un’influenza negativa,
tdipendenti individuano i principali responsabili nella senior leadership
(19%) e nei manager a cui riportano direttamente (11%)

La soddisfazione del cliente ‘S
non & una priorita @ .
-~ ‘“
LD
P—
Per i dipendenti, il contratto con |
clienti & un peso invece che un'op
portunita da cogliere per colpirfi
positivamente
Contributi nml\n Nessun desiderio di essere
tenuti a conoscenza

°F

Il personale contribuisce solo su
esplicita richiesta del manager

P

-y

| membri del team sono di rado
ad sul

Comunicare ai dipendenti
Attraverso un giornale

Storie aziendali. Le strategie del salumificio Fumagalli e di Rodacciai
Uno strumento che aiuta a lavorare meglio e crea spirito di gruppo

TAVERNERIO
Dai nuovi prodotti o
dalle fiere ai risultati raggiunti
sui mercati. O ancora l'atten-
zione per evitare gli sprechi e
lapoesia di un dipendente che
raggiunge la meritata pensio-
ne.
Sono alcuni contenuti che
i he

progressi nel de-

nel gi lino che

gli oblettivi strategici aziendali

Nessuno investe

*T"  nella crescita personale

Non ricercano opportunita che
possano aiutarli a crescere per-
sonaimente o a portare avanti la
mission aziendale

quindiseviviamoinun‘unitala-  diappartenenza! Fategli percepi-
vorativa in maniera positiva, la  re:sonocontentoche tusiavenu-
noslrasoddxsfnz:oncsam come to dn me in ufficio Dggx. tistodi-
dio - il preludio ie. Masemi
clladcl chenh. Inbase aical-

di

i migliori alla fine se ne vanno.
Liarmini del

denti, fra sei anni so che guada-
gnerodipit. Le persone vogliono
sentirsi partediun progetto,con
unchiaroobiettivo aziendale, per
cui si assumono le proprie re-
sponsabilita.

Gliitalianisono esserirelazionali.

laFu realizza con e per
i dipendenti. Obiettivo, farli
sentire partecipi, anzi prota-
gonisti come devono essere
ogni giorno in azienda. Ma
questa ¢ una delle strategie di
comunicazione legate al team
building, spiega 'amministra-
tore delegato Francesco Piz-
zagalli. Che svela come dal sa-
lumificio al gruppo con pit di
160 collaboratori la filosofia
non sia cambiata.

Lanascita

«L'iniziativa - spiega Pizza-
galli - nasce sostanzialmente
da due motivazionidifondo. E
queste si legano anche a un
settore come il nostro e a un
mercato come quello che ab-
biamo, ricordiamo che il 70%
dcl nostro fatturato viene dal-

capi e
le aree da migliorare. L'italiano
t irelostimolo, dara

tadiestero. In particola-
re il Nord Europa ci ha avvici
natoal ¢ dei di-

B

Francesco Pizzagalli

lunga storia - spxcga Plzzagalll

gia».Un passo & stato quello
dell'indagine periodica sulla
soddisfazione dei dipendenti.
Un questionario con diverse
domande. Una delle piu getto-
nate: ti senti valorizzato nella
tua professionalita? Da qui si
prende spunto per migliorare,
sempre.

Cosi come il progetto Eti-
chetta Etica, figlio anche di
Expo, ha spinto a coinvolgere i
collaboratori con il giornalino
mensile. Un’informazione
succinta - osserva Pizzagalli -
ma costante e preziosa, per-
ché permette di far

che molti dei collaboratori
(120 solo nella sede di Taver-
nerio, 160 quelli gestiti da tut-
to il gruppo oltre la forza ven-
dita) sono entrati quia 15 anni
esonorimastifinoalla pensio-
ne. Magari celebrati proprio
sul giornalino che viene fatto
da un gruppo stabile sotto la
supervisione di Arnaldo Santi.

utile
Del resto il giornalino & una
realta che piace alle aziende
conforteimprontaal teambu-
ilding. Unaltrocasonellazona
Sauallo dells Rodaceld: Laso-

bene i passi compiuti. Infine,
la presentazione del piano
della qualita, che avviene con
tutti i dipendenti; non manca
un’ulteriore assemblea a fine

- da artigianale a
industriali, pur limitate, I'im-
presa ha sempre avuto come
aspetto fondamentale I'atten-
zione alle persone che ci lavo-
ravano. Quando sono entrato
in Fumagalli, mio suocero che
aveva guidato questa trasfor-
mazione verso I'industria co-
me prima cosa mi disse: ricor-
daticheilvalore sonole perso-
ne che lavorano qui, devi ga-
rantire loro serenita e futuro
illo. Era il 1990...».

Tanima.

Altri modi in un‘era cosi profonda-
mente cambiata, ad esempio dallo
smart working?

Si, oggi é cambiataanchel'edilizia
dellavoro e bisogna dare segnali
minori,chenon loleriu-

ri: se avete un colloquio di mez-

nioni. Fundamenlnlccnunclam

z'ora, llpnmoqunrtod 1

ivalori. Edi

tate. L rito

il rispetto.

pendenti, non solo quadri e
impiegati ma arrivando agli
operai».

Dunque la prima ragione ¢
di tipo produttivo: con un pro-
cesso che comporta tanti
aspetti, ci sono micro realta
che vanno correlate per capire
perché le cose vengono svolte
inuncertomodo. Laseconda ¢
piudi natura politica, di impo-
stazione aziendale. «Nella sua

Un settore come qucs(o ha
vissuto una forte

anno, a ¢
Uno strumcu!o precisa
Pizzagalli, che aiutaa lavorare
meglio e raccogliere le sfide
del mercato. Non meno cru-
ciale anche per lo spirito di
squadra, la formazione, pro-
prio per rafforzare la consape-
volezza. La tecnologia aiuta,
rende il prodotto piu duraturo
e con determinate caratteri-
stiche, mala qualitalafannole
persone, & il messaggio. «Tan-
t'e che stiamo discutendo con
le nostre Rsu il rinnovo della
;i indacal

ad esempio in materiadi certi-
ficazioni: «Ne abbiamo parec-
chie, indispensabili per lavo-
rare su alcuni mercati e non
sono formali, maserie. Richie-
dono un coinvolgimento di
tutto il sistema. E se l'intero
sistemanon ne & corresponsa-
bile e cosciente, non é pensa-
bile programmare una strate-

ma - pro-
segue 'amministratore dele-
gato - Tra i punti previsti, con
il nostro consenso: i momenti
di confronto con i nostri di-
pendentiavranno cadenzatri-
mestrale dal 2019». Fermo re-
stando che durante 'anno Piz-
zagalli & a disposizione tutti i
lunedi.
Una delle conseguenze &

cieta di Bosisio Parini, piu di
700 dipendenti in Italia, ha
lanciato una testata, “Rodac-
ciai news”. Si, perché lacomu-
nicazione viaggia anche in in-
glese, E cosi i dipendenti rac-
contano l'academy, prodotti e
processi. O ad esempio il di-
rettore delle risorse umane
Mauro Califano lo scorso
maggio ha trattatoil tema cru-
ciale di come affrontare e ge-
stire il multiculturalismo in
azienda e portare avanti la
consapevolezza del persona-
le.Unaltro tema cruciale nella
comunicazione aziendale ¢
quellodell’ambiente. M. Lva.

&

«Lattenzione

alle persone

¢ dasempre

un valore primario»

Dalla vacanza alla grigliata
Cosi si fa team building

Il caso Cqt Qualitex
L'azienda di Fino,
220dipendenti,

ritiene strategico
I'engagement dei dipendenti

Trattare bene i propri
dipendenti e farli sentire un
squadraaiutadavveroacresce-
re: parola di Cqt Qualitex, che
ha assunto una trentina di per-
sone solo quest'anno, arrivan-
do a 220.

In questo periodo ha giusta-
mente colpito la storiadell'im-
presa di Gerenzano, la Nuova
Tecnostampa che ha regalato
una vacanza ai 23 lavoratori
con le famiglie. Un caso non
isolato.

L’azienda di controllo quali-
ta tessuti, fondata dai fratelli
Stefano e Toto Gatti, due anni
fn scelse di festeggiare il ven!l

imo con un k

pendenti, clienti e fornitori.
Quattro pullman, per un totale
di 200 persone. E per il trente-
simosi studiera cosafare, ades-
so & presto- sorride Toto - per-
ché loro sono collaudati nella
loro creativita a favore del te-
am building. Ogni cinque anni
celebrano, ora con un cd, ora
con un evento.

Intanto ci sono gia dei punti
fermi: «Abbi giornata-

speciale: portandoal Passodel-
la Presolana, un gruppo di di-
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spiega sempre Toto Gatti - de-
dicata proprio alle famiglie,

Qualilandia, in cui i figli dei di-
pendenti vengono a vedere il
lavoro dei genitori. Il tutto con
il mago, giochi e la nutellata.
Poi ci sono eventi di aggrega-
zione diversa, cene aziendali,
un modo di ritrovarci tra di noi
al di fuori del lavoro». Una tap-
paélafestad’estate, anche que-
st'anno con piti di 200 tralavo-
ratori, clienti e fornitori. Senza
catering 0 comunque organiz-
zazioni esterne, perché un
aspetto aggregativo non meno
importante ¢ essere coinvolti
anche nella preparazione. «Per
la grigliata - spiega ancora
I'imprenditore - cisono diversi
team di lavoro e ciascuno ha il
suo compito dall’allestimento
fino alle pulizie». Un impegno
che mobilita tutti volentieri.

Ititolari della Cqt Qualitex, Stefano e Toto Gatti, con i figli

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini



LA PROVINCIA
LUNEDI 3 SETTEMBRE 2018

=AZETA

RASSEGNA STAMPAl

Mariano Comense

Nuovo allarme sulla Milano-Meda
«I 4 cavalcavia vanno chiusi subito»

Viabilita. | tecnici di Infrastrutture Lombarde hanno sollecitato Regione e Provinciadi Monza
Sarebbeunrischioattendere le ristrutturazionigia finanziate mapreviste solo I'anno prossimo

MARIANO

Continuano gli allar-
mi sui viadotti stradali dopo il
caso del crollo del ponte Mo-
randi lo scorso 14 agosto a Ge-
nova.
Stavolta l'allerta arriva da
parte dei tecnici di Infrastrut-
ture Lombarde e riguarda
quattro cavalcavia che sovra-
stano la Milano-Meda.

Gli esperti hanno spiegato
in una lettera inviata lo scorso
31 agosto alla Regione Lom-
bardia e alla Provinciadi Mon-
za e Brianza, che il traffico su
quei ponti - e si tratta di qual-
cosa come centomila veicoli al
giorno - deve essere immedia-
tamente interrotto.

La prima decisione
Che i cavalcavia avessero biso-
gno di rinforzi non era un mi-
stero, tant'e che la stessa Re-
gione aveva finanziatoil 2 ago-
sto, tramite 'assessorato alle
Infrastrutture, i quattro can-
tieri con uno stanziamento di
1.4 milioni di euro, prevedendo
pero l'inizio dei lavori 'anno
prossimo.

La decisione era stata presa
allaluce diundocumentodial-
larme stilato nell'agosto di un

anno fa dall'ingegnere Giu-
seppe Giunta, incaricatodalla
Provincia di Monza e Brianza,
il quale prevedeva la possibili-
ta di utilizzare i quattro caval-
cavia solo per un anno ancora,
vistolostatodidegradodel cal-
cestruzzo.

E che comunque imponeva
subito un limite al transito dei
veicolidipeso superiorealle 10
tonnellate.

Nellospecificositrattadello
svincolo 26 (al km 142), del ca-
valcavia numero 10 (effettiva-
mente & 'unico chiuso, ¢ quello
a Bovisio Masciago, via Mestri
del Lavoro), del 12 (a Cesano
Maderno, zona via Manzoni) e
del 14 (ancora a Cesano, ma in
zona via San Benedetto).

L'appello
Non solo “il tempo divita” sen-
zarischidicrollo é finito:lalet-
tera inviata venerdi scorso dai
tecnici di Infrastrutture Lom-
barde super infatti anche il
rapporto stilato dalla societa
Akron, che era stata incaricata
dalla Provincia di Monza e
Brianza di compiere ulteriori
verifiche.

In quel caso pero i tecnici,
basandosi su un semplice ri-

La mappa

Saronno
SP3

B Unannofa
unostudio indicava
insoli 12mesi
lavitaresidua
diquei ponti

scontro visivo, non avevano ri-
levato criticita immediate sui

quattro ponti.
Uncontrolloinsommachea
quanto pare non convince i
tecnici di Infrastrutture Lom-
barde, anche se va tenuto pre-
senteil fattoche suiquattroca-
valcavia sono stati collocati
strumenti che rilevano in tem-
po reale eventuali loro defor-
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mazioni. Pertanto il nuovo do-
cumento degli ingegneri non
prevede dilazioni di tempo e
non lascia spazio ad altre limi-
tazioni alla portata dei ponti.

Chiede invece con fermezza
l'assoluto blocco del traffico
sui cavalcavia, confermando di
fatto la validita dello studio
eseguito un anno fa dall'inge-
gner Giunta.
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Malpensa invoca concretezza

PIANO D’AREA Appello dei Comuni: «Servono strade, non un altro libro dei sogni»

MALPENSA - Malpensa
cresce a ritmi pit rapidi del
previsto, ma buona parte delle
infrastrutture stradali di ac-
Cesso  Sono rimaste ancora
quelle di prima dell’ apertura
della “grande Malpensa™. Per
isindaci del Cuv, il consorzio
urbanistico volontario dei Co-
muni di sedime, una speranza
potrebbe arrivare dal nuovo
piano d’area di Malpensa, in-
vocato a gran voce: «Stavolta
perd si mettano in fila opere
da realizzare veramente, non
un altro libro dei sogni» invo-
cano in particolare 1 primi cit-
tadini di Somma Lombardo e
di Cardano al Campo, Stefano
Bellaria e Angelo Bellora.

11 riferimento ¢ al vecchio
strumento di programmazio-
ne territoriale, la versione ori-
ginaria del piano territoriale
d’area del 1999, varato con
apposita  legge regionale
quando la “grande Malpensa”
era entrata in funzione solo da
pochi mesi, e rimasto in gran
parte lettera morta per quanto
riguarda il capitolo delle in-
frastrutture  d’accesso allo
scalo. In particolare quelle sul
versante nord dello scalo, che
pur rientrando gia 19 anni fa
nell’elenco degli «interventi
prioritari di definitiva indivi-
duazione», quindi considera-
te indispensabili per collegare
in modo efficace I'allora hub
della brughiera con la sua
“catchment area”, non hanno
mai visto la luce.

Cosi ora il tema infrastrutture
torna d’attualitd, alla vigilia
delladiscussione che verrain-
trapresa gia da lunedi prossi-
mo sul tavolo del Cuv (convo-
cato dal presidente di turno

L'aeroporto cresce e necessita di altre infrastrutture (o sl

Claudio Ventimiglia per fare
il punto dopo la calda estate
attorno a Malpensa), a propo-
sito del rilancio della richiesta
a Regione Lombardia di se-
dersi attorno ad un tavolo per
varare un nuovo piano territo-
riale d'area di Malpensa. che
sappia guidare, anche metten-
do dei paletti. la crescita dello
scalo che guarda a 32 milioni
di passeggeri e forse pil.. An-
che perché ¢ ormai consolida-
talaconvinzione che la super-
strada 336, da sola, non sia pilt

in grado di svolgere quella
funzione di “porta” dello sca-
lo che le era stata affidata an-
cora ai tempi in cui la “grande
Malpensa’ era solo sulla car-
ta. «Il piano d’area puo essere
I"occasione per mettere a po-
sto una serie di situazioni la-
sciate un po’ li - sottolinea il
sindaco di Cardano al Campo
Angelo Bellora -, a patto che
anche questa volta non ci si li-
miti amettere in fila tante bel-
le enunciazioni sulla carta,
come la nostra variante alla

Sp28, realizzata per il primo
tratto ma poi mai portata a ter-
mine. Nel ‘99 era in tabella
Al, in cima alle priorita delle
infrastrutture di accesso allo
\Ld]() PUI pﬂl() come in una
vecchia trasmissione dl Tino
Scotti, “Bambola non ¢’¢ una
lira”, e non se n’¢ fatto piu
niente». Bellora siriferisce al-
lanuova Sp28, completata nel
primo tratto da Cascina Costa
allo svincolo degli hotel di
Cardano al Campo, ma che
nelle intenzioni avrebbe do-
vuto proseguire in due tratte,
la prima fino all’ex Nautilus e
la seconda fino a largo Bee-
thoven tra Ronchi e Crenna
come tangenziale di Gallara-
te. Solo una delle opere rima-
ste lettera morta, come peral-
tro la tangenziale di Somma
Lombardo.
«Un nuovo piano d’area po-
trebbe essere I'occasione per
il territorio per autoregola-
mentarsi per evitare i disagi -
aggiunge il sindaco di Somma
- non sarebbe un modo per di-
re no alle opere ma un’oppor-
tunita di valutare, a quasi ven-
t'anni di distanza dall’origi-
nario piano d’area, quelle che
possono essere utili per il ter-
ritorio e le sue mutate esigen-
ze. Sarebbe interessante ac-
compagnare questo iter con
un confronto preventivo tra
Cuv, Regione e Sea per capire
anche solo quali opere sono
ormai superate e quali ancora
necessarie». Cosi da stringere
il cerchio rispetto alle risorse
sempre limitate a disposizio-
ne solo sulle vere priorita da
portare a compimento.
Andrea Aliverti
AIPRODUZIONE

—g | PROGETTIDEL 1999

Tangenziali solo sulla carta

MALPENSA - Tra le infrastruttu-
re stradali del “vecchio” piano
d'area che hanno effettiva-
mente visto la luce, I'unica & la
Malpensa-Boffalora, prolun-
gamento della superstrada
336 che collega lo scalo alla
A4 Milano Torino e che nei pia-
ni (ha gia ottenuto il via libera
dal Cipe) verra ulteriormente
prolungata fino a Vigevano. Fi-
nanziamenti gia
pronti anche per
unaltra opera
strategica  gia
prevista nel ‘99,
la “bretella di
Gallarate”, un
collegamento

da 2,3 chilometri
tra lo svincolo di
Pedemontana

sull’Autolaghi e
quello della 336
di Samarate, pri-
mo lotto della
nuova Statale
341 chefacendo
da “tangenziale"
di Samarate siri-
connettera alla
Malpensa-Boffalora a Vanza-
ghello, anche se sul secondo
lotto, su cui spingera molto in
Parlamento il sindaco-deputa-
to di Samarate Leonardo Ta-
rantino, sono ancora da repe-
rire i finanziamenti. Sono rima-
ste solo sulla carta invece la
Tangenziale Nord di Somma
Lombardo, nelle sue varie ipo-
tesi di tracciato, cosi come la
bretella  Besnate-Malpensa

(dall'uscita della A26 allo svin-
colo di Case Nuove della 336,
sarebbe stata utilissima ad
esempio questo Ferragosto
quando un incidente in A26 ha
mandato in tilt anche la super-
strada di Malpensa) e la Tan-
genziale Ovest di Gallarate,
prolungamento della variante
alla Sp28 di Cardano. In que-
sto momento a Somma Lom-

bardo puntano molto anche
sulla messa in sicurezza della
via Giusti, trafficatissima e
spesso congestionata arteria
che collega la citta alla super-
strada 336, un progetto su cui
Sea ha messo a disposizione i
propri tecnicima che dovra es-
sere realizzato da Anas, conri-
sorse ancora da reperire.
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