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Non solo turismo La produzione sul Lario

Infrastrutture

Variante della Tremezzina

La svolta piu attesa per il traffico

E attesa per la primavera la gara
d'appalto per la Variante della
Tremezzina. Si tratta della gran-
de opera piU attesa dal territorio
comasco, dell'Alto Lago in parti-
colare.

Si trattadi unintervento che
complessivamente superai 357

milioni di euro per meno di 10
chilometri di tracciato. Costi
elevatissimi, oltre 35 milioni di
euro al chilometro, o se si prefe-
risce, 35mila euro per ogni metro
lineare della strada, perché quasi
tutta I'opera é prevista all'inter-
no di nuove gallerie (8,3 chilome-
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tri su 9,8 complessivi di strada).

La variante consentira di
evitare tutte le strettoie del
Centrolago, causa di continue
code e rallentamenti, in partico-
lare se si verifica il passaggio di
mezzi pesanti o di pullman turi-
stici.

Alto lago, manifatturaal top
Omd eleader mondiale
nellemacchine perle molle

Lastoria/1. L'azienda di Domaso investe in ricerca, due brevetti ogni anno
Fatturato, 80% con I'estero. «Vogliamo assumere, mancano i profili giusti»

DOMASO
EMANUELA LONGONI
Facilelasciarsitrarrein
inganno dalle targhe straniere
delle macchine posteggiate apo-
chimetridallo Yacht Club; apor-
tare stranieri a Domaso non &
pero sempre e solo la passione
perilwindsurfolavelae neanche
le montagne dell’alto lago o il
turismo,quicisivieneperilcol-
laudo di macchine o soluzioni
progettate erealizzate dallaOmd
Spa di Domaso.
Aziendaleadernel panorama
mondiale per la produzione di
macchine perlafabbricazionee
lalavorazionedimolle, I'azienda
comasca produce rettificatrici
per molle, avvolgitrici, torsiona-
trici e piegatrici per avvolgere
molle a torsione o a trazione,
torniperavvolgimentoafreddo
oacaldo, smussaticie dispositivi
diassestamentoafreddooacal-
do, oltre che macchine suspecifi-
ca esigenza del cliente.

Lexport

L'80% del fatturato deriva dal
mercato esterodove con estero
siintendenonsolamente’'Euro-
pacon Germania, Svizzera, Fran-
cia, Poloniainprimaposizione,
maanche Russiae Sud America,
Paesi dell’Est emergenti, Paesi
asiatici, India e Cina.

Avere contatticonil mercato
esterononsignificasoloricevere
ordini da aziende straniere, ma
anche partecipare afiere, come
nel caso dell'appuntamento

Giulia Motti, ad con la mamma, Gabriella Kunz, presidente

mondiale pitimportante per chi
operanel settore molle, ovvero
laWire di Diisseldorf, FieraIn-
ternazionale dell'Industria del
Cavo e Filo metallico, a cui la
scorsa primavera Omd ha pre-
sentatodiverse novitae miglio-
rieapportate allaserie delle mo-
latricie macchine perlaprodu-
zione di molle. Con la piti vasta
gamma di molatrici prodotte a
livello mondiale, vantanoun’of-
fertacompletae grazieadunre-
parto R&D (ricerca e sviluppo)
all’avanguardia, ogni anno
l'aziendabrevettaunaoduesolu-
zionimantenendosisempre un
passoavantiaglialtri.«Nonpuo
cheessere cosise vogliamorima-

nere leadernelsettore - dice Ga-
briella Kunz, presidente e da
trentanniallaguidadell'impresa
fondatanel1948dalnonno-Ab-
biamo agentidivenditain tutto
ilmondo, ma quando un nuovo
clienterichiedelanostrapresen-
zaiomireco personalmente per
un aiuto, un consiglio tecnico,
una discussione su una nuova
macchina. Progettiamo e produ-
ciamo quilamacchina,ilcliente
viene da noi per collaudarla;
quindiinostritecnicivanno sul
postoper montare e installarla».

Le congiunture politiche ele
fluttuazioni economiche del-
I'Europa,del Nord Americaedei
paesidinuovaindustrializzazio-

AZETA Lavoro -rassegna stampa

ne non sempre prevedibili non
sembrano pero rappresentare
ungrande ostacolo perun‘azien-
dachedasettantanni puntasulla
qualitadel servizio offertoe Ialta
precisione del prodotto.
«Lavorandoinunanicchiadi
mercato,in unsettore moltori-
stretto, non risentiamo molto
delle influenze politiche delle
varie nazioni, perché c'¢ sempre
una nazione che va meglio, un
mercatochevamegliodell’altro
-spiegal'imprenditrice - Quello
di cuipilirisentiamo invece sono
gliembarghiche vengono effet-
tuatinelle nazioniindustrializ-
zate, vedasi la Russia piuttosto
chealtri paesi. Oancorache su-
scita preoccupazione ¢ la crisi
nel settore automotive perché
questoricopreil 35% del fabbiso-
gnodimollealivellomondiale».

Prodotti e servizio
Apprezzate perlaltaprecisione,
laffidabilitaelalungadurata,le
molatrici, insieme al servizio di
assistenzarapidaesistemidiau-
tomazioneintegrata, rappresen-
tanounsicuro puntodieccellen-
za.Aseguire, lalineacheriscuote
pitisuccessoé quelladelle multi-
former, perlaproduzione dimol-
lediqualsiasi formae particolari
piegati, oltre alle macchine spe-
ciali perlaproduzione elalavo-
razione di molle particolari.
La prontezza del servizio di
assistenza rende l'azienda un
esempio difficile da superare:
«Nonappenail cliente ciavvisa

SETTORI

. Agricoltura e pesca

Silvicoltura ed utilizzo di aree forestali
Pesca e acquacoltura

E Attivita manifatturiere

Industrie alimentari
Industrie tessili

Coltivazioni agricole e produzione di prodotti animali

Economia del Centro-Alto Lago

1 dati si riferiscono a San Siro, Pianello del Lario, Musso, Dongo
Gravedona ed Uniti, Domaso e Gera Lario

ATTIVE ~ ADDETTI
TOT.
R ]
50 7
1 3
16 1

Confezione di articoli di abbigliamento
Fabbricazione di articoli in pelle e simili

Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero
Stampa e riproduzione di supporti registrati

Fabbricazione di prodotti chimici

Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 9
Fabbricazione di prodotti in metallo 91
Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica 7
Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca 123
Fabbricazione di altri mezzi di trasporto 20
Fabbricazione di mobili 18
Altre industrie manifatturiere 38
Riparazione, manutenzione
ed installazione di macchine edili 12 81
Costruzioni !
Costruzione di edifici 87 292
Ingegneria civile 2 2
Lavori di costruzione specializzati 186 361
[] commercio allingrosso e al dettaglio
riparazione di auto
Commercio all'ingrosso e al dettaglio e riparazione diauto : 48 111
Commercio all'ingrosso (escluso quello di autoveicoli 63 111
Commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli 241 456
IE Trasporto e magazzino
Trasporto terrestre e mediante condotte 33 71
Trasporto marittimo e per vie d'acqua s 15
Magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti 9 10

&,

«Preoccupati
per la crisi
del settore
automotive»

&,

«Strada Regina?
Deve migliorare,
ostacolo

allo sviluppo»

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

che haunproblemainostritec-
nicipartono - spiega Giulia Mot-
ti , amministratore delegato e
figliadellatitolare - ogniorache
una macchina rimane ferma e
quindilaproduzionevieneinter-
rottasonomontagnedisoldiche
vanno persi». «Nonostante cisia
sempre tantolavoro quiinazien-
da-abbiamolavoro programma-
to fino all'autunno prossimo - e
nonsia certo facile distaccare il
personale per mandarlo dal
cliente, lavoriamo nell'otticadel
justintime. L'assistenzaelacon-
segna puntuale delle macchine
hapernoilaprioritaperché pun-
tiamo innanzitutto allasoddisfa-
zionedelcliente» conferma Ga-
briella Kunz.
Ogniannol’azienda, che conta
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239mila &

I numeri del turismo
In Centro Lago la localita principale per numero di soggiorni,
Griante, nel 2017 ha fatto registrare 239mila presenze,

sui livelli pitt alti di sempre, con un incremento nel triennio del +8,7%
Un buon andamento legato all aumento dei turisti stranieri (+9,7%)

SETTORI

ﬁ Alberghi e ristoranti
Alloggio
Attivita dei servizi di ristorazione

. Attivita immobiliari

Attivita immobiliari

Eﬂ Noleggio, agenzie di viaggio,
servizi di supporto alle imprese

Attivita di noleggio e leasing operativo

Attivita dei servizi delle agenzie di viaggio, dei tour operator

Attivita di servizi per edifici e paesaggio

Attivita di supporto per le funzioni d'ufficio e altri settori

[E] sanita e sociale

Assistenza sanitaria
Servizi di assistenza sociale residenziale
Assistenza sociale non residenziale

Attivita artistiche, sportive e di intrattenimento

ATTIVE - ADDETTI
TOT.

82 443

176 851
101 99

Attivita creative, artistiche e di intrattenimento
Attivita di biblioteche, archivi, musei ed altre attivita
Attivita riguardanti lotterie, scommesse e case di gioco
Attivita sportive, di intrattenimento e di divertimento

Riparazione di computer e di beni per uso personale = 14 1 16

Altre attivita di servizi per |a persona

82 147

48dipendenticonun’etimedia
di quarant’anni, assume nuovo
personale.
«C’eébisognoditecnicieitec-
nicimancanosu tuttoil territo-
rio; ¢’ una sete e una fame di
ragazzi con competenze tecni-
che che sappiamo progettare e
abbiano fantasia e creativita e
non c’e nessuno. Laformazione
meccanicapropriadegliistituti
tecniciémolto pitapprofondita
diquelladell’'universita. Lavoro
cen'¢inabbondanzanel nostro
settore, mamancanoitecnicida
poterassumere» ribadisce e co-
mepresidente diOmd e associa-
tadi Unindustria Como chiede
che famiglie e ragazzine vengano
informati nel momento della
scelta della scuola superiore.

Laposizionedell'aziendaaso-
lo pochi chilometri da Colico e
dalla superstrada che la collega
aLeccoeéstrategicaper chideve
raggiungere DomasodaMilano
evalelapenaricordareanchela
possibilitaditrasportosurotaie.
«Eauspicabile perd cheancheil
problemadellaviabilitasullasta-
tale Regina, che collega Comoa
Domaso, possa migliorare pre-
sto» ad augurarselo sono en-
trambe le imprenditrici. «La
maggior parte dei nostri clienti
sbarcaall’aeroporto di Malpensa
eraggiunge Comoin autostrada;
impegnativo & pero guidare lun-
go la Regina, in particolare nel
tratto Argegno - Cadenabbia, ma
confidiamonell'avvioabreve dei
lavori per la variante».

(Claind, azienda a tutto gas
Primain Cina e in India

Lastoria/2. Secondo produttore al mondo nei generatori per uso industriale
Base a Lenno, due sediin Francia. Mercati diversi: dal farmaceutico al food

LENNO

Centro lago e Tremez-
zina sono per i pit sinonimo di
turismo di classe, bellezze pae-
saggistiche e arte; l'eccellenza
percuiaziendeitaliane ed estere
conoscono Lenno ha perd poco
ache vedere conil turismo. Con
un fatturato di sei milioni di eu-
rolaClaind Srlpuo essere a tutti
glieffetti consideratafraileader
mondiali (al secondo posto do-
pounamultinazionalebritanni-
ca)inunmercatodinicchiaqua-
lequellodeigeneratoridigasper
applicazioni industriali con fo-
od packaging, imbottigliamen-
to, taglio laser, trattamento ter-
mico, stampaggio plastico e ap-
plicazionianalitiche conidroge-
no, azoto e ariazero per Gascro-
matografia, LC-MS, TOC. Con
trentaquattro dipendentiinIta-
lia e quattro nelle due sedi fran-
cesidiLillee Lione, Claind Srlha
registratounsuoufficioancheal
Parco Tecnologico di Como-
Next, dove un giovane ingegne-
re sta collaborando con le star-
tup pil innovative incubate a
Lomazzo.

«Ciponiamo come alternati-
va alle bombole di gas - spiega
Giovanni Cogotzi, presidente e
Ceodell'azienda - abbiamo con-
quistato i mercati italiani, fran-
cesl, indiani e cinesi che rappre-
sentano il 60% del nostro fattu-
rato; abbiamo rapporti sporadi-
ci o continuativi, ma di piccole
quantita, anche con altri venti-
sei paesi stranieri come Spagna,
Egitto, Paesidell’Est e, attraver-
so una societa che distribuisce i
nostri prodotti, abbiamo clienti
ancheneipaesidelsudestasiati-
co, oltre che nel Regno Unito».

Parlando di Uk & inevitabile

L. N

L’headquarter di Claind a Lenno

chiedersiselaBrexitrappresen-
tiun fattore di rischio anche per
l'azienda lariana. «Il nostro pilt
grossocliente in Uk é unamulti-
nazionale che, puravendo'hea-
dquarter in Gran Bretagna, ha
sedi in tutto il mondo - spiega
Cogotzi - a volte siamo in con-
trotendenza; il fatto di operare
in cosi tante nazioni diverse fasi
cheimomenti di crisi economi-
ca non influiscano piu di tanto.
Le fluttuazioni economiche e le
incertezze politiche colpiscono
di piti le grandi corporation con
un grossovolume divendite, ma
noisiamoun mercatodinicchia.
Inostriprodotti sonovendutiin
settoricosi disparati che difficil-
mente ne risentono».

Dalle analisi chimiche inor-
ganiche si passa al settore far-

AZETA Lavoro - rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

maceuticoopetroliferoeseque-
sto € in crisi si vende nell'indu-
stria alimentare e oggi in parti-
colarestannovendendo genera-
tori di azoto per la produzione
delle cialde del caffe. «C& un ve-
roe proprio boomin questo mo-
mento - ci racconta l'ingegnere
- in particolare le aziende che si
occupano della gestione delle
macchine del caffé e delle be-
vandeperleaziendeelescuolesi
stanno riconvertendo buttan-
dosi sulla produzione di cialde
con fatturati altissimi. Basti ve-
dere in un supermercato la
quantita di nuove marche che si
aggiungono ogni giorno e che
vanno ad affiancare le pit1 cono-
sciute Nespresso, Dolcegusto e
Lavazzay».

Come dicevamo i generatori

Claind si propongono come al-
ternativa alle piu tradizionali
bomboledi gas e stanno conqui-
stando fette significative dimer-
cato soprattutto nelle nuove re-
alta che in questo caso non han-
no bisogno di costruire infra-
strutture costose e sistemi di si-
curezza avanzati che permetta-
nol'accumulo digasinbombole.
«Lanostra tecnologia permette
di utilizzare le fonti di energia
rinnovabili; 'aria per esempio &
I'elemento naturale da cui otte-
niamo l'azotool'acquadacui, at-
traverso un processo di elettro-
lisi, otteniamo l'idrogeno che
catturiamo in forma gassosa».

I vantaggi dell'utilizzo di ge-
neratorisonomolteplici;ilcosto
& sensibilmente inferiore quan-
dositrattadiautoprodursil'azo-
to e in particolare nel caso di
grandi volumi di consumo di
questo gas alla sicurezza. Il fat-
tore sicurezza quando si parla
invece di idrogeno ¢ una delle
voci principali da considerare.
Essendoquestoun gasaltamen-
te inflammabile per acquistarlo
e conservarlo nei laboratori di
analisi sidevono costruire siste-
midisicurezzaappropriatiattia
far fronte ai rischi che 'accumu-
lo di questo gas nelle bombole
comporta.

Nel processo di acquisto
Claind Srlaffiancaipropriclien-
ti con un'ampia gamma di servi-
zi di prevendita e post vendita
che vanno dallassistenza nella
scelta del modello giusto in ab-
binamento all’utilizzo, I'instal-
lazione e l'avviamento dell'im-
pianto oltre al servizio di manu-
tenzioneordinariaestraordina-
ria.

E.Lon.
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dallacrisi

L’iniziativa

Fondo sviluppo Confcooperative

Un milione per la fase di avvio

Un milione di euro, e consulenza
specializzata, per rigenerare
imprese, persone e comunita.
Fondo sviluppo Confcooperative
ha lanciato una call per assistere
esostenere le cooperative costi-
tuite dalavoratori di aziende in
crisi nella fase di avvio dello

startup cooperativo.

Il sostegno alle imprese rige-
nerate dai lavoratori rappresen-
tal'impegno concreto di Confco-
operative al sostegno all'occupa-
zione, alla valorizzazione e
preservazione delle conoscenze,
del know how e dell'avviamento,
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in sostanza del patrimonio eco-
nomico, sociale e culturale dei
territori interessati.

«l workers buy out - sottoli-
nea il presidente di Confcoopera-
tive, Maurizio Gardini - sono uno
strumento importante perché
permettono di salvare occupa-

ipendenti in cooperativa

I numeri

Interventi Cfi per tipologia

Dati in milioni

L | |

2016 - 2018 l I
2013 -2015 l
2010 - 2012 M |

uando lavoro e futuro
nascono da un fallimento

Giorgio Prodi insegna Economia applicata all’'Universita di Ferrara
«Alla base deve esserci sempre un solido progetto imprenditoriale»

MARIA GRAZIA GISPI
Ilpassaggionon e facile,

néindolore. Professore diecono-
mia applicata all'Universita di
Ferrara, Giorgio Prodipartecipa
al ComitatoscientificodiNomi-
smasocietadiricercae consulen-
za.L'economiasociale appartiene
ancheallasuastoriapersonale, &
figlio di Romano Prodi.

L'acquisizionediunaimpresa
da parte di una cooperativa dei
dipendentiin casodicrisiazien-
dale, évistacome unadelle possi-
biliapplicazionidellostrumento
Workersbuyout, manonl'unica.
«Ilconcettoémolto pitampio».
Le crisisonosituazionilimite do-
ve éowio che possa capitare spes-
socheilavoratoridebbanoinve-
stire unaparte deilorocrediticon
l'azienda, come per esempio il
trattamentodifine rapportoma
anche eventualiarretrati. Inuna
situazionediemergenzacomela
necessitadiscongiurare unaim-
minente chiusuraé possibile che
idipendenticontrattinounosti-
pendio pit1 basso. «Ma se il pro-
blemasonoicostielevati, laridu-
zionedeglistipendisirivelauna
soluzione a breve termine che
taglia solo sul costo del lavoro -
spiegaGiorgioProdi - Inognicaso
la formula Workers buyout non
€ una soluzione a cui ricorrere
solo in caso di crisi aziendali. Al
contrario € uno strumento che
pudessereattuatoognivoltache
si manifesta la necessita di un
cambiamento».

L'acquisizione dell'aziendadai
partedeilavoratoriéunaalterna-

Giorgio Prodi

tivaversatile, oltre che possibile
viadiuscitanelle crisiaziendali,
edeapplicataconefficaciaanche
in altri contesti. Per esempio ci
sonostati casidititolaridiimpre-
sa che, decidendo di andare in
pensione, hannorisoltoil passag-
gio generazionale attraverso il
subentrodeidipendentiinvece di
cedere a terzi. «In questo caso,
peresempio, nonédettochedeb-
banoessercidegliabbassamenti
salariali».

Lestoriediimprese passatedi
mano daimprenditore adipen-
dentichediventanosocidellaco-
operativasono diverse e riguar-
danoancherealtadidimensioni
rilevanti.

Nonsi trattacomunque diun
passaggio automatico. Quando
sonomanagerdipendentiarile-
vare l'azienda serve una forma-
zione dedicata e specifica.

Una realta d’impresa che di-
venta cooperativa si trasforma

profondamente nellasuaforma
societariaesidevonoridisegnare
lelogiche profit. Ilmondo coope-
rativo haglistrumentiperaiutare
a farlo. Sia i gruppi cooperativi
come le universita mettono in
attoprogrammidiformazionee
accompagnamento.

«Gestireunacooperativanon
&come gestire unaazienda, é un
aspettodanonsottovalutare per-
ché énecessario chelescelte sia-
no condivise. Il passaggio da di-
pendente a socio va spiegato,
compreso, fatto proprio. Perque-
stomotivoi Workersbuyoutnon
sono una soluzione che in qual-
chemodofunzionadaammortiz-
zatore sociale. Non & solo que-
sto».

Difronteaun problemadipro-
dottoodisaturazionedel merca-
toche generaunacrisi, latrasfor-
mazione in cooperativanon éla
soluzione che magicamenteéin
gradodirisolveredifettistruttu-
rali. «Restanoe vannorisolti, ma
inalcunicasipud essere utile co-
munque conservare l'attivitasot-
todiversaformapernondisper-
dere conoscenze e capitaleuma-
no». Senza cadere nell'illusione

&

Strumento utile
anche

nel passaggio
generazionale

chebastiquestoasuperare diffi-
coltadiprocesso odiprodotto. I
probleminonsidissolvono cam-
biando formulae quandol'espe-
rienzafallisce comunque, spesso
laresponsabilitinonétantodello
strumentoquantodell'ideadiim-
presa ormai fuori mercato.

«Lasceltadaparte deidipen-
dentidifarsicaricodiunaazienda
deve avere motivazioni solide -
spiega Prodi-come per esempio
Iintuizione diorganizzare lapro-
duzioneinmododiversoolidea
di raggiungere clienti che la ge-
stione precedente ritenevanon
strategici. Certonone pensabile
chelattivithproseguasenzacam-
biamenti».

Nonostanteledifficolta, laco-
operazionealimental'ideadiuna
economia diversa perché le im-
prese sociali sono radicate sul
territorio conipregieidifettiche
questo comporta. «Le cooperati-
ve in certi momenti sono meno
dinamiche rispetto alle aziende
private, manon c’e una formula
unica, oraicambiamenti tecnolo-
gici creano possibilitapernuove
idee di impresa».

Restasempreun problemadi-
mensionale. Le piccole aziende,
come sono la maggior parte di
quelle trasformate coniWorkers
buyout, hanno una produttivita
nonadeguata «Ilproblemaéche
in Italia le piccole imprese sono
tante, meritoriamente flessibili,
-conclude Giorgio Prodi - maalla
fineillimite di produttivitaemer-
ge perché siamo inun mondo in
cui ladimensione contax.

AZETA Lavoro -rassegna stampa
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LEGO

0 2,0 40
L'impatto della Legge Marcora
sull’occupazione

RISORSE INVESTITE | OCCUPATI

(in milioni di euro)
Legge 49/1986 85.746.562 5.964
Legge 57/2001 137.255.027* 12.785
TOTALE 223.001.589 18.749

“i dati comprendono i finanziamenti D.M.,
interventi deliberati a dicembre 2018

©  pinvestimento medio per addetto

11.894 curo

FONTE: Cfi - Cooperazione Finanza Impresa

Quelle aziende salvate
negli anni della crisi

Con lo scopo di pro-
muovere nascita e sviluppo di
imprese cooperative di produ-
zione e lavoro e cooperative so-
ciali, e statafondatanel 1986 Co-
operazione Finanza Impresa
(CFI), con lentrata in vigore
dellaLegge 49/85, Legge Marco-
ra. E partecipata e vigilata dal
Ministero dello Sviluppo Eco-
nomico e presieduta dal coma-
sco Mauro Frangi.

«La formula Workers buyout
(WBO) & una modalita di acqui-

sizione di un’impresa conven-
zionale da parte dei dipendenti
attraverso lacostituzione di una
cooperativa - ha spiegato Mi-
chela Mariconda dell’Area
Istruttoria e Sviluppo di CFI - Il
fenomeno ha assunto una rile-
vanza crescente a partire dalla
crisi economica. Molte le espe-
rienze di imprese travolte dalla
crisi oppure nell'impossibilita
dicontinuare laproduzione,an-
chesoloper mancanzadiricam-
biogenerazionale ai vertici, rile-

|
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zione e redditor prota-

gonisti i lavoratori. Rappresen-
tano il segno tangibile di quello
che la cooperazione permette di
realizzare in risposta a situazioni
di crisi».

Quattro le tipologie di inter-
vento previste, fra loro even-

C ili. A) Inter-
venti finanziari nella misura
massima del capitale sociale
apportato dai soci cooperatori;
B) Servizi di acc

confederale ICN, e/o del CSA, e/o
dall'Unione territoriale Confcoo-
perative,per 3 anni per unim-

porto massimo di 15 mila euro; C)

allo startup tramite il rimborso
dei costi dei servizi erogati dalle
societa di servizi del sistema

For i etutoraggio: D)
Agevolazioni tramite I'accesso
alle convenzioni e agli accordi
quadro tra Fondo Sviluppo e le

altre societa di sistema (Gruppi
Bancari Cooperativi, Cooperfidi,
Compagnie di Assicurazione)

Le candidature possono esse-
re presentate fino al 15 maggio
2019. I testo integrale della call e
la modulistica sono disponibili
sul sito www.fondosviluppo.it

-

Sviluppo
Start up

Worker Buy Out=
Ristrutturazionem

——

6,0

8,0

10,0 12,0

Gli effetti degli investimenti 2008-2016

Gli investimenti hanno generato un ritorno
economico per lo Stato pari a 7,3 volte

il capitale impiegato

94 milioni di euro 688 milioni di euro
Capitale di Rotazione generati
in dotazione a CFI dagli impieghi
+ fondi D.M. nel periodo
04.12.2014 2008-2016
4 162
Dividendi, inore utilizzo degli
Rivalutazione ammortizzatori
Capitale CFI sociali
36
5 Imposte

Interessi attivi

256 J
Oneri sociali versati
dalle cooperative

versate dalle
cooperative

225
Irpef versato
dalle cooperative

vate erilanciate grazie alla capa-
cita di collaborazione e parteci-
pazione dei propri dipendenti».
CFIhavisto, proprioapartire
dai primi annidella crisi, uncre-
scente aumento di richieste di
interventi in WBO attraverso i
fondi della Legge Marcora e in
seguito anche della Nuova Mar-
cora (DM 4.12.2014). Nell'ulti-
mo triennio su oltre 27 milioni
dirisorse deliberate il45% é sta-
toafavorediprogettiriguardan-
ti WBO. Sviluppo, investimenti
in startup e ristrutturazioni so-
no le altre voci di investimento.
Alcuni dei vantaggi della for-
mula Workers buyout sono stati
individuati da Cooperazione Fi-
nanza Impresa nella salvaguar-

dia delle competenze aziendali,
elemento di competitivita in-
ternazionale per molte realta
industrialiitaliane, e nelruolodi
coesione svolto dall'impresa co-
operativa nella comunita, pit
evidente nell'ambito delle coo-
perative sociali con ritorni in
termini di servizi sul territorio,
ma anche per le industrie la so-
luzione che puo scongiurare la
chiusuradiunarealtaaziendale,
soprattutto nei piccoli centri,
pud arginare derivae depressio-
ne. Infine vi & un vantaggio per
lo Stato perché la salvaguardia
del livello occupazionale com-
portaun minor costo in termini
diutilizzo diammortizzatoriso-
ciali.

Patrolline, sfida vincente
Il fatturato corre: +17%

Case history. La cooperativadi Albavillasortadalle ceneridiBestidea
Leader negliantifurti per auto, moto ed e-bike. Oraanche i dispostivi viaapp

ALBAVILLA
EMANUELA LONGONI

Dal giorno in cui
'azienda di Albavilla haacqui-
sito il proprio status di azien-
da cooperativa (17 aprile
2015) ad oggi, la Patrolline
Group non ha mai smesso di
correre con il fatturato cre-
sciuto, da un anno all’altro, si-
no al 17%.

Guidata dal presidente An-
gelo Chianese, Stefano Moli-
nari, responsabile tecnico e
dalla responsabile ammini-
strativa Carolina Beretta, Pa-
trolline haimboccato nel mar-
zo di quattro anni fa la via del
workers buyout con un’opera-
zione di acquisto di Bestidea,
azienda ormai in crisi irrever-
sibile, attraverso una coope-
rativa di ex dipendenti.

Linvestimento

Con altri sei colleghi e grazie
all’Anaspi, i lavoratori decise-
roalloradiinvestire in unasfi-
da coraggiosa e non certo pri-
vadiincognite. Un'operazione
complessa, sostenuta da Con-
fcooperative con il presidente
Mauro Frangi e Michele Psci-
telli che si e tradotta nell’affit-
to di Bestidea, quindi, nel
marzo 2017, all’acquisizione
completa.

«Aumentare la quota di
mercato, mantenere clienti
come Piaggio, Cimbali e Saeco
(ora parte di Saga Coffee) e
riuscire a guadagnarsi il titolo
di cooperativa dinamica e al-
l'avanguardia nel settore non
solo degli antifurto per moto,
auto e e-bike, ma pili in gene-
rale della sicurezza applicata
ad un’elettronica innovativa

stato un impegno che ci siamo
presi davanti a chi ha scelto di
credere in noi», a spiegare il
ciclo di produzione che avvie-
ne interamente in Italia - pro-
gettazione, firmware e hard-
ware compresi - ¢ lo stesso
Chianese, orgoglioso, insieme
agli altri otto soci e ai quattro
dipendenti, di aver suscitato
I'interesse, fra gli altri, anche
di Walter Veltroni, che di loro
ha parlato nel film “Indizi di

-8

Il ciclo produttivo
made in Italy
hardware e software
compresi

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

In Patrolline otto soci cooperatori e quattro dipendenti

felicita™».

«Supportati da una rete
commerciale e di vendita ca-
pillare su tuttoil territorio na-
zionale, puntiamo ad intercet-
tare e anticipare le possibili
esigenze dei clienti finali, di
immaginarci quali difficolta o
perplessita potrebbero incon-
trare, fornendo un’assistenza
chevabenaldiladellasempli-
ce installazione di un antifur-
to». «Con I'80% della quota
del mercato nazionale, possia-
mo a ragione definirci leader
del settore» fa presente infatti
uno storico collaboratore, re-
sponsabile del canale vendite
del Lazio e da trent'anni al
fianco di Bestidea prima e di
Patrolline ora. «Questa coo-
perativa- aggiunge - vende an-
che in Nord Africa, Portogallo,
Ungheria, Ecuador, Argentina

e Colombia e a marchi come

Yamaha, Augusta e Ducati».
Non é pit tempo di macchi-

ne che suonano per strada; ora

» l'automobile parla diretta-

mente al nostro smartphone e
ci avvisa se qualcuno si avvici-
na in modo sospetto. «Vi diro
di piu - riprende il presidente
di Patrolline - per facilitare i
clienti interessati a misure di
sicurezza legate alla tecnolo-
gia satellitare da maggio 2018
siamo diventati operatori vir-
tualieabbiamounanostrasim
telefonicauser friendly da uti-
lizzare sul proprio smartpho-
ne per l'installazione delle no-
stre app».

Latecnologia

L’idea di produrre antifurti
per auto ormaiiper tecnologi-
che sembra un contro senso.
Qual é il profilo del cliente ti-
po? «Ci poniamo spesso que-
sto problema, ma purtroppo il
bisogno di sicurezza sembra
essere percepito da tutti in
maniera sempre pill pressan-
te; vogliamo essere sicuri di
poter intervenire prontamen-
te per difendere le nostre pro-
prieta, da qui il successo delle
app legate allo smartphone,
strumento sempre con noi» -
continua Chianese - i costi per
l'acquisto di un antifurto diul-
tima generazione sono oggi
molto contenuti rispetto al
passato; i prezzi variano da
350 a 500 euro circa e al mo-
mento dell’acquisto di una
moto o, ad esempio, di uno
scooter che ci permetta un
trasferimento veloce da casa
al lavoro, & un piccolo investi-
mento da fare».
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LA VITAIN UNO SMARTPHONE
IL RISCHIO DI ESSERE USATI

Alessandro Trivilini, ingegnere e docente alla Supsi, ha messo a punto una dieta per uscire dalla schiavitu digitale
«Notifiche, batteria, fotocamera, geolocalizzazione: come ritrovarsi senza essere schiacciati dalla tecnologia»

MARIA GRAZIA GISPI

all'incrociodiesperien-
zediversenasceunme-
todo, subasescientifica
maspiegatoa tutti, per
comprendere larelazione conun
nuovo “soggetto” dell’'universo
dell'umano: lo smartphone.
Sempre menomacchinasempre
pil persona. Per aumentare il
tasso di consapevolezzadel suo
uso e abbassare quello della di-
pendenza, un inedito metodo &
propostodaAlessandro Trivilini,
ingegnere, che dal confluire di
competenze poliedrichehatrat-
to una “dieta” per l'uso e non
T'abusodellosmartphoneedelle
sue imprevedibili evoluzioni.

Comenascel'ideadiunadietadigita-
le?

Daun’esperienza.Aottobre ero
aMosca per una conferenza su
intelligenzaartificiale e bigdata.
Misono trovatoinun Paese dove
T'usodellosmartphoneélimita-
to,non miarrivavano notifiche,
nonpotevoaccedere aisocial. Mi
sonoresocontodiaveracquisito
una serie di automatismi e ge-
stualitalegatiallosmartphonee
tutto cio mi dava un senso di
stress. Intanto attorno a me le

altre persone erano connesse.
dodi

OMMITTED TO
- NG THE STA”
H

Alessandro Trivilini al recente World Economic Forum di Davos

LA SCHEDA : a

net degli oggetti.

Inuncrescendodidipendenzacome

CHIE
Alessandro Trivilini esonda
dal ritratto di e.Sela

lato “umano” dellarealta senzari-
nunciare alla tecnologia?
Lavorandosunoi slessLApartu'e

contaminazione di ambiti
diversi é stato il terreno
fertile per I'idea de “La dieta
digitale dei sette giorni”, &
come informatico che si &

daduedeisi:
interpersonali:il. slslema dell’at-
taccamento edell’accudimento
efacendodelle prove, ognunosu
disé,sulle proprie emozioni, uni-
che. Chiedendosicome misento
silenziandole notifiche, oppure
cosap:

dellar tra
persone e web.Un dottorato
inambito di intelligenza
artificiale lo portaad
analizzare I'atto dialogico
nell'interrogatorio forense e
affina il suo approccio
interdisciplinare tra

hzmto Possoavvertireunsenso
di ansia, di isolamento o di ab-
bandonoed équelloche succede
quandosientraingalleria, siin-
sinuapaura, ansiaquindischiac-
ciol'acceleratore, escodallagal-
leriaevedocheriprendeil segna-
le,arrivanole nouﬁche, nu sento
ollevato, M:

a, ae
psicologia. Alle spalle
un’esperienza alla Silicon
Valley e un PhD al Politecnico
di Milano.Docente ricercatore
al Dipartimento

nessere passeggero.

Possiamo considerarla una dimo-
strazione di dipendenza?
Certo, subentra laccudunen(o

versolanotifica ifastar

innovative della Supsi di
Lugano si occupa del
laboratorio di a

bene, l'ansia scivola via, ma se
rientroingalleriatornoinstato
di anaccamento Grazieaquesto

forense.

lica gliSMI, si
giustificanole reazioni. Cosi ho
disegnato un percorso in sette

Spinto fuoridal 'ale T tphone Y ldue perché Si,e pervaslva nei confronu dei allenati un po’ di sensori. tappe, come i giorni della setti-
misonotrovatonell: hoval heduedi tipa-  luppodell ionimoder-  nostri ivi. Le noti- mana,conelementiinordinedi
di poterlo osservare, che poié rametrisonofondamentali:ilsi- ne oggi & sempre pill orientato  fiche catturano lanostraanen- L importanza.L ionediquesti
I iochehor stema dell’at il si- dei isen-  zione,lageol elementi 1
Comespettatoreinvolontarioho  stema di accudimento. soricognitivi, degli iintellig ich Ilri: ionedifatto ivazionich -
vistoconevidenzache ceranogli memoria, attenzione, linguaggio.  sonoinGoogle Home, in Smom e idi fie re dipend: da smartphone.
elementi per indagare una di-  Cosa sono i sistemi Inoltrel icazionisonoco-  Alexa con cui noi i anziunindivi-  Gliel he hoindivid
pendenza. i i struitein mod ltopervasivo, con la nostravoce ei gesti “ac-  duo molto piti evoluto perché  sono:notifiche,batterie, fotoca-
care alla relazione con uno smar-  lalorocomplessitatecnicaéstata  cendi la radio, spegni il fornel- ~ grazieall'intelligenzaartificiale  meraperché poterpostarelefoto
In base a quali dati si pué fare tphone? messa dietro le quinte e si pre-  1o”... attiviamo relazioni dirette con  intempo reale avolte haun’ur-
un'analisi su uso e abuso di smar-  Gli “SMI”regolano larelazione  sentano molto semplici. L locali i di- delle hine. Non solo ogg'i genza inderogabile, lageolocaliz-
tphone? tra il tuo sé e quello di un altro pendenza perche da lipassala parl i,mala mahlrlm zazione, | dia, che provoca
Le statistiche di Eurostat 2018  essere umano. A una delle due L' delega, la ilita, la fiducia,  deglialgorit zh \it quasiuna fisica, ¢’& chi
diconocheil 91%delle persone  persone ho sostituito lo smar- inala 1 Spegnerlaéun i le lavuol fotodella
in Europa possiede uno smar-  tphone e verifi he ladina- modo perveril d lutachesi ds d del figlio, dellamoto.
tphoneconinterazioni.1160%lo  mica fosse simile. In effetti &  tradue esseriumani? allapreistoria, abbiamoancora  ulteri I lainter- Lacover i i

controllaappenadopolasveglia,
1'80%leggeleemail dilavorodu-
rante la notte, I'utente medio
toccalosmartphone almenomil-
le volte al giorno. Questa era la
realtd da cui partire.

Datoil quadro, perchésipudparlare
didipendenza?

Hoindagato qualisono le moti-
vazioniche ciportanoaprende-
re, guardare, toccare, attivare
continuamente lo smartphone

Percorso a tappe
per la giusta distanza

Fresco di stampa in
Ticino “Ladietadigitale dei set-
te giorni” di Alessandro Trivili-
ni edito da SEB di Chiasso, un

sta distanza trala propriavitae
I'invadente pervasivo oggetto
che si ¢ reso indispensabile,
tantodaintrecciare connoiuna

brava sfuggire a ogni analisi.
Dal sospetto di essere mani-
polatorio allentusiasmo per il
nuovo potere che conferisce, il
digitale oscilla in campi poco
razionali e mentre lo usiamo
trascinati dagli eventi e dalle

cora in una sorta di autoanalisi
e quindi costruzione di una
propria disciplina digitale. Da
assaggiare giorno per giorno. Se
poi qualcuno dnsdegnasse la
dieta,

sodibenessere. Cambiarelaco-
verdalamisuradiunadipenden-
za. Altri elementi sono la posta
e i canali social che secondo la
mia“dieta” sipossono certamen-
te usare, ma postando ogni due
ore fdetox.

Se devo postare continua-
mente quall ese trattenen-

della sua dlpendenza o indi-

sue e la di
dettata dagli algoritmi pitt che
dalla volonla degll utenti uma-

d idem se si abbando-
nail: campo. Nonunlibrodaleg-
gere pnma diandarea dormn‘e,

domivadoinstatodiansiaque-
sto & un segnale di dipendenza.

Puo esserci dipendenza, masi pud

eperfarlosonoricorsoaisistemi  manuale per la pro-
ivazionalii priarel: con l'oggetto pitt
dividuatidaGiovanni Liotti, psi- e meno i
chiatraeneuroscienziatoitalia-  della vita contemporanea, lo
nocheliproposeincampoclini-  smartphone.
co,mautilianche pervalutareil Come la scheda di una pale-
grado di empatiaediagioemo-  stra che di volta in volta si usa
auna durante  per migli ositrascura, ma
ghmterrogaton comeavevodi- da la misura della propna “te-
miatesididotto- nuta cosiLadi

rato. Nella nuova ricerca sulla

Facendo confluire compe-
tenze in ambito tecnologico
con i Sistemi Motivazionali In-
terpersonali utilizzati, fino ad
ora, in campo clinico, Trivilini
ha potuto dare la misura della
relazione persona-smartphone
eavventurarsi per la prima vol-
tain quella terra di mezzo della

geri lagiu-

ia pervasiva che sem-

ni, 1t tHvi.
1l rischio & che dz\ll’usare lo
strumento si passi, i

mapiuttosto per
vigili sulla corsa all'oro in atlo, i
dati li, e sulla

Nonarrivoaqueste conclusioni,

voli, all'esserne usati.
Ora“Ladietadigitale” sipro-
pone come un percorso utile
per conoscere quanto una per-
sona possa essere dipendente
rispetto alle notifiche, alla geo-
locahzzaznune, ai social media,
alla icaealtroan-

il nostro tempo.

Per evitare di ritrovarsi co-
me Hikikomori digitali, risuc-
chiati dalla rete e dal suo fasci-
no, ma neanche per dover tor-
nare primitivi e circolare conle
cartine stradali. Sarebbe come

dersi con la clava.

AZETA Lavoro - rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

p
misurare le motivazioni che per
laprimavoltaunisce un metodo
scientificomutuatodallaclinica
conl'analisidialogicadegliinter-
rogatoriforensi, insiemeallaco-
noscenzadelle tecnologie, dico-
me funzionano e dellaloro cre-
scente capacita pervasiva.
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Nel 2018 fatturato di 95 miliardi
Resisteil segno positivo
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tessileemodaitalianochechiude  per 28,3 miliardi ein crescitadi dei settori piu importanti per la
il2018 conun i95,7 cir ilioni rispettoal 2017 bilanciacommerciale italiana e
miliardi di euro rispetto ai 94,8 (+#2,1%). E' quanto emerge dai dati uno dei fiori all'occhiello della
miliardi del 2017 (+0,9%). L'export  dipi i iviall'anno  capacita di conil industriae
raggiunge i 63,4 miliardi di euro ia artiy , com-
(+2,6% sull'anno precedente) con Moda. «I dati ette mentail di Confindu-
igli del il it inrallenta-  striaModa, Claudio Marenzi.

Lamoda italiana
sa fare sistema
Piui ricavi ed export

Illreport. Comparto di 66mila aziende e 580mila addetti
Motore del Made in Italy, il valore di unafiliera integra

MARILENA LUALDI

Raccontare il proprio
passato, ma anche afferrare il
proprio futuro: il tessile abbi-
gliamento lo fa con un‘analisi,
di libro e base di parten-

tutto un approfondimento fon-
damentale per decifrare il Tes-
sile accessorio moda. Dunque

grando design, capacita pro-
duttiva, tecnologia e qualcosa
che pudapparire astratto, inre-
alta & la spinta: il sogno.

S

analizza tutto il comparto che
de T'abbigli

e
lo: gioielli, calzature, pel-

Za verso una presa di consape-
volezza piu forte. Perché nel
2023 ci sono potenziali impor-
tanti di crescita grazie soprat-
tutto ai Paesi emergentiche vo-
gliono il Made in Italy. Ma pitt
importante ancora: perché ri-
spetto ad altre aree europee,
qui si sono preservate filiera e
capacita preziose.

Illibro e il messaggio

“Lo stato della moda”, presen-
tato da Confindustria Moda
nella sua sede milanese, & dun-
queunarivendicazionediorgo-
glio, certo, ma anche e soprat-

letteria, tutti concorrono insie-
me a diffondere nel mondo la
reputazione del made in Italy.
Laparolaorgogliononacaso
perd é citatanell'intervento del
presidente di Confindustria
Moda Claudio Marenzi: «Per
tanto tempo la moda & stata
percepita esclusivamente co-
me glamour. Tempi in cui erano
le sfilate, i modelli, le maison a
far parlare di sé. Le nostre ec-
cellenti mani, capaci di dise-
gnare i capi e gli accessori pitt
belli del mondo, restavano in
seconda fila». Intanto - ricorda
- le aziende crescevano, inte-

B B «Per tanto tempo
attenzione al glamour
con le nostre aziende
in seconda fila»

CLAUDIO MARENZI
PRESIDENTE CONFINDUSTRIA MODA

B B Stiamo parlando
del quarto settore
alivello industriale
dell'economia italiana»

MARCO FORTIS
ECONOMISTA

l'analisi del profes-
sor Marco Fortis, il settore Tes-
sile moda accessorio (Tma) ha
una rilevanza primaria nel si-
stema economico non solo ita-
liano, bensi europeo: questo in
termini divalore aggiunto e oc-
cupati. Dal primo punto di vi-
sta, & il quarto settore indu-
striale italiano: segue cioé me-
tallurgia, macchinari, alimen-
tari, con 24,2miliardi, un deci-
mo del totale del settore mani-
fatturiero nazionale. Osservato
daun’altraprospettiva:'Ttaliaé
primanel comparto TmainEu-
ropa per valore i 34%,

Lo stato del settore Moda Tessile Abbigliamento

L'ltalia & prima nel comparto TMA* nell'UE Numero di aziende
Quota percentuale su totale aziende TMA

Propensione all'export (%)

per valore aggiunto
Altri Italia Calzature Pelletteria
193 238 71% 7,0%
28% 34% Occhialeria— Orificeria
1,3% Gioielleria
CuncuaJ— thips
18% 66.590 Pellicceria
Aziende 2,4%
Francia Regno Unita
49 88 b Tessille
7% 13% igliamento
69,2%
Spagna (2015) Cermania (2015)
57 74
8% 10%
1l quadro settoriale del TMA (2016-2017)
Dati in milioni di euro
2016 2017 variazione %
Fatturato 91.243 94.842 _ +39
Export 5869% 61756 2
import 33.021 34.043 -03,1
Saldo commerciale 25.675 27.712 m
Aziende (numero) 67.375 66.590 -1,2
Addetti (numero) 580.212 582.571 +04

contro ad esempio il 7% della
Francia.

Un dominare la scena, quasi
inconsapevole, che la ricerca
vuole evidenziare come leva
per il futuro.

Se si esamina poi l'aspetto
degli occupati, il Tmaéilsecon-
do settore industriale italiano
conil suo mezzo milione diper-
sone arruolate per produrre
ogni giorno meraviglie. La sua
incidenza é anche europea: si
pensi che considerando tutti gli
occupati Ue del comparto, pit
di uno su cinque ¢ in Italia.

Produco quindi esporto

Si impone all'attenzione un al-
tro elemento fondamentale:
Texport non solo aumentamaé
fortemente legato alle stesse

aziende produttrici.

Partiamo dai dati. Le espor-
tazioni italiane del tessile e de-
gli altri settori ad esso collegati
sono aumentate gradualmente
negli ultimi trent’anni. Agli ini-
zi degli anni "90 si era a 20 mi-
liardi: con il nuovo millennio
eccoci a quota 50. Quindi pit
del doppio. Certo, lacrisi globa-

ol

I nostro Paese
secondo
esportatore
dopo la Cina

le del 2008 imprime una scossa
atutto cio, eppure le vendite al-
T'estero non perdono terreno.
Anzi ben presto si riprende fia-
to e nel 2017 si arriva a 60 mi-
liardi.

Cio che viene perd messo in
luce, come accennato, & che
gran parte dell'export & realiz-
zata dalle stesse imprese pro-
duttrici. Cio significa che le no-
stre aziende hanno affinato le
capacita di esportare diretta-
mente i prodotti ed & un'ulte-
riore conferma del loro metter-
siin gioco sul mercato: vale in-
fatti per due terzi di esse. In
gran parte dell’Europa non &
cosl: in Germaniasolo un terzo,
in Francia un quarto, in Spagna
anche lievemente meno

(23,8%). Una conferma anche
del fatto che I'Ttalia ha saputo
conservare la sua produzione,
pure nel tessile. Fermo restan-
do che in Europa il comparto
italiano vanta una leadership
nei flussi commerciali, nel con-
tinente e fuori: i primi sono in
attivo per 13,7 miliari, i secondi
per 11,6. E su questo secondo fi-
lone, sempre 'Unione europea
riceve dal settore del nostro Pa-
ese una forte spinta.

Come evidenziatodallaFon-
dazione Edison, le eccellenze
italiane fanno la differenza. Il
nostro Paese - sul.004 prodotti
esaminati - ¢ nella top five per
372 sul versante del saldo com-
merciale: questo per unsurplus
commerciale paria 34,7 miliar-

Orizzonte 2023, vince la fiducia
Crescita grazie ai Paesi emergenti

Le prospettive
Siprevedeunacrescita
diquasi 3 miliardi
perlaquotadiexport
Laspintadel mercatocinese

Dite 2023. Lo scenario
tracciatodallibro“Lostatodella
moda” & interessante perché
legge anche i cambiamenti pos-
sibili e le leve di forza da qui a

crescitaalivello internazionale.
Proprioper tutte quelle peculia-
ritd analizzate negli anni prece-
denti, che si if¢ nella

parte del leone la fara sempre il
tessile abbigliamento, con
+35%.Non va male comunque
nei cosiddetti Paesi avanzati, in

sua capacita di fare presa con i
prodotti. Secondo I'analisi, i Pa-
esiemergentiinparticolare atti-
reranno quote crescenti di bello
eben fattodellamoda:i6 miliar-
die 617 milionidel 2017 sonode-
stinati a diventare 9 miliardi e
278 milioni nel 2023. Questa

quattro anni. Il Tessile mod:
cessoriohabuoneprospettivedi

diffes di2miliardie 661 mi-
lioni vale dunque il 40,2%. La

cui troviamo gran parte del-
I'Unione europea, gli Stati Uniti
e il Giappone: partner dunque
gia collaudati. Sipasseradaqua-
si 34 miliardi del 2017 a 41 mi-
liardi, una differenza del 23%
comunque. Importanti qui le
calzature e la pelletteria, ma il
tessile ha una sua incidenza del
19%. 1l primo sguardo si posa

sullaCina, cheprevedeunincre-
mento di 620 milioni dal 2018 al
2023, quindi con il 42,3%. Qua
emerge pero anche il ragiona-
mentoche éstatofatto dal presi-
dente di Confindustria Moda
Claudio di Marenzi alla presen-
tazione del libro a Milano. Nel
2018 I'Unione europea ha co-
munque coperto il 47,2% del-
Fexport a valore e assicurato il
45% dell'import. L'Asia & una
parte di futuro, ma come trend
di crescitasi distingueranno pitt

PaesicomelaCorea(gidaumen-
tatalo scorso annodell'11,3%). T
mercati principali del Tam re-
stanoattualmente Francia, Ger-
mania, Regno Unito e Francia.
Nelle proiezioni su dieci mesi
del2018,laCinaésiottava, main
aumentodel13,6% (controil ca-
lodel 3,5% di Hong Kong).
Infatti lo sguardo tra cinque
annimostrail Paeseasiaticopri-
mo come differenza in termini
di volumi, non d percentuale. A
fare meglio saranno gli Emirati,
con un aumento di 608 milioni,
che perd significano +46,9%.
Questoperd guardandolatop fi-
ve dei volumi. Dove troviamo
poilaRussia (37%), la Turchiae
il Messico. Sotto, altre sorprese
sipossono presentare. Il record
di incremento percentuale pre-

AZETA Lavoro - rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

ventivato spetta all'India, che
crescera del 70,3% ovviamente
su volumi molto contenuti, cioé
+44 4 milioni. La Thailandiaau-
mentera del 44,8%, mentre pitt
interessante risulta l'Arabia
Saudita che ha un +44,6% pari
perd a 86,7 milioni.

Meno male che c’¢ l'export
per le aziende del nostro Paese.
Perché intanto i consumi italia-
ni sono scesi ancora per abbi-
gliamento calzature e pellette-
ria: dal 2015 al 2017 si é visto un
calo costante seppur in conteni-
mento, passandoda-2,1%a-1%.

Al netto della crisi economi-
ca, serve anche una capacita di
incidere sui consumatori e far
emergere leccellenza italiana
nel racconto. Di narrare, in casa
e soprattutto fuori.
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Formazione

1l settore rischia di perdere addetti. Entro il 2021 57mila uscite

Ma ad oggi ci sono solo 9mila persone iscritte ai corsi di formazione
Un gap di 48mila persone che rischia di non venire colmato
Marenzi (Confindustria Moda): «Emergenza formazione»

I

I TMA € il 2° settore industriale italiano
per numero di addetti

nel comparto TMA I'ltalia € il primo Paese UE,
sia per valore aggiunto che per numero

di occupati, nella sua totalita e in tutti i settori
che lo compongono

Son ben 372 (su 1.004 totali) i prodotti TMA
in cui I'ltalia si trova ai vertici mondiali

per saldo commerciale con I'estero,

per un totale di 34,7 miliardi

di dollari di surplus

Con i suoi 582.571 addetti in 66.590 azienda,
il TMA detiene una quota del 15% sul totale
degli occupati dell'industria manifatturiera
italiana

|l fatturato del TMA italiano nel 2017 & vicino
ai 95 mld/€ (+3,9% sul 2016)

Oltre 1/5 dell'export italiano verso
il Giappone, Emirati Arabi e Russia
€ costituito dai prodotti del TMA

La Francia e la 1° destinazione del comparto,

con una quota del 10,6%; fuori dall'Europa,
USA, Far East, Russia ed Emirati Arabi
sono i principali acquirenti della moda

made in Italy

L'export settoriale si divide quasi
equamente tra intra (47,8%)
ed extra-UE (52,2% sul totale valore)

Il comparto TMA & il 2° settore industriale
italiano per surplus commerciale

sul 2016

Il TMA italiano supera per valore aggiunto

i settori tedeschi della farmaceutica

e della metallurgia, quelli della chimica

e dei prodotti in metallo della Francia e
l'industria degli autoveicoli del Regno Unito

o

L'export del TMA & cresciuto del +5,2%

o

LEGO

di. L’abbigliamento vi contri-
buisce per 7,1 miliardididollari,
le calzature per 5,8, il tessile per
54. Mete trale pitlinteressanti:
gli Emirati Arabi,la Russia, la
Cina, la Gran Bretagna.

Altra peculiarita: I'Ttalia é il
secondo esportatore mondiale
di Tma dopo la Cina. Una lea-
dership indiscussa in Europa e
una dimostrazione di quanto
pesi questo mondo.

Giro d'affari

Il fatturato del Tma italiano nel
2017 infatti ¢ di 95 miliardi di
euro, con un +3,9% rispetto al-
l'anno prima. Secondo il pre-
consuntivo di Confindustria
Moda, anche lo scorso annosi &
registrato un pili, ma solo dello

0,9%. 11 rallentamento globale
si @ registrato anche qui e pure
l'export & aumentato del 2,6%
(63,4 miliardi in tutto), con mi-
nor vigore insomma (nel 2017
+5,2%). Siaccentuain ogni caso
lapropensioneaesportare, pari
al 66,3%.

Nel 2017- ultimo anno foto-
grafato dal libro - il saldo com-
merciale erasalitodel 7,9% (an-
che qui, freno a mano l'anno
scorso, con +2,1%). Ma soprat-
tutto tiene l'occupazione, no-
nostante le difficolta: gliaddetti
sono saliti dello 0,9% nel 2017,
superando quota 582mila.

Un meno purtroppo compa-
re e riguarda le aziende, che
erano scese dell'l,2%, sotto
quota67mila. Danotare che nel

Tma il maggior numero delle
imprese ¢ proprio del tessile
(69,2%), seguito a distanza dal-
T'oreficeria (11,1%). Per quanto
riguarda gli addetti proporzio-
ni simili, perché il settore cosi
radicato a Como vanta il 68,7%
di occupati dell’intero compar-
to. E proprio la Lombardia ha
un netto primato, con 121mila
lavoratori (119mila la Toscana,
98mila il Veneto) e un peso ita-
liano pari a un quinto abbon-
dante.

Leadership nazionale che
sfoggiaanche nell'export, conil
23,3% come il Veneto, anche se
si & lievemente contratto nel
2017 (prima era 23,7%) mentre
& salito in Toscana (superando
i1 20%).

L'INTERVISTA DONALD WICH.
Amministratore delegato di Messe Frankfurt Italia

«Il digitale e una chance
per un nuovo capitolo»

anchegrazieall'industria4.0.E

illagodiComoeilposto giusto

doveraccontare perché. Parlia-
mo con Donald Wich, ammini-
stratore delegato di Messe
Frankfurt Italia.

| 1tessilehaancoramoltodadire,

-~ . . o

perspacciatinonmoltiannifa: pessi-
mismosmentitoel'aveteribaditodi
r ite industria
4.0aVillaErba.Qual élasuadiagnosi?
Ancheperleaziendeitaliane, ab-
biamo notatounritornodicom-
petitivita nei diversi settori, dal
tessileperlacasaall’abbigliamen-
to.

Unalietasorpresaalle nostre fie-
re:ifattorisignificativiper questo
recupero di dinamicita sono da
trovare innanzitutto nellacapaci-
tadiinnovazione nelle imprese.
Inquestiultimiannipoicestata
unafortespintainnovativasulla
sceltadeimaterialieil tessile tec-
nico ha vissuto un vero boom.
Molte aziende sisono convertite
daltessile tradizionale.Ad esem-
pio, sisonoaperte nuove frontiere
nello spazio.

La crescita continua pero lo scorso
anno si @ dimezzata. Quali sono le
principali difficolta secondo lei?

made in Italy.

Q i ieradiFr -
proseguire?

Messe Frankfurt organizza 150

manifestazioniin tuttoilmondo
eun terzo - quindi unacinquanti-
na-riguardail comparto tessile.
Abbiamoanchecreatounbrand,
un network di esperienza,
Texpertise, conquasi tuttalafilie-
ra tessile: arredo casa, arreda-
mento, tessile tecnico, textile ca-
re...Noiinsommastiamoespan-
dendo questo focus strategico.
Lannoscorso abbiamo fatto ac-
quisizionididuefiere tessili. Su-
dafrica,Argentina...Stiamopun-
tando molto sullAfrica. dove ci
sono mercati di
shocco inesplorati
per il tessile come
perilmeccanotessi-
le.Pensoall’Etiopia,
dove abbiamo gia
iniziatounpercorso
con un'importante
partecipazione ita-
liana coordinata da
Acimit. Insomma,
stiamo seguendo le
tendenze delmerca-
toelenostreaziende espositrici
nellaloroespansioneenelleloro

Donald Wich

rilancio.

Amaggiodurante SpsItalia(la
fieradedicataad automazione e
digitale per I'industria a Parma,
ndr) verrannopresentate le nuo-
ve soluzioni.

Parli i { hinari:
affior i

ma delicato delle competenze, che
ancora scarseggiano...

Il problemadelle competenze e
dellalorodisponibilita per quan-
toriguardala trasformazione di-
gitale nonsimanifestasoltantoin
Italia,bensianche in Germaniasi.
Diciamo che li si & anticipata in
parte lasoluzione perché il pro-
grammaIndustry4.0prevedeva
fortiinvestimentiinformazione
findall'inizio. Preve-
deva cioe che la tra-
sformazione dell’in-
dustria 4.0 avrebbe
vissutoancheuncol-
lodibottigliainambi-
ti tecnologici per
quanto riguarda le
competenze piu ele-
vate. Bisogna creare
piattaformediforma-
zione e colmare que-
sto gap.

sullagodi C p

Siémoltolegatiamercaticome  esportazioni. iareil viaggi ile4.0
UsaeCina.Iprimivannoancora esullaVillaErba,storicamentelegata
bene, laseconda rallentaunpo’  Conun' valea stosettore.Vedr iori
per le note difficolth e i conflitti  dire I'industria 4.0? i insiemeil
commerciali. Bisognaperoguar-  Senz’altro,fondamentaleélatra-  sile del futuro?

dare amonte. sformazione digitale. Latradizione tessile quié di pri-
Noiorganizziamodueedizionedi ~ Grazi heallacapacitadilavo- missimopianoeirisultaticihan-
IntertextileaShanghaicon5mila  raresuvolumilimitatieallaforte  nodatoragione, vistal'affluenza

espositori, tracuimolte aziende
dall'Ttalia.

Dopo diversi anni di calo della
partecipazioneitaliana, abbiamo
registrato inveceunaumento. E
questo ¢ un segnale positivo del
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personalizzazione che si riesce
cosiadare, vieneincontro al mo-
dusoperandidelleaziendeitalia-
ne.Queste sistannointeressando
a questa tecnologia, perché rie-
scono afarne un presupposto di

estremamentealta. Ecco perché
ci siamo gia dati appuntamento
persederciaun tavoloe decidere
come sviluppare questo argo-
mento, o magari trovarne un
altro. M. Lua.
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Domenicapiccoli aperti
esupermercati chiusi

I comaschisidividono

Il disegno di legge. Pareri favorevoli e perplessita

nei confronti della proposta del governo gialloverde
«Ben venga se ne beneficeranno i negozietti»

ALESSIO BRUNIALTI

Piccoli negozi aperti,
grande distribuzione chiusa.
Cambiera la domenica degli
italiani con l'accordo raggiun-
to tra Lega e Movimento 5
Stelle rispetto alla proposta di
legge - liter parlamentare &
iniziato il 6 settembre scorso -
che abroga, di fatto, la norma
introdotta dal governo Monti
che concedeva la liberta ai ne-
gozi sulle aperture nei giorni
festivi.

Decisione salomonica

La decisione & salomonica: gli
esercizi commerciali potran-
no restare aperti per la meta
delle domeniche, ossia 26 su
52 totali. Serrata anche in oc-
casione di dodici festivita na-
zionali, ma con lapossibilita di
quattro deroghe (che dovreb-
bero consumarsi tutte nel me-
se di dicembre).

Una misura che dovrebbe
favorire le piccole realta dei
centri storici visto che il divie-
to non si applichera, per fare
un esempio concreto, ai negozi
della nostra Citta Murata, néa
quelli della periferia: queste
attivitd hanno il permesso di

restareaperte tutte ledomeni-
che, chiudendo solo nei giorni
festivi. Nei piccoli centri finoa
diecimila abitanti - il caso,
quindi, di tanti Comuni della
provincia, possono aprire i lo-
cali fino a 150 metri quadri di
ampiezza, mentre nei centri
che superano quota 10mila
abitanti, quindi Como, Cant,
Mariano Comense, Erba, Ol-
giate Comasco (Fino Morna-
sco e Lomazzo sono poco sot-
to) potranno restare aperti i
negozi fino a 250 metri quadri.

Scorrendo il lungo elenco
delle attivita che potranno, co-
munque, aprire la domenica,
sivede come il provvedimento
colpisca innanzitutto, se non
esclusivamente, la grande di-
stribuzione. Giovera a quei
piccoli che, da anni, denuncia-
no di essere stritolati dai gran-

¥ «Non credo
che debba essere
il governo
adecidere

su questo tema»

Cosa dice la proposta
di Lega e M5S

Molti gli esentati

Ma che cosa dice la
legge in arrivo? Lega e Movi-
mento 5 Stelle hanno raggiun-
to un accordo sulla chiusura
domenicale deinegozi: lamag-
gioranza ha deciso che gli eser-
cizi commerciali potranno re-
stare aperti per la meta delle
domeniche, ossia 26 su52 tota-
1i. Il testo é stato depositato in

commissione Attivita produt-
tive della Camera dal relatore
AndreaDaradellaLegaedéil
frutto dell'accordo fra i due
partiti di governo.

Il piano prevede anche la
chiusura in occasione delle 12
festivitd nazionali, ma sono
concesse deroghe per un mas-
simo di 4 giorni di apertura da

di? E cosa ne pensano i clienti
che, da tempo, si sono abituati
alla possibilita di fare la spesa
la domenica.

«Sono favorevole, soprat-
tutto a livello umano - dice
Daniela Clerici - perché é ve-
ro che a soffrire sono i piccoli
negozi e poi si consente a chi
lavora di riposare». «Un gior-
no di riposo ci vuole - le fa eco
Irene Cafasso - e se questo
riuseira a favorire i negozianti
ben venga. Certo, spesso & co-
modo fare acquisti di domeni-
ca, ma mi sembra un ben pic-
colo sacrificio, se ne vale la pe-
na».

Pareri diversi

Secondo Matteo Longhi «pe-
roO se avessi necessita e incap-
passi nella domenica di chiu-
sura potrebbe essere un pro-
blema. Io lavoravo anche di
domenica e non mi pesava: fa-
ceva parte dell’accordo con il
datore di lavoro».

D’accordo conluianche Ro-
berto Ghielmetti: «Anche a
me non pesa, fa parte del mio
lavoro». Lui ed Elena Premo-
1i hanno una bella bimba, an-
cora molto piccola: «Puo esse-

stabilire su base regionale.
Ildivietononsiapplicainve-
ce ai negozi presenti nei centri
storici: le attivita commerciali
hanno il permesso di restare
aperti tutte le domeniche,
tranne nei giorni festivi.
Stesso trattamento é riser-
vato ai negozi di vicinato fuori
dal centro storico: nei paesi fi-
no a 10mila abitanti potranno
restare apertiilocali fino a150
metri quadri, mentre nei co-
muni che superano i 10mila
abitantisarannoapertiinegozi
fino a 250 metri quadrati.
Sempre aperte anche le ri-
vendite digeneridimonopolio,
gli esercizi interni ai campeggi,
aivillaggi e ai complessi turisti-
ci, gli esercizi di vendita al det-
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Irene Cafasso

re comodo per labambina ave-
re un centro sempre aperto -
dice la mamma, ma precisa -
io, pero, sono favorevole: se il
piccolo commerciante riesce a
programmare per restare
aperto la domenica, ci orga-
nizzeremo anche noi per sop-
perire alle chiusure dei grandi

Una gelateria di Como, categoria esentata dall'obbligo di chiusura

Daniela Ciceri

centri». Scettico sul metodo
Philip Di Salvo: «Il tempo di-
ra se si tratta di una misura ef-
ficace, ma non credo che deb-
baessere il Governo a interve-
nire suquesto tema. Dovrebbe
essere una decisione da lascia-
re alle singole citta, ognuna
con le sue particolarita e con

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

Philip Di Salvo

Roberto Ghielmetti

esigenze differenti». Perché,
hanno sottolineato alcuni, c’e
un problema a monte: tanti
piccoli negozi, soprattutto
nelle aree periferiche, hanno
ormai chiuso e, in certi casi, la
grande distribuzione é rima-
sta I'unica realta di riferimen-
to.

taglio nelle aree diserviziolun-
go le autostrade, nelle stazioni
ferroviarie, marittime ed aero-
portuali, i giornalai e librerie,
gelaterie, gastronomie, le ro-
sticcerie e le pasticcerie, gli
esercizi specializzatinellaven-
dita di bevande, fiori, piante e
articoli da giardinaggio, mobi-
1i, dischi, nastri magnetici, mu-
sicassette, videocassette, ope-
re d'arte, oggetti d’antiquaria-
to, stampe, cartoline, articoli
daricordoeartigianatolocalee
le sale cinematografiche.
Chinonrispettale nuove re-
gole rischia una multa da
10mila a 60mila euro che rad-
doppiano in caso di recidiva.
L'iter per 'approvazione & co-
mungque ancora lungo.



Territorio di nuovo assediato dalle videoslot o6z

VareseN

Luneoi 4 Feeaano 2019 “PREALPINA o/ Lo

La delibera blinda la citta
Ma le slot la circondano

Lo stop a nuovi videopoker attorno a 180 luoghi sensibili non basta

BUSTO ARSIZIO - 1l lodevole
tentativo & stato fatto, con una de-
libera di giunta predisposta qual-
che tempo fa che, di fatto, ha blin-
dato la citta dall’installazione di
nuove videoslot nel territorio. Ma
gli effetti pratici stentano a vedersi,
pu'che se da un lato di macchinette
mangiasoldi gia i
stono moltissime nei bar (e in vari
punti scommesse), dall’altro ¢’¢
I"assedio piazzato sulle strade in-
tercomunali, per offrire a chi ¢ at-
tratto da vincite “facili” un sempli-
ce approdo all’azzardo.

Ilcompasso della minaccia

Il Comune, dal canto proprio, ha
comungque cercato di porre un argi-
ne al proliferare degli strumenti
che inghiottono monetine e man-
dano le persone sul lastrico, predi-
sponendo un documento di divieto
attorno ai luoghi sensibili davvero

EWS

dettagliato. Un elenco composto
da 180 strutture attorno alle quali
bisogna allargare un compasso dal
diametro di 500 metri che vieta
I'installazione delle slot dentro il
suo perimetro. E I'esecutivo Anto-
nelli nella lista ci ha
messo di tutto: non
solo le scuole me-

pure le chies
oratori, dove ci so-
no giovani che ri-

schiano di finire
nella spirale. An-
che gli asili, i teatri,
oancoraglii impian-
ti sportivi e i parchi
(intesi come luoghi di aggregazio-
ne) sono divenuti elementi per im-
pedire il proliferare dell’azzardo in
cittd. Di fatto, guardando la pianti-
nadellearee bonificate, &

simo per un’azienda che lavora in

VareseNews

Per i bustesi
non é difficile
trovare posti
in cui tentare
l'azzardo

questo settore trovare margine per
compiere un investimento.

Lacollaborazione fracitta

Per completare il discorso, d’al-
tronde, gli uffici di Palazzo Gilar-
doni preposti alla
stesuradella cartina
contro la ludopatia
si sono relazionati
con glialtri Comuni
confinanti, in modo
che eventuali sale
con le videolottery
facessero da ulte-
riore barrieraall’in-
vasione, nel caso in
cuii500 metri di di-
stanza validi per porre il divieto su-
perassero il limite municipale e
ro sulla superficie bu-
anche questo haavuto de-
evidenti nella copertura
delle zone messe in sicurezza.

https://www.varesenews.it

Latristerealta

In verita tutto questo impegno fini-
sce per scontrarsi con una situazio-
ne gia compromessa. I bar che han-
no piazzato le macchinette, capaci
di garantire buoni introiti ai gesto-
ri, sono tanti e possono continuare
a foraggiare gli interessati. E poi
basta \pl)\ldl sisulle strade di colle-
gamento fra cittd per trovare una
lunga serie di maxi-strutture che
invitano a sfidare la fortuna per ar-
ricchirsi in modo facile. La Saron-
nese, in questo senso, ha una den-
sitadiattivitaconle slotimpressio-
nante. Ma anche sugli altri confini
lasituazione & simile. Il tutto dando
I'impressione che il tentativo at-
tuato con la delibera. per quanto
doveroso. sia arrivato quando i
buoi sono scappati dalla stalla.
Marco Linari

RIPROOUZONE RISERVATA

Carrefour si arrende, chiuso il supermercato di via Magenta

Date : 4 febbraio 2019

L'espansione dei supermercati a Busto Arsizio subisce una battuta d'arresto. A cadere ¢ il
punto vendita Carrefour di via Magenta che, a partire dal 1 febbraio, risulta chiuso.

La notizia era nell'aria da tempo ed & stata ufficializzata nei giorni scorsi con un cartello all'ingresso
del supermercato. Si tratta del primo supermercato di dimensioni importanti che chiude in

citta.

Effettivamente la piazza in cui operava Carrefour era gia abbastanza piena con un Tigros e un U2
ad una manciata di metri e nei prossimi mesi diventera ancora piu affollata. Lidl, infatti, dopo aver
aperto un punto vendita a Beata Giuliana ha presentato il progetto per raddoppiare la sua

presenza in citta con un supermercato che verra costruito nella vecchia sede della Pietro Carnaghi,

sempre in via Magenta.
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