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Brand mondiale Settore in rapida trasformazione

Sempre piu strutture ricettive
Hotel, meglio i 4 e 5 stelle

Aumentano le presenze in virty
della costante crescita di posti
letto negli ultimi anni. In Lom-
bardia si registrano oltre 10mila
strutture ricettive di cui 2.867
alberghi (dai 1.229 tre stelle ai 44
acinque stelle) e 7.260 esercizi
extralberghieri (dai 179 rifugi di

montagna alle 3.473 case vacan-
zaeai 2.497 B&B). La Lombardia
& pronta ad accogliere 369mila
turisti, il 52% negli hotel.

Quella di Como & una delle

colloca al secondo posto, dietro
solo aMilano: 6,3 strutture
ricettive ogni 10 chilometri
quadrati di territorio. Negli
ultimi cinque anni, a livello

province con la infra-
strutturale pil ricca. In quanto a
densita di strutture Como si

r e il peso
del patrimonio alberghiero di
alta categoria (4 e 5 stelle) a

scapito dell'offerta alberghiera
di categoria bassa e medio bassa
(1e 2stelle). Un fenomeno che ha
riscontro anche in citta dove nei
prossimi mesi aprira I'Hilton
(quattro stelle) nella zona di via
Borgovico el Vista (cinque
stelle lusso), in pieno centro.

I1 turismo di Como
crescera ancora
Ma solo investendo

Lindagine. || boom di arrivi e le previsioni di mercato
«Nuovi trend da esplorare e superare |a stagionalita»

SARA DELLA TORRE

«Il turismo ¢ una le-
va di successo per il nostro
Paese. Lo sara ancora di pil
in futuro. E un settore che ad
oggi rappresenta 1'8% del Pil
dell'Ttalia. Ma c’e un poten-
ziale enorme ancora ine-
spresso che dobbiamo rende-
revisibile». Come? Puntando
su nuovi trend (I'enogastro-
nomia e la cultura ad esem-
pio) e migliorando ulterior-
mente l'offerta delle struttu-
re e del territorio In estrema
sintesi: bisogna investire e
non pensare che la crescita
del settore sara duratura a
prescindere.

Lo scenario

La fotografia sull'andamento
del turismo in Italia e in par-
ticolare in Lombardia é stata
scattata da una indagine di
Intesa Sanpaolo condotta
dalla Direzione regionale
Lombardia e dalla Direzione
Studi e ricerche del Gruppo
suuncampione di aziende al-
berghiere lombarde, preva-
lentemente comasche e bre-

o

Oltre un milione
di ospiti

Al primo posto

i tedeschi

sciane. Gregorio De Felice,
chief economist di Intesa, ha
illustrato, nel corso di un
convegno, organizzato a Villa
Erba a Cernobbio dal titolo
“Lasfida del turismo in Lom-
bardia”, numeri e grafici sul-
la situazione attuale, eviden-
ziando le possibilita di svi-
luppo, i vantaggi di investi-
mento, le direzioni verso cui
puntare le proprie risorse, i
potenziali ambiti da miglio-
rare per ampliare l'attrattiva
turistica di luoghi e citta, so-
prattutto la competitivita e
laccoglienza delle strutture
ricettive. E innegabile che il
2017 sara ricordato, anche,
per il grande afflusso di turi-
sti in Italia.

Le presenze in Lombardia
hanno superato i 37 milioni
nel 2016, sulla base delle rile-
vazioni Istat. Lanostraregio-
ne, quindi, con una percen-
tuale del 9,2% sulle presenze
totali di turisti stranieri in
Italia, raddoppia il dato na-
zionale, segnando un + 50,3%
contro il 23,3% del dato ita-
liano, confrontato conirisul-
tati ottenuti nel 2008.

La provincia di Como rac-
coglie un risultato molto sod-
disfacente Nel 2016 ¢ stato
registrato il numero piu alto
di arrivi degli ultimi cinque
anni: 1 milione e 122mila per-
sone. Non solo, a livello lom-
bardo siamo la provincia con
I'indice di internazionalizza-
zione piu alto: nel Comasco

due turisti su tre sono stra-
nieri. Al primo posto i tede-
schi, poi gli inglesi e gli sviz-
zeri. Ma anche il mercato ci-
nese sta rapidamente cre-
scendo.

Un settore dinamico

Al di la dei dati scientifici, il
fenomeno ¢é sotto gli occhi di
tutti. L'apertura di nuovi ho-
telin citta e provincia, la con-
versione di appartamenti in
case vacanza e bed and bre-
akfast, la presenza massiccia
di pullman di turisti indicano
una novita, che induce a sce-
nari economici, lavorativi e
sociali fino ad oggi scono-
sciuti.

E i numeri della Camera di
Commercio di Como per il
secondo trimestre del 2017
parlano solo di crescita con
11mila soggiorni in piu negli
alberghi, il 25,2% in piu nelle
strutture extralberghiere.
«Si puo solo migliorare - ha
incoraggiato De Felice -. Ab-
biamo verificato che chi ha
investito per riqualificare la
propria struttura ha guada-
gnato di pil. La qualita del
servizio, la formazione del
personale, il marketing in-
centivano la presenza di turi-
sti. Sappiamo pero che un
quarto delle imprese non ha
ancora deciso se investire».
Cosamanca, dunque, allo svi-
luppo delle potenzialita turi-
stiche dellanostra provincia?

Secondo I'indagine, la sta-

AZETA Lavoro - rassegna stampa

Dati in percentuale
SU COSA PUNTARE

- Riqualificazione
camere

ulys Weliness,
beauty farm

E Marketing
o

A Ristorazione
—

J. Piscina

N e servizi sportivi

(((T))) Sito internet

/ wifi

GLI OSTACOL!

Burocrazia
, Contesto
\, economico

A Za contr,
pubblic

Dimensioni
dell'impresa

? Non proprieta
oA delle strutture

Ricambio
generazionale

%

FONTE: INTESA SANPAOLO

gionalita é un freno alla cre-
scita. Il turismoitaliano ¢ an-
cora troppo condizionato da
un ritmo stagionale che invi-
ta gli stranieri a trascorrere
le vacanze solo in alcuni peri-
odi dell’anno. «E un retaggio
nostro. Gli stranieri scelgono
difare le vacanze in tuttii pe-
riodi dell'anno. Per questo
anche noi dobbiamo ade-
guarci a superare il limite
temporale».

Per farlo ¢ utile individua-
re alcune vie turistiche, an-
cora poco potenziate: il turi-
smo congressuale, enoga-
stronomico, culturale/reli-
gioso. Tre opportunita a por-
tata di mano, sostenute da

1 parziali del 2017

Como citta corre piu di tutti

Ancheidati, parziali, del 2017,
raccontano diun settore in cresci-
ta.Tra gennaioe lugliogli arrivi
totalisono stati 705.000 (+7,8%

1imila soggiorni in piv). Le struttu-
re extralberghiere hanno dal canto
lororegistrato un'impennata del
25,2%: 125mila presenze in piv,

risp P
2016); le presenze hanno superato
quota 1.760.000, in aumento
anch'esse del +8,4% considerando i
medesimi mesi dello scorso anno.
il soggior di
dei turisti @ stabile aduegiornie
mezzo.
Unaumentochein parte si vive
negli hotel,dove le presenze
risultano 1.140.000: +1% (ovvero

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

arr a .Lestrutture
complementari (campeggi, case
per ferie) sono cresciute del 14,2%,
glialloggi privati hannoregistrato
un +159,5%. Bene ancheibed &
breakfast (+7,3%, +3mila soggior-
ni).

Lapartedel leonelafail capoluo-
0. Como registra piU di 186mila
arrivi (+10,2%) e sfiora le 382mila
presenze, inaumento del 12,8%.
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Il contesto internazionale

Leeffetto delle tensioni politiche
Calano Francia e Paesi arabi

112016 & stato un anno record
per il turismo mondiale, con
oltre 1,2 miliardi di arrivi inter-
nazionali a livello globale e
anche la chiusura dei dati del
2017 fa ben sperare sul fatto
che i flussi turistici prosegui-
ranno con un trend di crescita

del 3-4%. Un andamento che
mostra come il turismo nel suo
insieme sia in grado di assorbi-
re fattori destabilizzanti per il
settore dei viaggi come il terro-
rismo e le diffuse tensioni
geo-politiche.

1 timori legati alla sicurezza

hanno, comunque, un visibile
impatto sui flussi turistici glo-
bali. La Francia, bersagliata da
vari attacchi terroristici, pur
confermandosi al primo posto
mondiale , dopo 84,5 milioni di
arrivi internazionali del 2015,
lo scorso anno ha subito un calo

del 4%, I'Egitto ha perso oltre il
40% dei flussi e la Turchia quasi
i130%.

Italia, Cipro, Spagna, Malta e
Croazia, sembrano, invece,
aver ricevuto benefici da que-
sta situazione con tassi di cre-
scita a doppia cifra.

una cultura profonda e crea-
tiva riconosciuta in tutto il
mondo, che rimane ancora
troppo nascosta e poco frui-
bile.

1l valore della cultura

Area di passaggio tral'Italiae
I'Europa. il lago di Como &
stata in passato tappa di una
delle principali vie di fede,
ruolo testimoniato dai luoghi
sacri conservati intatti. Il
territorio @ ricco di chiese e
basiliche, abbazie e monaste-
ri, come i santuari mariani
della Brianzaole cappelle del
Santuario di Ossuccio, patri-
monio dell'Unesco, I'Abbazia
di San Nicola a Piona, a Coli-

co, la Chiesa di san Pietro al
Monte a Civate, I'Abbazia di
San Benedetto in Valperlana
aLenno. Vicino alla Svizzera,
a due passi da Milano e dal-
l'aeroporto di Malpensa, il
territorio si presta come lo-
cation congressuale e fieri-
stica, per la ricchezza delle
offerte per il tempo libero. A
queste si aggiunge la cultura
enogastronomica, con un
ventaglio di piatti tipici, di vi-
ni e olio.

«Abbiamo una cultura a
cielo aperto - ha aggiunto
Stefano Barrese, responsabi-
le di Banca Territori di banca
Intesa - che dobbiamo valo-
rizzare e promuovere».

Un lago internazionale
Due ospiti su tre
arrivano dall’estero

In tutta la Lombar-
dia il settore del turismo ¢ in
forte crescita negli ultimi due
anni. Merito di Expo? In par-
te. Conseguenza della situa-
zione internazionale che, con
Iallarme terrorismo, ha inde-
bolito altri Paesi europei? In
parte.

Maa fronte di tante diverse
possibili chiavi di lettura, c’e
I'inequivocabile concretezza

dei numeri: nel 2016 la pro-
vincia di Como ha registrato 1
milione e 122mila arrivi e 2
milioni 874mila p

LA TESTIMONIANZA PAOLO DE SANTIS

«Aziende familiari
Limite e vantaggio
allo stesso tempo»

i,arriviamo daun pe-
riodo molto positivo
manonsitrattadiun
risultato casuale,
piuttostosi trattadell'esitodi
un percorso iniziato diversi
anni fa». Al gruppo di Paolo
De Santis fannoriferimento
delle strutture di maggiore
prestigio della provincia di
Como:lo Sheraton, alle porte
del capoluogo eil Grand Ho-
tel Tremezzo. Nell'interven-
toaVillaErbaal convegnodi
Intesa Sanpaolo, De Santisha
espresso soddisfazione ac-
canto pero aunasottolinea-
tura: se negli ultimi anni i
privati hanno molto investi-
to, nonaltrettanto hafattoil
pubblico.
Eppurelacrescitadell'of-
fertadelterritorio & necessa-
riamente il frutto diun per-
corso condiviso: «Non pre-
tendiamounabbassamento
della tassazione - ha detto -
chiediamo wlodlpotcre»e-

Paolo De Santis

qualec'é;mlonegli'nmipns-
sati qualche passo avanti &
stato quellodell disog-

LA TESTIMONIANZA BIANCA PASSERA
«|.anostra sfida
Primo hotel di lusso
aperto tutto I'anno»

estagionalizzare &
possibile, ma non
pertutti. Inoccasio-
ne della anteprima
di presentazione di “Vista” il
nuovo hotel acinquesstelle di
Lario Hotelscheverraaperto
a Como, in piazza Cavour, in
priamvera, Bianca e Luigi Pas-
sera,Ceoe Ad dell'aziendala-
riana proprietaria di quattro
alberghi, riflettono sul tema
della stagionalita.
11“Vista” sarail loro primo
hotelatenere apertopertutto
T'anno perandare incontroalle
esigenze deiclienti.Secondo
il parere dei turististranierile
chiusure stagionali sono un
limite tuttoitaliano, maesiste
ancheunanecessitalavorativa
cheleimpone. «Everoche per
ituristinonesiste ladistinzio-
ne netta tra periododivacanza
edilavoro,come per noi.Se gli
indicatori sono concordi nel

-

Bianca Passera

e questo non sarebbe stato
poxsnbxle senzaunabuonaco-

giorno: «Sl tratta di nsorse

re messinella di
lavorare nel migliore deimo-
din.

ched
ga(cnclacnorcduhcrvn
turisti ~tc=<1 - ha detto I)e
Santi lomeno

Sulfrontedellap
needeiservizidiinformazio-
ne una piu efficace sinergia
pubblico-privati potrebbe
aiutareil territorioacompie-
reunulteriore s‘ﬂlodlqu‘dnla
In positivo - ma é storia re-
cente-c’¢l'accordodiComu-
ne di Como, Provinciae Ca-
mera di commercio per
l'apertura del nuovo info-
pointinviaAlbertollimaan-
cheperlacondivisione di tut-
taunaserie diattivitalegate

riusciti a ottenere di essere
coinvoltinelle sediin cuivie-
ne deciso come impiegare
questi fondi».

L'ossatura delle aziende
localiche operano nel settore
alberghiere ¢ inprevalenzadi
tipo familiare Un limite? O
un plus? Forse, come hadetto
DeSantisaVillaErba, le due
coseinsieme. «Un limite dal
puntodivistaorganizzativo
e finanziario ma anche un

I T

tante delturismointernazio-
nale anche nei prossimianni,
dobbiamoattrezzarci. Riscon-
triamo, perd,anche noi, aven-
do altri hotel, la necessita di
fermarci per garantire l'orga-
nizzazione del lavoro e il ri-
spetto delle regole. Tenere
aperto tutto 'anno ¢ possibile
per piccolestrutture. Possia-
mofarloconil “Vista”,che ha
diciotto camere, ma non con

tra le parti».
Lario Hotels & marchio di
unaaziendafamiliare storica,
che da quasi un secolo, gesti-
scestrutturericettivedilusso
a Como (accanto a Vista, ci
sono VillaFlori, il Terimnuse
il Posta). In questi anni si &
verificatol'aumento costante
diinteressedeituristiversoil
territorio lariano. Ed ésoprat-
tutto il turismo di lusso, se-
cm\do loro. che riccvur

un albergo da d

Sul tcmadclhhurocmzu,
altrotemaspinososullastrada
della crescita del turismo,
Bianca Passera é ottimista.
«Possiamo ritenerci soddi-

allap

«-ldn!hh‘nconlcrmatoLulgl
Passera-cidiconoche cresce-
ra il turismo di alto livello,
quello che viaggia per tutto
I'annoe checercaluoghicon-

delterrito- perché fattidellacollab i he fortcvoh thg.um raffinati.

rio Perunavoltail pubblico, lafamigliahaper i bbi; onil C on  Untur in-
anziché procederesupercor-  lacapacitadiguardarelonta- leistituzioni in generale. Del lcm»a(o allacittasecondarie,
no, non ¢ ossessionata dal- resto, lareali i Ino- b natu-

si paralleli, dimostra che ¢
possibile ottimizzare I'utiliz-
zodelle risorse inunalogica
di sistema Un terreno sul

randoche nel 2016 altre realta
lombarde hanno avuto un ri-
scontro eccezionale legato a
eventi particolari Mantova &
stata capitale della cultura
italiana (ci aveva provato an-
che Como ma ¢ finita male); e
la provincia di Brescia ha go-
duto del richiamo di The
Floating Piers.

La componente straniera
nel turismo lombardo e coma-
sco in particolare, ¢ aumenta-
negli ultimi

tratta dei dati pi aludeghul-
timi cinque anni A livello re-
gionale siamo quarti a livello
di arrivi e terzi come presen-
ze. L'incremento degli arrivi &
stato di oltre il 5% rispetto al-
I'anno precedente. Numeri di
grande rilievo anche conside-
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anni fino ad arrivare arappre-
sentare nel 2016 il 54% degli
arrivi (ma nel caso di Como si
arriva al 75%).

La maggior parte dei turisti
sceglie ancora le strutture al-
berghiere (85,6% degli arrivie
75% dei pernottamenti) ma il

l'obbligodiraccogliere risul-
tatinel pittbreve tempo pos-
sibile».

ricorso alle strutture ricettive
extra-alberghiere (case va-
canze in primo luogo) risulta
in costante crescita. Oggi il
mondo Airbnb vale, a livello
regionale, circa il 15% delle
presenze. Si trattadella cosid-
detta ricettivita condivisa le-
gata alla home sharing eco-
nomy. Anche a Como l'offerta
ha avuto un vero e proprio
boom negli ultimi anni (circa
600 gli alloggi mappati) an-
dando a integrare quella tra-
dizionale. A livello lombardo
& la Germania il primo Paese
di riferimento per gli arrivi,
poi Francia, Regno Unito e
Usa. A Como la situazione &
parzialmente diversa: prima
laGermania, poiil Regno Uni-
to e la Svizzera.

strohotel sullungolagolodi-
mostra. Stiamo lavorando per
portare a termine il progetto

Aumentano gli arrivi dall'Oriente

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

rale, interessi culturalierelax.
EComonehatuttele caratte-
ristiche».
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nterpretare le ultime rilevazioni

Co

Gli avviamenti
Da luglio 16mila contratti
Va forte anche lapprendistato

no bene la decisione.ll secondo
classificato per accelerazione di
crescita negli avviamenti a Como
@il tempo determinato, che
raggiunge quota 9.742: questi
contratti erano 8.033 nel terzo
trimestre 2016. Quindi I'aumento
@ stato del 21,3%.

Anche gli avviamenti crescono,
maiil record di velocita nella
nostra provincia spetta all'ap-
prendistato, quindi al mondo dei
giovani. Tant'é che sono cresciuti
del 36% i profili con questo tipo
di contratto, nell'industriae

Il Quadrante del lavoro regionale
ha documentato che da luglio a
settembre sono stati siglati
16.090 contratti: cio significaun
incremento del 5,6% su base
annuale.

L'apprendistato é lo strumento

Como e in tutto il Paese, come
occasione di formazione e inve-
stimento sui pi0 giovani. Ma é
ancora troppo complicato, anche
perché di fatto é un contratto a
tempo indeterminato e investire
sulla persona giusta é fondamen-

soprattutto nell'artigianato.

che corre in questo periodo, a tale, per cui le aziende soppesa-

Lavoro rltrovato y
Ma i contratti

sono a termine

L'analisi. Nel Comasco recuperati i livelli del 2008
Inripresa le donne, i servizi meglio dell'industria

coMo
MARILENA LUALDI

In dodici anni il nu-
mero di disoccupati in pro-
vincia di Como é triplicato,
arrivando a quota 20mila. Ma
ha toccato il livello piu allar-
mante nel 2014.

E nell'ultimo periodo non
solo frena almeno la cassain-
tegrazione, grazie soprattut-
to al traino della meccanica.
Anche gli occupati fanno re-
gistrare dati altalenanti, ma
in ripresa in particolare per
le donne.

Questo emerge dai dati
Istat elaborati da Uil, trova
poi una conferma su altri

fronti, come nell'indagine L’anno dopo, un leggero donne (9mila, raddoppiate).
previsionale targata Excel- sollievo arriva, con la ripresa Se prendiamo in esame coMo LECCO
sior. a252mila, in questo caso tut-  tuttavia il 2007, anno prima G“ mpaﬂ - l tl'end d' Como e I-“co ®

Dove nell'ultimo anno le tavia a fare la differenza ora dellacrisi, erano 10mila. Non Fonte: ISTAT
aziende comasche mostrano sono gli uomini, che si ri- solo: anche in questo caso il 300
maggiore volonta di assume- prendono3milapostidilavo- peggio sembra passato per-
re, cambiano pero la tipolo- ro, mentreperledonnec’¢un ché nel 2014 si é toccato il
gia di contratti: sempre pi passo indietro di oltre 2mila. punto pilu basso con 24.870
flessibili, sempre meno a 11 2016 conferma la svolta, personein cercadiun lavoro. 250 .-'—-——_.—__—_.\.—_—_12:43_257-.991
tempo indeterminato. perché si giunge a quasi 246,518 253.262 257.508 253.505 # o

259mila occupati in provin-  Le assunzioni in ripresa :

Viaggio negli anni cia di Como: 112mila femmi- Del resto, questo 2017 - che
1l rapporto prende il via dal  ne, 145mila maschi. Di fatto, aspettaancoradatilocali-ha 200
2004, quando cio¢ lacrisiera  si ¢ tornati, anzi si ¢ legger- visto secondo le indagini
ancora lontana o non si so- mente superata la quota del Excelsior una netta ripresa
spettava comunque l'esplo- 2008. delle assunzioni previste dal-
sione di una bolla finanziaria Meglio di quanto accaduto le aziende. 150
come quella in America, de- sul suolo nazionale, visto che Il dato anzi di novembre X
stinata poia travolgere alun- in Italia mancano ancora al- 2017-gennaio 2018 parla di 141.544 145311 tantsz 45431 143279 e
go l'economia globale. I'appello almeno 300milapo-  9.190 ingressi, di cui due terzi

Allora gli occupati in pro- sti di lavoro. La Lombardia nel mondo dei servizi. Quello 100
vincia di Como erano invece, se n'e portati a casa dell'industria fa piu fatica, 2004 2007 2008 2010 2012 2016
246.518, di cui 147.560 uomi-  circa 50mila in pil. Se guar- manonsoloaprendere lade-

ni e 98.958 donne. Fino al
2008 le cifre complessive
continuano a salire, raggiun-
gendo allora 257.508: dato a
cui contribuiscono princi-
palmente le lavoratrici, nel
frattempo diventate piu di
109mila. Con il boom della
crisi, la quota si riduce subi-
to, ma é pur vero che questo
calo non ¢ durato.

Anzi, nel 2012 assistiamo a
un nuovo record di occupati,
pari a 259.443. Gli uomini so-
no 151mila, le donne quasi
108mila. Manel girodiun an-
no siperdono 6milalavorato-
ri, destinati a divenire 8mila
nel 2014.

diamo ai vicini lecchesi, li
con 150mila occupati, si é su-
peratadi 3milaunitalasoglia
del 2008.

A pagare il dazio piu pe-
santerestanoigiovani, anche
se la fascia dei quaranta-cin-
quantenni espulsi negli anni
della crisi non ha fatto meno
fatica.

Vediamo infatti che leg-
gendo i dati dei disoccupati,
se in Lombardia sono rad-
doppiati dal 2004, a Como
sono quasi triplicati, passan-
do da 8600 a 20.766: ripartiti
con una certa omogeneita tra
uomini (1lmila, pia che tri-
plicati rispetto al 2014) e

Nell'industria i segnali pi0 positivi si concentrano nel settore meccanico

AZETA Lavoro - rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini
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Cassaintegrazione
I dati confermanoil calo
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lndiedmniacomoleoredltassa
integrazione

Maci é lasciatiil peggioallespalle.
diconoi dati elaborati dalla Uil.
Nel 2007 le ore totaliammontava-
noa2milioni e 88mila.L'anno
scorso sonoarrivate a8 milionie
264mila. llpuntopibaltosie

toccato nel 2010, con ben 29 milio-
nidioree 628mila. Inrealtail balzo
inavanti & legato al 2009, quando

lacrisi lobale haavuto

CISL dei LAGHI Como e Varese

Lamoamodlsvoltaeilzo‘ls

unterzorispetto aquel periodo

le sueripercussioni sulle nostre
aziende e sul mercatodel lavoro.
Nelgirodiunannosiépassatida3
milioni emezzo aquasi 26 milioni.

Lo scorsoanno I'impattopidim-

dall

por T assa
straordinaria, per 5 milioni e
691milaore. Al secondo posto

I'ordinaria, conunmilione e
707mila Infine laderoga, solo
864milaore.Unaproporzione ben
diversarispettoal passato.

112017 haconfermatoil calo della
cassa, manon quanto alLecco, dove
il settore metalmeccanico procede
megliodel tessile.

licata decisione di assumere:

la difficolta sta anche nel re-
perire i profili adeguati. Nel
trimestre precedente, la pro-
spettiva era di dare lavoro co-
munque a 7.640 persone,
quindi il dato é piu incorag-
giante, cosi come & stato in
crescendo tutto I'anno.
Nell'industria, & il mani-
fatturiero meccanico a cerca-
re pil personale, il legno pu-
re si sta muovendo bene; il
tessile e ancora in difficolta.
1l commercio & poi quello
che sta dando piu opportuni-
ta di lavoro, ma anche e so-
prattutto grazie al turismo,
che a Como si conferma mo-
tore di occupazione costante
negli ultimi anni con chance
concrete di ulteriore svilup-

po.

LINTERVISTA EMILIO COLOMBO.
Docente all'Universita Cattolica, tra i relatori del dossier
sul lavoro al Tavolo della competitivita di Como

«Addiopostoavita

Dovremoimparare
agestirei cambiamenti»

ccupazioni? Chiamia-
mole competenze. E
sempre piu cambiere-
mo posto di lavoro nel
corsodellanostravita, cosicome
costantemente saremo chiamati
ad apprendere cose nuove, ami-
surarci con nuovi problemi.
Unadelle metamorfosiche vivra
il mercato, secondo Emilio Co-
lombo, professore di Politica
economicaall’Universita Catto-
lica di Milano, tra i relatori del
dossier“Laprevisione dei fabbi-
sogniprofessionali e dell'offerta
dicompetenze in Lombardia”al
Tavolo camerale dellacompetiti-
vita di Como.
L i ai dodip

gr ta-
re occupazione o la levera, come
temono alcuni?

Tononholapalladivetro,mache
latecnologiaimpattisul mercato
mondiale ésottogliocchiditutti.
C'eunfenomenostrutturale,che
peraltro risale al Novecento.

r
e di quelli nuovi...
Si,equestaéanche labuonanoti-
zia: moltibambini faranno lavori
cheneanche sappiamo qualipos-
sano essere oggi. I tassisti spari-
ranno, quando le autoviaggeran-
nodasole. Mac’e tuttoil tempo
per riadattarsi. Se si ha paura,
nonsirisolvenulla. Seunoésen-
za competenze, é a rischio.

Esatto,eaccadra.Ioho47anni,
imieigenitori sonoinpensione,
ma hanno avuto lo stesso posto
per tutta la vita. Io ho cambiato
diverse universita, ma ho fatto
sempre lo stesso lavoro. I miei
figli sperimenteranno molti
cambiamenti. Esaranecessario
anche imparare a gestire i falli-
menti. Eccoalloralaflessibilita,
per rimettersi in gioco.

lifallimento, I'esperienzanegativa

L'Ttalia halasciato progressiva
mente l'agricoltura, oggi al 3%,
e si ¢ trasferita in altri settori
com’e accaduto anche fisica-
mente, ad esempio con l'immi-
grazione dal Sud. Solo che questo
éavvenutoin120anni...Questo
avventodellatecnologiastaap-
puntoaccelerandoedé laveloci-
tachecispaventa,nonilfenome-
noinsé. Oggi non possiamo stac-
carcidallosmartphone, chedieci
anni fa neanche esisteva...

Ci ich { la-

dilavoroda e, etradi-

si anglosassoni?

Q.

«Sempre pitl
arischio

le persone prive
di competenze»

Non éproprio cosi. Perché vede,
éanche verochelesocietaanglo-
sassoni sono veramente classi-
ste. Tigiudicanononperlacarta
d'identita, maper quelladicredi-
to. Nel nostro Paese l'aspetto
umano conta:anoiitalianihan-
noinsegnato chelapersonavale
di piu del lavoro che ha.

Questoancheper lafortepresenza
dipiccole imprese?

Verissimo. Ribadisco, l'aspetto
umano conta. Manon trascuria-
mo quello delle competenze:
dobbiamo imparare. Ottimaad
esempio l'alternanza scuola la-
voro, maéun’ideafattaall'italia-
na. La legge stabilisce 200 ore,
poi le scuole si arrangino. Solo
chenoneéilloromestiere. Edove
funzionanoneé nelle grandi citta,
bensi nelle realta di provincia.
Proprioperchéil contattoconle
aziende c’e. Poiunaltroelemen-
toimportante ¢ come viene im-
partita I'educazione. Flessibile
vuol dire anche la capacita di
guardare la totalita dei fattoriin
gioco. Il senso critico, che nonsi
impara con un corso apposito,
ma facendo dei percorsi.

Le cosiddette soft skills?

Esattamente. Io hoavutolapos-
sibilita di vivere all’estero. Ho
potutoesaminare diversi sistemi
diistruzione e non c’é unagrossa
differenzanellaqualitadegliin-
segnanti, liceo ouniversita. Ca-
somai, il problemaé diautorefe-
renzialita, nel non riuscire a
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Emilio Colombo, docente e studioso delle tnsformazlonl del lavoro

mettersi in gioco.

Bisognerebbe fare un'indagine di
mercato, come le aziende?

Infatti. Un'eccezione viene ad
esempio dagli Its, realtarecente,
incongiunzione conil territorio
con effetto di network. Scuole
chenasconogiainpartenzacon
attenzione allaproduttivitadel-
Parea, Poicisonouniversitache
nel loro piccolo cercano di fare
qualcosa, occorre renderlesiste-
miche. Se avessimo ottenuto
I'Ema, per loro sarebbe stata
un'ottimaoccasione. Il progetto
chec’édietro, pero, non é morto.
Mettiamoinsieme leeccellenze,
i distretti sono nati cosi.

ni, mapoiquelle piccole non so-
nolontane anniluce dalle nostre.

oul il lavoratore e anche sempre
piur C vi-
tadelle aziende.
Ilcheloportaaessere piufideliz-
zato. Compartecipa all'azienda
e questo ¢ importante.

L'altrafacciadellamedaglia viene
perddai contrattiflessibili. Siaccen-
tuera questa tendenza?
Laflessibilitanellamisurain cui
¢ sostenibile, & benvenuta. Se
invece ¢ una forma per giocare
alribasso, no. Dipende dalle cir-
costanze,

Parliamotantodiindustria4.0,ma

ch ver ato
dellavoro oggi?

Unapoliticaindustriale. Perde-
creto pensavamo dirisolvere tut-
to, invece non si fa cosi. I buoni
lavori, lifannole buoneimprese.
Iltavoloindustria4.0 éunprimo
passo. Le competenze ce le ab-
biamo. In Germania hannoquat-
troimprese di grandi dimensio-

intantoanch oterritorio
sonoiserviziarafforzarel'occupa-
zione. Come prepararsi?
Ilsistematende a terziarizzarsi.
Male persone devono cercare di
investire in profili che diano edu-
cazione, talenti e interessi. Si,
coltivarei propriinteressié pre-
zioso. E apprendere, sempre.
M.Lva.
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LINTERVISTA CHIARA BRAGA. Deputata del Partito Democratico
Guida la commissione d'inchiesta sulle ecomafie, che domani sara a Como

«RIFIUTI E BONIFICHE
LA MAFIA EANCHE QUI»

na delegazione della

commissione d’inchie-

stasulle ecomafie oggi

sara in Veneto e nella
zonadi Brescia, mentre domani
sisposteraaComo perunaserie
diaudizioni (sono stati convoca-
tiprefetto, presidentedella Pro-
vincia, direttore dell’Agenzia
delle dogane, rappresentanti
della Cna e il comandante dei
carabinieri del nucleo tutela
ambiente). Da pochi giorni la
commissione ¢ presiedutadalla
deputatacomascadel Pd Chiara
Braga, giaresponsabile Ambien-
te del partito. Elettaanche con
ivotidiunaparte dei gruppi di
opposizione, Braga é la prima
donnaapresiedere lacommis-
sione che sioccupadelle attivita
illecite legate al ciclo deirifiuti
e di illeciti ambientali

Perché questa “missione” in Lom-
bardia? E perché a Como?

Erastata programmata e delibe-
ratatempofadall'ufficiodipre-
sidenza. Il primo obiettivo éun
approfondimento sugliincendi
avvenuti in alcuni impianti di
trattamento deirifiutiin Veneto
e Lombardia, il secondo é un
focus dedicato ai traffici tran-
sfrontalieridirifiutisiasugom-
ma che suferro. Veniamoa Co-
mo perché si trattadiun luogo
rilevante, per la vicinanza al
confinee lapresenzadel Centro

doganale. Il nostro intervento
nonsignificache cisononeces-
sariamente degliilleciti, esisto-
no anche problemidi carattere
tecnico e giuridico legati alla
gestione del flusso dei rifiuti e
vanno affrontati.

Maqualisonoesattamente i poteri
di questa commissione?
Sonofissatidall'articolo 82 della
Costituzione. Puo indagare, ac-
quisire elementi per conto del
Parlamento, ma in un ambito
bendefinitoche e quellodel ci-
clo dei rifiuti, la depurazione
delleacque, lebonifiche, i traffi-
ciilleciti. Puo effettuare sopral-
luoghierichiedere documenti,
I'interessato ¢ obbligato a for-
nirlieapresentarsise viene con-
vocato per un‘audizione. Senon
lofa, intervengonoicarabinieri,
égia successo. L'ufficiodipresi-
denza, in cuisonorappresentati
tuttiigruppiparlamentari, deci-
de su cosa indagare.

Lacommissioneébicamerale,cioé
compostasiadasenatorichedade-
putati, trentaintutto. Perché que-
sto cambio al vertice?

Ne facevo gia parte, ora sono
stata eletta presidente, a mag-
gioranzaassoluta, perle dimis-
sioni del collega Alessandro
Bratti,nominatodirettoredel-
I'Ispra. Lacommissionesiinse-
diaall'iniziodiognilegislatura.

Chiara Braga

Dichecosa vioccupate esattamen-
te?

Di solito gli approfondimenti
sono su scala regionale, abbia-
mo concluso quelli su Sicilia,
Liguria e Veneto, vanno chiusi
quelli suCampania, Lazio e To-
scana. Poisiaffrontano casi par-
ticolari, come la situazione di
PortoMargheraolavicendadei
velenidei Pfasnell’acquain Ve-
neto. E temispecifici, traglialtri

lagestione deirifiuti radioattivi,
lo stato delle bonifiche, gli in-
cendi negli impianti, i traffici
transfrontalieri. Tutte le rela-
zioni, unavolta concluse, sono
pubbliche. In alcuni casivengo-
no portate in aula, discusse, e
chiuse con una risoluzione.

Anchesullabase del vostrolavoro
puo intervenire la magistratura,
quindi?
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Ci sono interlocuzioni con le
Procure e le forze di polizia. Noi
portiamo alla luce delle situa-
zioni. Avolte ¢ il Governoamuo-
versi per risolvere le criticita
segnalate. Sié mossoad esempio
perundepositodirifiutiradio-
attiviin Puglia, éstato nominato
un commissario e verranno
smaltiti correttamente.

Rifiuti e bonifiche fanno gola alle
mafie.

Si, lacommissione invent’anni
diattivita hafattoemergere che
nei settori dell’'ambiente, delle
bonifiche e della gestione dei
rifiuti lacriminalita organizzata
ha messo le mani. Fa business,
ricicla denaro, commette reati
ambientali. Non é solo la Terra
dei fuochi, non sono solo le re-
gioni del sud. La criminalita é
anche qui, al nord, in Lombar-
dia, nel traffico illecito di terre
erocce dascavo.Siéinvertitoil
trend, non e il nord che portai
rifiuti al sud, le ecomafie si infil-
tranodirettamente quied éun
fenomeno molto preoccupante.

Sonosettoriche muovono moltissi-
mo denaro.
Soloperlebonifichedeisitiin-
dustriali dismessi servirebbero
investimenti per 40 miliardi.

Dalle nostre partihafattoscalpore
ilcasodellaPeregoStrade:lacom-
missione se ne é occupata?

Si, nella scorsa legislatura, du-
rante l'indagine sulla Lombar-
dia.

C'éstataancheun’evoluzionenelle
normative su questi temi, perché
sono novita importanti?
Abbiamo posto le condizioni per
farnnascere lalegge sugli ecorea-
ti, poivaratanel 2015, legge che
prevede pene detentive molto
pesanti perreati come disastro
ambientale,inquinamentoam-
bientale, omessa bonifica e
altri.

M. Sad.



BENTIVOGLIL SINDACALISTA4.0
«IROBOTNON RUBANO LAVORO»

[l segretario generale dei metalmeccanici della Cisl, sostiene la necessita di investire nella tecnologia
«| tecnofobi hanno gia perso. L'innovazione puo essere uno strumento per riportare in Italia la produzione»

MARILENA LUALDI

atecnologianon togliera

postidilavoro, anzifino-

raliha portati viala sua

assenza. E potrapersino
dare un’impronta ancora pi
sartoriale e valorizzare gliarti-
giani. Ma tuttodipenderaanco-
ra una volta da noi, dal nostro
atteggiamento, non certo dai
robot. Marco Bentivogli, 47 an-
ni, segretario generale della
Fim Cisl, haanalizzato il feno-
meno -ancoratuttodarendere
concreto e stabile nel nostro
Paese - dell’Industria 4.0, che
tanto fadiscutere ancheaComo
nel momento di grande corsa
dellameccanica. Malovede pri-
ma di tutto come un cambia-
mento di mentalita che pud fare
ladifferenza. Un cambiamento
che deve investire ogni sogget-
to, sindacati compresi.

Oggileaziendemetalmeccaniche,
nelnostroPaese comeinLombar-
diaeaComo, stanno trainando la
crescita della produzione indu-
strialeesoprattuttodiquellaarti-
gianale, mentre altricompartico-
meiltessilesonoindifficolta. Meri-
to del piano Industria 4.0, c'é chi
dice. Ma & davvero cosi o I'ltalia
restatrai“tradi i i
come li ha definiti?

In Italia si sta cristallizzando
unasortadidualismo economi-
co:daunlato cisonoleimprese
in difficolta, rivolte spesso al
solo mercato interno, che non
investono, non cresconoenon
ripartono. Dall’altro troviamo
invece imprese che investono
intecnologiae formazione, in-
novano, esportano e crescono.
Ingeneraleil settore & ripartito
anche grazie agli incentivi del
Pianoindustry4.0. Per farsiche
nonsiano solo contingenti, pe-
rd, ora bisogna lavorare sul-
Fecosistema4.0attornoalleim-
prese.

Puoillustrareainostrilettoricos'e
secondo lei il cuore dell'industria
4.0? Di cui tanto si parla oggi, ma
non sempre & un profilo chiaro. E
ci sono molti miti...

11 cuore dell’industria 4.0 &
un’impresache cambiaradical-
mente all’interno in modo in-
telligente e interconnesso at-
traversole nove tecnologie abi-
litanti. Le voglio ricordare. Si
parte con le Advanced manu-
facturing solutions: robot colla-
borativiinterconnessierapida-
mente programmabili. Poil'Ad-
ditive manufacturing: stam-
pantiin 3D connesse asoftware
disviluppodigitali. LA
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ETA 47 anni

CURRICULUM Segretario
generale della Federazione
italiana metalmeccanici
(Fim Cisl) dal 2014. E stato
il primo sindacalista ad
affrontare il tema dei
cambiamenti nell'industria
con I'avvento dell'Internet
of things (loT). Sostiene i
giovani ed é contrario ai
“diritti acquisiti: i diritti,
ha affermato, o sono per
tutti o si chiamano privilegi

mulation: simulazione tramac-
chine interconnesse per otti-
mizzareiprocessi. Manonsolo.
Oggiincontriamo Horizontal e
Vertical Integration, sitrattadi
integrazione informazionilun-
golacatenadel valore dal forni-
toreal consumatore. E poil'In-
dustrialinternet IoT: comuni-
cazione multidirezionale tra
processi produttivi e prodotti.
Ma anche Cloud, gestione di
elevate quantitadidatisusiste-
mi aperti, o la Cyber-security.
Quest’ultima ha a che fare con
la sicurezza durante le opera-
zioniinrete e susistemiaperti.
Infine Big Data and Analytics.
Unapartitaampia, masoprat-
tutto la differenza e i, dove si
gioca la sfida: come cambia in
modointelligente 'ecosistema
attorno all'impresa con una
produzione e distribuzione del-
I'energia, una mobilita, una
pubblica amministrazione in-
telligenti.

Non solo automazione, insomma.
Leialc A
dell'artigianatoaLariofiereloscor-
so ottobre ha sottolineato anche
persiperlatecnologia. Anzi,sene
sono persi piU per la sua assenza.
Pub spiegare perché?
Infattieéveroil contrario. Ilno-
stroPaese haperso interisetto-
ri e occupazione per poca tec-
nologia. Siamoil paese del para-
dosso, con il cosiddetto Clup
(vale a dire il costo del lavoro
per unita di prodotto) pit alto
eisalari pitibassi. In particolare
questo avviene nelle piccole im-
prese. Significa che siamomala-
tidiscarsainnovazione tecno-
logica e organizzativa e skills
mi tch, ovverodi di

ted Reality & quindi la realta
aumentataasupporto dei pro-
cessi produttivi. Ancora, la Si-

molte nuove professionalita
emergenti. I tecnofobi contro
irobotel'automazione dimen-
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ticano cheessisonotradinoida
oltre 30 anni. Non solo, scorda-
no un altro aspetto rilevante.
Moltiaccordi perilrientrodelle
produzioniinItalialiabbiamo
potuti fare puntando proprio
sulle tecnologie abilitantidiIn-
dustria 4.0.

lireshoringringraziadunquel'in-
dustria4.0.Mapuo questarivolu-
zione, oevoluzione, aiutareanche

Sartoriaie sec

Puo farlo si. La produzione di
Industry 4.0 consentiradisupe-
rare laproduzione in serie verso
piccololotti, “sartoriali”. Quin-
diinquesto contesto l'artigiano
4.0 dentro un ecosistema sara
importantissimo e piu forte.

Digitale, smart working... Quanto
ec i ip gli
visto che si pud eseguire un con-

a ridare slancio all'occ

g eagquella
Questodipende danoi. La tec-
nologia contieneivaloridichi
la progetta, sta a noi costruire
architettureinclusive. Comun-
querestaunasfidadaaccettare
se abbiamo a cuore le nuove
generazioni, apartire dalle nuo-
ve professionalitadicuic’e ur-
gentebisogno. Esucuisiamoin
estremoritardo, vadetto,inIta-
lia. Cisono Paesidacuipossia-
mo prendere ispirazione: ad
esempio, quelliscandinaviela
Germania, direi. Maattenzione:
prendere ispirazione perlaloro
capacitadifaresquadra, perché
poi noi abbiamo valori in pitt
rispetto a loro.

Un’altraconvinzionespessointer-
cettataoggiéchelatrasformazione
tecnologica sia qualcosa contro
I'artigianalita, lapersonalizzazio-
ne. Inrealta puo accentuare la di-

trollor del processo produt-
tivooggi?Maconsiderandoanche

LA SCHEDA

itempisempre piU ridotti (e inco-
stanti) sul fronte degli ordini che
rendono piu difficile I'organizza-
zione del lavoro in azienda?

Anche questo dipende da noi.
Primaabbandoniamoiparadig-
midel Novecentoe primacom-
prenderemo che bisognaeser-
citarsi nella capacita diutilizza-
re la tecnologia come grande
alleato per unamigliore conci-
liazione travitae lavoro. E pitt
ingenerale questo sara prezioso
per umanizzare il lavoro.

La sfida del cambiamento

Le vertenze

Gli accordi dopo le crisi

Ha seguito il settore della siderur-
gia e dell'alluminio e si & occupato
delle vertenze piu difficili di
questi anni (Alcoa, Lucchini, llva,
Acciai Speciali Terni, Indesit-
Whirlpool) scaturite dalla crisi del
settore industriale
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Larappresentanza

Il ruolo del sindacato

Bentivogli propone I'idea di un
sindacato come “luogo pubblico
delle aspirazioni dei giovani” e di
tutte le generazioni. Partendo da
una critica del sindacato, ne
rivendica pero I'importanzaeil
ruolo specie in questi anni di crisi

Pudcitaredegli esempiconcreti,e
apprezzati dal sindacato, in cui
questo passaggio & avvenuto?

Latecnologia haridottolafati-
ca, la serialita, I'usura di molti
lavori. La questione di fondo &
farne unarivoluzione disenso
e non solo concentrarsi sulle
ricadute tecnologiche oppure
economiche. Esempi concreti...
Ilproblemaé che non possiamo
parlare gia di un’Industria 4.0
veramente nel nostro Paese, so-
lodi cantieri. Per fortuna, pero,
ci sono industriali che hanno
capitolaportatadi tutto questo.

Lei afferma che I'ltalia possiede
unastraordinariacapacitadiinno-
vazione.Qualisono gliostacoliche
lafrenano? E sono creati soltanto
dallapolitica,oc’'@ancheunaresi-
stenzainaltrecategorie, altriseg-
menti?

InItaliac’e grande faticaal gio-
codisquadra,comedicevo pri-
ma. Malediro dipilt: ¢’ un’in-
comprensibile tecnofobia.
L'Industria4.0 premiaproprio
lacapacitadiintegrazione e di
lavoro di squadra.

SemprealcampobasediErbaleiha
affermatocheinitalianonc'éuna
culturaantiindustriale, cometal-
volta denunciano le associazioni
datoriali: casomai a-industriale.
[«

lidata o qualcosa stacambiandoe
soprattutto si pud cambiare?
Beh, bisogna tornare afare for-
mazione allapolitica. Non éac-
cettabile che chiamministrala
cosapubblica siasordo e muto
sulle questioni lavoristiche e
industriali. Sacosa? Ormaiipo-
litici conoscono sindacalisti e
industriali soltanto dalla televi-
sione... Meglio riprendere il
contatto reale.

Com’¢ecomedeV'essereil sindaca-
t0 4.0? Quello - per usare sempre
unasuaespressione - dicuinonsi
puo fare a meno?

Il sindacato 4.0 deve essere
competente,intelligente, e de-
ve puntare sulla partecipazio-
ne. Per fare questo bisogna
semplificare il quadro che oggi
vede un’estremaproliferazione
delle sigle sindacali. Serve de-
centrare la contrattazione e
puntare sullapartecipazionee
dove avviene non ci sono mai
pit di due sigle sindacali. Gia,
bisognalavorare sullariduzio-
nedel numerodeisindacatied
éimportante farloprimaanco-
rasul numerodeicontrattina-
zionali.

Anche il numero dei partiti, perd,
merita un taglio, no?

Diciamo cosi: potrebbe essere
una bella lezione per i partiti.
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Agenti penitenziari a lezione per far squadra

Bassone

E partito al carcere del
Bassoneil primo corso diforma-
zionepergliagenti dipoliziapeni-
tenziariadaltitolo “Metodologia
dell'insegnamento e dell’allena-
mento”. Sitrattadiun corsobase
per tecnici sportivi organizzato
dallareferente ConidiComo,Ka-
tiaArrighiedal consigliereregio-
nale Daniela Maroni.

Ilprogrammahaprevistouna
lezione su“Leregole pedagogiche
deltecnico”, tenuto daRossana

Villa.Sitornainaulaoggidalle18
alle20conPatrizioPintuse “Co-
me motivare gli atleti”.

Lo spirito dell'iniziativa, dice
DanielaMaroni,¢lacollaborazio-
ne per far si che lo sport entri in
carcere.Daquil'organizzazionedi
diverseiniziative, tracuilepartite
dicalcioconformazionidivolon-
tari esterni. A questi momentisi
aggiunge ancheunaseriediattivi-
ta di sostegno della popolazione
carcerariaconilaboratoridiinta-
glio,quelli conle stampanti3De
quelli di teatro, da poco partiti.
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11 gruppo di lavoro del carcere del Bassone
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IL FUTURO |l metodo ha incremento il numero delle attivita imprenditoriali sul territorio tedesco

VareseNext si affida al modello Sassone
E mette benzina nel motore delle startup

di VareseNext

mm Insieme all'esponenziale
incremento delle piccole im-
prese con una marcata con-
notazione tecnologica (le co-
sidette “startup”), sisonosvi-
luppate collateralmente a
macchia d’olio sul territorio
nazionale degli incubatori
che si preoccupano di assi-
sterele prime fasidisviluppo
di queste aziende prima del
lancio sul mercato.

Dato l'alto tasso di morta-
lita delle startup nelle loro
prime fasi di crescita (ad oggi
parliamo di aspettative di vi-
tache non superanoi6 mesi)
l'assistenzialismo rivolto al-
le aziende neonate si basa su
una ferrea metodologia di
sviluppo. Ad avvalersi di un
processo metodologico, con-
solidato nel tempo e corrobo-
rato dall'esperienza diretta,
si distingue VareseNext, il
nuovo incubatore di startup
che trae ispirazione dal mo-
dello Sassone.

Nella regione tedesca, in-
fatti, ormai da anni é stato
adottato un metodo che ha
portato ad un repentino in-
cremento delle attivita im-
prenditoriali sul territorio
cosi da portare alla luce nu-
merose startup di successo
in Germania.

Mantenendo come stella
polareilmodello Sassone per
la sua rotta di navigazione,
VareseNext fa leva su una
metodologia solida e ben col-
laudata che sibasa suun pro-
cesso circolare per supporta-
re le aziende incubate.

In prima istanza il poten-
ziale startupper, una volta

incubato, si trova nella fase
Alfa. Nei primi quattro mesi
I'incubatore valuta la fattibi-
lita del progetto proposto co-
sidacapire se c'e terreno fer-
tile per il segmento di merca-
toincuilostartupper vorreb-
be posizionarsi. Una volta
accertata la bonta dell'idea
imprenditoriale, perisucces-
sivi due mesi si accompagna
I'impresa nella ricerca dei fi-
nanziamenti, si lancia la pri-
ma campagna di marketing e
si muovono i primi passi per
creare i presupposti di una
reputazione digitale credibi-
le.

Una volta portato a termi-
ne questo primo ciclo,
l'azienda, che finalmente
avra una fisionomia di star-
tup, sitrovanellafaseBeta.Si
tratta di un processo di lima-
tura in cui viene raffinato il
prodotto e perfezionata la
campagna pubblicitaria (nel-
lI'arco di 5 mesi circa). Una
volta consolidatala strategia

di marketing, I'incubatorein-
terviene neigap formativiof-
frendolapossibilitadiconse-
guire certificazioni ricono-
sciute a livello europeo gra-
zie alla partnership con alcu-
ni enti formativi (tra cui Qrp).
Nel caso in cui insorga la ne-
cessita di reclutare persona-
le con competenze diverse
da quelle dei membri degli
startupper, l'incubatore in-
terviene anche nel processo
diricerca dirisorse umane.
La startup a questo punto
¢ pronta ad affrontare I'ulti-
mo ciclo terapeutico per ren-
dere l'organismo dell’azien-
da sano e abbastanza forte
da affrontare il mondo del
mercato. Nella fase Candida-
te si prendono i dati ottenuti
dalla fase precedente e, alla
luce dei risultati, si ridefini-
sce la struttura del prodotto.
Prima del lancio finale sul
mercato si consolida la cam-
pagna marketing nell'arco di

altri 3-4 mesi. m
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LA NOVITA La banca ha sottoscritto il minibond di 5 milioni di investimento emesso dell a2|enda diBusto
Comerio Ercole
Il futuro 4.0

si costruisce
con Unicredit

di silvia Bottelli

mm E di 5 milioni di euro l'inve-
stimento della Comerio Ercole
Spa di Busto Arsizio, azienda
leader nella produzione di mac-
chine per la lavorazione delle
materie plastiche, della gomma
e dei tessuti non-tessuti, per
trasformare I'azienda in una
Industria 4.0.

E per finanziare l'operazione
la Comerio Ercole ha emesso un
minibond sottoscritto da Uni-
credit: «Qualita e tecnologia so-
no sempre stati il “mantra” della
Comerio Ercole fin dalle sue
origini nel lontano 1885 e l'esse-
re costantemente innovativi e
divenuta la modalita abituale
da noi adottata per soddisfare
la clientela in qualita di fornito-
re non solo di macchine ma pilt
propriamente di soluzmm indu-
striali» ha commentato
Comerio, CEO di Comerio Ercole.

E anche per finanziare la
crescita dell'azienda verso i
nuovi paradigmi Comerio ha
scelto uno strumento di finanza
innovativa: «<Proprio per questo
motivo abbiamo fatto una scel-
ta innovativa anche dal punto
di vista della tipologia di finan-
ziamento utilizzando uno stru-
mento come il “minibond’, usa-
to nei principali mercati inter-
nazionali. Quest'operazione ha
una duplice valenza: I'utilizzo
di strumenti di nuova finanza
d'impresa e di nuove soluzioni
Industria 4.0 sulle quali da tem-
po puntiamo. Due fronti in cui
si gioca il futuro non solo della
nostra impresa ma di tutto il
manifatturiero italiano» ha ag-
giunto Comerio.

«Sono particolarmente sod-
disfatto per la scelta di UniCre-
dit di sottoscrivere il proprio
primo “minibond” in Lombardia
investendo proprio sulla nostra
realta industriale. Un segnale
di impegno concreto a sostegno
dell'economia reale delle PMI

«

Per essere sempre
innovativi abbiamo
scelto un metodo

di finanziamento
altrettanto innovativo

Questo e un segnale
di impegno concreto
a sostegno
delleconomia reale
delle PMI

italiane». La Comerio Ercole &
oggi una delle principali realta
italiane attive nello sviluppo,
progettazione, produzione e
vendita di macchine ed impian-
ti completi per polimeri ed ela-
stomeri.

La societa detiene una posi-
zione di rilevo sul mercato e ha
una forte vocazione all'esporta-
zione, con una quota di fattura-

to destinato all'estero di oltre
i190%. Lemissione sottoscritta
da UniCredit ha la finalita di
sostenere il gruppo industriale
nel suo percorso di crescita e di
sviluppo aziendale, nell'ambito
di un programma “investimen-
ti” che consenta il continuo mi-
glioramento del proprio posi-
zionamento di mercato e co-
stante processo di innovazione

tecnologica anche rispetto ai
piu recenti paradigmi di indu-
stria 4.0: «Comerio Ercole, rap-
presenta il tipico esempio di
azienda familiare italiana che
nel corso degli anni, investendo
costantemente in ricerca ed in-
novazione tecnologica, ha sa-
puto conquistare una posizione
di leadership nel suo particola-
re segmento di mercato - ha

commentato Giovanni Ronca,
Co-Head per I'talia di UniCredit
- e con questa operazione di-
mostriamo alle aziende del ter-
ritorio che la Banca, oltre alle
forme di finanziamento tradi-
zionali, propone prodotti finan-
ziari innovativi che consentono
anche alle piccole e medie im-
prese l'accesso al mercato dei
capitali». m

IL SUCCESSO Ben 41imprese varesine premiate per le buone pratiche volontarie per tutelare la salute

Lavorare in un ambiente sano?
Prerogativa delle nostre aziende

mm Sono 41 le imprese e gli
entivaresini premiati duran-
te il convegno WHP per le
buone pratiche svolte du-
rante quest'anno: aziende
che promuovono la salute
nei luoghi di lavoro in modo
del tutto volontario e attra-
verso una serie dibuone pra-
tiche.
Ecosicrescediannoinan-
no la partecipazione, non so-
lonumerica, del sistema pro-
duttivo ed economicodel Va-
resotto al Progetto Workpla-
ce Health Promotion, che
chiama a raccolta le aziende
che promuovono tra i propri
dipendentistilidivita piu sa-
ni. «Einteressante elodevole
vedere tante imprese impe-

gnate in un‘attivita del tutto
volontaristica a favore del
benessere dei propri dipen-
denti - hacommentato Vitto-
rio Gandini, direttore del-
I'UnioneIndustriali varesina
alla premiazione avvenuta
nella sede gallaratese del-
l'associazione - Un impegno
portato avanti con entusia-
smo che supera gli obblighi
di legge relativi alla salute e
la sicurezza sui luoghi di la-
voro. La stessa Unione Indu-
striali di Varese porta avanti
ormai da 4 anni (subito dopo
la firma dell'intesa operati-
va, a inizio 2013, con ATS In-
subria eiresponsabili dei Di-
partimenti Salute e Sicurez-
za di Cgil, Cisl e Uil) una serie

di buone pratiche toccando
tutte le sei aree del Progetto:
un‘alimentazione sana, uno
stile di vita attivo, un am-
biente dilavoro libero dal fu-
mo e opportunita per smet-
tere di fumare, il contrasto
alla dipendenza da alcool e
sostanze, la promozione del-
lasicurezza stradale e la mo-
bilita sostenibile, il migliora-
mento del benessere perso-
nale e sociale».

Durante la premiazione
c’e stato spazio per alcuni te-
stimoni aziendali per rac-
contare come il Progetto
WHP sia stato declinato e
partecipato nelle proprie
aziende: accanto al caso da
manuale di Novartis Farma
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che, anche per le sue dimen-
sioni e per il settore di attivi-
ta, dedica grandissimi sforzi
alla promozione della salute
dei dipendenti e dei loro fa-
migliari, hanno presentatole
loro storie anche Copying,
innovativaaziendadiCaron-
no Pertusella, molto attenta
alla sostenibilita a partire
dall’edificio in cui opera, e
chesiedotatadiunparcoau-
to elettrico con anche colon-
nina di ricarica nel parcheg-
gio dell'azienda.

E poi il caso dell’Alfredo
Grassi, azienda che parteci-
pa al progetto per il primo
anno e che, grazie al fortuna-
to contestoin cui é collocata,
un grande parco verde con
alberi da frutta e alberi seco-
lari, ha potuto creare un per-
corso vita aperto ai dipen-
denti e alle famiglie e acces-
sibile anche il sabato e la do-
menica. ® S.Bot.
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Poverima non abbandonati
«Varese, citta meravigliosa»

Via Luini, inaugurato il nuovo spazio per la distribuzione del cibo

— LE INIZIATIVE DEL FORUM

Presidio e firme
contro il nucleare

Il Forum contro la guerra di Varese pre-
senta le iniziative locali che hanno come
obiettivo la ratifica da parte del Governo
del Trattato per la Proibizione delle Armi
Nucleari. AI'ONUIl 7 luglio scorso & stato
adottato uno storico Trattato che proibi-
sce gli ordigni “atomici” promosso dalle
nazioni che non possiedono il nucleare,
assentile nove nazioniche possiedonola
bomba “atomica” e tuttiiPaesi NATO (ec-
cettol'Olanda, cheallafine havotato con-
tro). «Un movimento mondiale “disarmi-
sta", che ha sospintoil voto coraggioso di
122 stati “battistrada”, per lo piti del “mo-
vimento dei non allineati*, ha reso con-
creta la speranza che I'umanita riesca fi-
nalmente a liberarsi dalla piti terribile mi-
naccia per la sua soprawivenza - spiega
il Forum varesino -. In ragione di cio chie-
diamo al nostro governo di lavorare per-
ché questi ordigni siano ripudiati e di at-
tivarsi perché vengano ovunque aboliti».
Organizzato, per il sabato 9 dicembre, un
presidio davanti alla Prefettura di Varese,
con consegna al Prefetto di unarichiesta
al Governo di ratificare il Trattato di Proi-
bizione delle armi nucleari. E poi ci sono
unaraccoltadifirmetrai cittadini a soste-
gno di questa richiesta sull'appello gia
presente online al link https://www.peti-
zioni24.com/italiaripensacisulbandodel-
learminucleari, e un calendario diincontri
pubblici gia fissati nel gennaio del pros-
simoanno.

«Con la consapevolezza di fare un servizio a
Dio». L’espressione usata dal prevosto, mon-
signor Luigi Panighetti, ieri durante la benedi-
zione del nuovo spazio allistituto delle Suore
cogliere coloro che ne-
cessitano di un pasto, ha colto il significato del-
la generosita dei varesini, che hanno permesso
di dare dignita a un bisogno sempre pitl impel-
lente.

«Varese ¢ una citta meravigliosa -aveva detto
prima la superiora suor Roberta al termine del-
lo spettacolo del gruppo gospel di Varese
“Greenlives®, diretto da Fausto Caravati- Ha
dato una risposta importante alla nostra richie-
sta di togliere dalla strada coloro che attendono
di potersi nutrire». Dunquc il
momento di “porte apu’lc in via
Luini ha visto una partecipazione
molto nutrita di varesini che han-
no seguito i diversi momenti di
un intenso programma, iniziato
con I'esibizione del coro apprez-
zata per la sua vivacita. L'imma-
gine degli spettatori che batteva-
no le mani assieme ai solisti e ai
coristi da la dimensione di un’a-
nimazione gioiosa e partecipata.

Suor Roberta:
«Risposta
importante a un
bisogno sempre
piu urgente:
nutrirsi»

di rimodellare con pazienza delle modalita che
vedono attivi i tanti volontari per avere ancora
maggiore attenzione verso i pill poveri». «A
breve -ha spiegato suor Roberta- verranno pre-
disposte schede per conoscere piti a fondo i rea-
li bisogni delle persone che necessitano di ci-
bo». Fra le necessita il prevosto non ha dimen-
ticato di sollulmedre anche il bisogno di curare

chio dl una complessita di problemi di cui bi-
sogna prendersi cura». Attorno tutte le torte
preparate ¢ offerte dalle pasticcerie della citta
ed 1 premi della lotteria che ha visto la vendita
di 4.000 biglietti. Ma per descrivere meglio il
clima di questo luogo dove la
caritd ¢ tanto silenziosa («La
mano destra non deve sapere
quello che fa la sinistra», dice
la suora in portineria quando
arriva qualcuno che vuole do-
nare in anonimato) valga I'e-
spressione di Annna Fonta-
nella, che assieme a Lalli Me-
neghin coordina il gruppo dei
volontari: «Siamo subissati di
doni». Talmente tanti da effet-

Il gruppo non si & risparmiato:

dapprimaun gospel natalizio, seguito da gospel
contemporanei. In un canto apprezzatissimo la
potenza del gospel si ¢ abbinato alla melodia
del tango. L’ andare tutti assieme dal teatro fino
alnuovo ingresso, passando per il maruiapicdc.
ha costituito un momento di “tregua” festosa.
Poi, nel nuovo giardinetto ricavato di fronte al-
lo spazio che servira da punto di distribuzione
dei pacchi viveri, il taglio del nastro da parte
della madre generale, suor Cristina, ¢ da parte
di suor Roberta. Infine tutti all'interno ad
ascoltare il prevosto prima della benedizione:
«Questo & un significativo passo verso miglio-
rie che possano favorire un servizio pill con-
facente ai tempi -ha detto il sacerdote- Si tratta

N tuare un’ulteriore lotteria.
E significativo_ascoltare le moli\'azioni che
muovono i tanti volontari: «Qui il sorriso ¢ ca-
ritd», evidenzia Livio che non dimentica la sce-
na di una suora sorridente, che un giorno ha ac-
colto un ospite fradicio di pioggia e I'ha rive-
stito dopo avergli lavato i piedi. Carla ogni vol-
¢ colpita dal senso di vergogna che provano
soprattutto gli anziani, quando devono tendere
la mano per prendere il sacchetto di cibo.
«Esperienze che segnano e che ci fanno sentire
meno egoisti», sottolinea.
11 prossimo appuntamento ¢ domenica 17 di-
cembre quando Babbo Natale distribuira i doni
ai bambini.

Federica Lucchini

(mo.to.) Trent’anni sono un traguardo impor-
tante per un’associazione che, a fronte di un’in-
cidenza del tumore al seno aumentata del 15%
negli ultimi anni, si pone ogni giorno al fianco
delle donne malate, per prestare loro assistenza
socio-sanitaria e stimolare la prevenzione. Un
traguardo, quello di Andos Varese (Associazio-
ne nazionale donne operate al seno), che ieri &
stato onorato nel Salone Estense del Comune,
con una grande festa dal sapore natalizio. «La
novita piti importante ¢ che lo screening per la
diagnosi precoce del tumore mammario, che at-
tualmente si rivolge alle donne di eta compresa
trai50ei 72 anni, verra portato I'anno prossimo
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fino ai 74 e, dal 2019, dovrebbe interessare an-
che le donne dai 40 ai 50 anni», spiega il profes-
sor Luigi Gatta, fondatore nel 1987 e attuale pre-
sidente dell’associazione di Varese, una citta
«che si pone, purtroppo, nei primi posti come in-
cidenza del tumore mammario».

Sostenere le donne ricoverate prima, durante e
dopo I'intervento, avviare attivita di riabilita-
zione, promuovere incontri di sensibilizzazione
o finalizzati a prevenzione e cura, stimolare le
istituzioni sanitarie a rispondere al meglio alle
LSlgLnZL di pazienti e famiglie: questa la “mis-
sion” in sintesi. Che si sostanzia nel concreto
grazie a un team di cinque professionisti, tra cui

segna stampa
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Le Suore della Riparazione hanno inaugurato il nuovo
spazio per le persone che vanno aritirare il cibo (o i

Andos, tre decenni diimpegno a favore delle donne operate al seno

lapsicologa Luisella Ferrari, che si occupasiadi
formazione delle volontarie e colloqui indivi-
duali o attraverso il gruppo di auto-aiuto orien-
tato alla “psicologia del benessere™. Testimo-
nial dClL\glOlllﬂ('} difesta, allietata dalla musica
di Isabella, ¢ stata Marina Castelnuovo, meglio
nota come sosia di Liz Taylor e da sempre al
fianco dell” ciazione, oitre che i peg| a
raccogliere fondi per la lotta all’Aids con I'as-
sociazione AmFar da lei fondata e presieduta.
«Andare incontro alle donne», questo lo spirito
di Andos Varese, come spiegato dalla vicepre-
sidente e coordinatrice Renata Maggiolini, che
ringrazia le volontarie per I'impegno profuso.




