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Tradizione e futuro La forza del distretto
L'INTERVISTA ALESSANDRA IMPERIALL. Imprenditrice tessile,

TESSITURA IMPERIALI
LAZIENDA CORRE
GRAZIEALLE DONNE

ENRICO MARLETTA

Ifattore “donna” incide dav-

vero? A considerareil percor-

sodella Tessitura Attilio Im-

periali ¢i si convince di si.
«Determinazione, capacith di
ascolto, mediazione, precisione
e dedizione sono alcune delle
caratteristiche che appartengo-
nopernaturaal genere femmini-
lex spiegainunanotalazienda.
E le donne nel successo del-
I'aziendadi Lurate Caccivio-un
fiore all'occhiello del distretto
specializzatanellostudioenella
realizzazione di tessuti per i
principali marchi del mondo
moda, accessori e calzature -
hanno contato parecchio. Siper-
ché le redini dell’azienda, nel
1987, furono assunte daMarica
Domanda, mogliedi Attilio Im-
periali, nipote delfondatore, che
le ha trasmesse una decina di
annifaalleduefiglie, Alessandra
e Claudia, attuali ceo.

Unastorialungaunsecolo, 0ggicon-
tinuata alla quarta generazione...
Quinta - risponde Alessandra
Imperiali - 'ho scoperto di re-
cente.

In che senso?
Ristrutturandolacasadellanon-
naabbiamo trovato aleunidocu-
menti che documentano come
anche i genitori della mia bi-
snonnafosserodei tessitori, an-
che loro avessero un’attivita in
questa zona. Non ne sapevamo
nullaedéstataunabellasorpre-
sa.

Unatradizione cheaun certosicolo-
radirosa...

Si,quando é mancato mio papa,
tre anni dopolamorte delnonno,
si & fatta carico di tutto mia
mamma. To e Claudia eravamo

Claudia e Alessandra Imperiali

ragazze e lei hasvoltoun lavoro
straordinario. Ilnostroingresso
inazienda & stato progressivo, le
prime deleghe unadecinadianni
fa, nel 2017 il passaggiosié com-
pletato quando entrambe siamo
state nominate amministratore
delegato, Claudiasegue soprat-

L'ingresso dell'azienda a Lurate Caccivio

tutto la produzione, io la parte
commerciale.

Un'aziendamolto femminileanche
alivellodi dipendenti...

Si, oggi lavorano con noi 33 per-
sone e gliuominisonosolo 8. Un
po’ come avveniva nel passato

attivitaditessituracontinuaa
essereprettamente femminile.
Inproduzionedaneiceunsolo
uomo, per le mansioni pit pe-
santi.

Eilfattodiessereun'aziendatipica-
mente familiare éavvertitocomeun
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limite ouna carta in piv?

Sicuramente &un fattore positi-
vo.Ilrispetto, 'armoniaelacol-
laborazione sono valori fonda-
mentalie credocheladimensio-
nefamiliare siaquellaideale per
farsiche possano essere condivi-
sicontuttiinostricollaboratori.

Iltessilesitrasformarapidamente
maresiste ilmitodel Raso Imperiali,
ciraccontacomehaavutoorigine?
Si deve al lavoro di mio nonno,
Marco.Inquel periodo'azienda
si occupava principalmente di
tessutiper gliabiti dasposaefu
suoil lavoro di ricerca per mette-
reapuntoun tessutoideale per
le calzature dasposaodaserae
per gliaccessori. Ilsuo successo
sidevealla combinazione della
morbidezzadella setain superfi-
cie e alla particolare resistenza
ecorposita grazie allacomposi-
zione di seta e viscosa.

Quest'announinvestimentoimpor-
tante & stato quello su Serikos...
Si,in questo momento, abbiamo
firmato un contratto di affitto
del ramodiazienda, poi se tutto
andranel verso giusto tra18 mesi
verraperfezionatal'acquisizio-
ne. Anche nel caso di Serikos
tengoasottolineare I'importan-
te quota di donne.

Nel campo dellaformazione dadi-
versianni portate avantiilprogetto
dell'academy aziendale. Incosa con-
siste?
Ilprogetto & fruttodalla collabo-
razione con I'Accademia Galli-
Ted. Ognianno, in collaborazione
conun piccolo gruppodistuden-
ti, viene sviluppata unaricerca
suun tema specifico.

Quantoincidel'export suivostriri-
cavi?

Abbastanza ma lavoriamo in
prevalenzaconil mercato dome-
stico. Siamo focalizzati sullusso,
inostriclientisonole grandifir-
me dellussoche hannoinTtalia
in diversilaboratorinel settore
della pelletteria.

Sull fasciadi
mercato vi posizionate?

Nel caso di Imperiali, siamo
sempreinunafasciaalta,itessu-
ti hanno una base in seta e ci
rivolgiamo ai principali brand
del lusso. Serikos ha un'offerta
pitarticolata, menofocalizzata.

Inquestafaseche segnaliavetedal
mercato?

Uncertorallentamento, inque-
stafase,siéavvertito. Daiclienti
arrivano perd messaggi di gran-
de fiduciae delresto & giacapita-
to, nel passato, che l'inizio del-
I'anno fosse un po’ debole e poi
amaggio-giugno gliordiniesplo-
dessero, Insomma siamo tran-
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quilli.

Anchevoistateinvestendosullaso-
stenibilita? Qualisonoleazionipilu
significative cheaveterealizzato?
Suquesto tema abbiamoiniziato
alavorarein modoconcretonel
2014, avvertendoil cambiamen-
tochesistavaprofilandoalivello
distiledivitae sensibilithcultu-
rale.Ilprimo grande passo é sta-
tal'adesioneal Protocollo Detox
di Greenpeace che impegna le
aziende all'eliminazione, entro
12020, delle sostanze chimiche
pericolose rilasciate nell'am-
biente. Un obiettivo che abbia-
moraggiuntoechesiamoingra-
do digarantire pertuttiinostri
prodotti. Nello stesso anno ab-
biamo avviato, in collaborazione
con Rete Clima, un progetto di
compensazionedellaCO2 emes-
sachesiconcretizza, ognianno,
con lapiantumazione diun certo
numero di alberi.

Quantoésensibileilmercatoaltema
della sostenibilita?

Lanostraaziendasiéattrezzata
pertempo,inostriclienti stanno
maturando un interesse che si
concretizzeranell’arcodiunpa-
iodistagioni. Disicuro siamoalla
vigiliadiun grande cambiamen-
to, poi ovviamente saranno deci-
sive le scelte del consumatore.

Alivellodiricercaéunasfidamolto
impegnativa per le aziende...
Certo, cito come esempio il caso
del finissaggio impermeabilizza-
to,unalavorazione su cuistiamo
ancoralavorando alivello diri-
cercaper raggiungere gliobietti-
vi in termini di tutela dell’'am-
biente. Sono gia stati compiuti
grandi passi, sonocertache pre-
sto ce la faremo. Inoltre, suun
campodiverso, abbiamo svilup-
pato una serie di articoli utiliz-
zando materie prime biologiche
oriciclate.

Qualche esempio?

Abbiamo realizzato un'intera
collezione disetabiologica, dalla
coltivazione al prodotto finito
passando per la tintura con pro-
dottinaturali, il rinforzo conun
cotone semprebioeladoppiatu-
rautilizzandounlattice natura-
le. L'esito & stato un prodotto
sostenibile in tutte le sue fasi.
Altri progettisucui stiamo lavo-
rando si basano sull'utilizzo di
fibre naturaliinnovative estratte
dal latte e dal legno.

Dal latte?

Si, viene estratta la caseina che
& la proteina prineipale e con
questasirealizza unafibra tessi-
le che poiviene filata e tessuta.
Nonviéalcun impiegodisostan-
ze chimiche edilprocessohaun
bassissimoimpattoambientale.



LAPROVINCIA
LUNEDI 6 MAGGIO 2019

LA SCHEDA

Tessili tecnici
In crescita

il mercato
delle macchine

Lsettore dei tessuti tecniei/
innovativisié sviluppatone-
gliultimi anniaritmielevati.
Nel 2010 la produzione
mondiale di tessili per uso
tecnico e nontessuti era paria
37 miliardi di euro, mentre nel
2018 & salita a 60 miliardi di
euro.InEuropaoltreil 30% del
fatturato del settore tessilederi-

vadallaproduzione di tessili de-
stinatiad usi tecnici ed innovati-
vi. La Germania rappresenta il
principale produttore europeo
delsettore conunvalore dicirca
6 miliardi di euro. Ed un punto
diriferimento costante, anche
perleaziende comasche, com-
presa Tecnoteam (nella foto a
destra, lanuovasededi Lomaz-

z0) &il Techtextil di Francoforte.
Lacrescitadel settore haavu-
tocome conseguenzaunincre-
mento della domanda di mac-
chinario ad hoc per questo parti-
colare comparto. L'offerta del
meccanotessile italiano si sta
ampliando verso le huove esi-
genze dei clienti che operano
nello specifico comparto.

Realta leader nelle macchine tessili

La storia. Lo sviluppo di Tecnoteam, da un piccolo capannone in affitto alla nuova sede inaugurata a Lomazzo
Al vertice Graziano Crimella con la moglie Giusy Carnini: «Da lei continui stimoli di confronto professionale»

CIRIMIDO
EMANUELA LONGONI

Con un fatturato di 8
milioni di euronel 2018, la Tec-
noteam Srl rappresentalapri-
marealtaitaliana, siain termini
di fatturato che per il numero
di addetti, nell'ambito della
produzione di macchine per
lispezione, lavvolgimentoela
misurazione dei tessuti e dei
non tessuti; peril taglio longitu-
dinale e trasversale, con linee
di movimentazione e avvolgi-
trici; macchinari perla trasfor-
mazione e lapallettizzazione di
imballaggi; in altre parole per
il processo produttivo finale
della filiera tessile.

Fondatanel 1994 da Grazia-
noCrimella, I'aziendaha festeg-
giato lo scorso aprile i 25 anni
diattivithconl'inaugurazione
della nuova sede di Lomazzo,
che sivaad aggiungereallo sto-
rico stabilimento di Cirimido,
ormaiinsufficiente ad ospitare
unaproduzione sempre in cre-
scita.

Unpuntodiriferimento per
ildistretto e anche perla comu-
nitalocale. «Solidissima realta,
benradicatasulterritorio» co-
me & stata definita dal sindaco
Valeria Benzoninel suo inter-
ventoall’inaugurazione, la Tec-
noteam ¢ passatadai trentacol-
laboratori iniziali, di cui oltre
unadecina“fidi” collaboratori
gia dagli anni “80, agli attuali
cinquanta.

Lesperienza

L'esperienzadiCrimellanella
gestioneenella guida di aziende
legate aquestosettore éconso-
lidata: socio fondatore e ammi-
nistratore delegato, nel 1994
decidedifondare la Tecnoteam
partendo con un piccolo capan-
noneinaffittoa Guanzate, per
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Graziano Crimella con la moglie Giusy Carnini e collaboratori piv
stretti: Riccardo Frigerio, Stefano Cadenazzi e Andrea Brombal

poi costruire, dopo solodue an-
ni, ungrandeimmobile dipro-
priethaCirimido e quindi, sto-
riarecente, lanuovasede aLo-
mazzo. Una sfida che haun sa-
pore quasidialtri tempi. «Cer-
to, il rischio di impresa esiste
sempre, perd bisoghaavere un
po’diintraprendenza» raccon-
tail presidente della Tecnote-
amche aggiunge: «Nonhomai
avuto paura, anche perché po-
tevo contare su collaboratori
validi e fidati». A condividere
guestanuovaimpresalamoglie
Giusy Carnini, attuale respon-
sabile amministrativa. «Lavo-
rare con mia moglie & bello; la
sua presenza e il suo apporto

Turn over al minimo
«Si entra apprendisti,
si esce da pensionati»

«La nostra & un'azien-
dasanain cuichiévenutoalavo-
rareconmesietrovatoh dé

vani apprendisti e oraallasoglia
della pensione, mi hanno sem-
corr eaf-

rimasto; non abbiamo, quasi
nella maniera pili assoluta, tur-
nover - sottolinea Graziano
Crimella, titolare della Tecnote-
am Srl, con orgoglio - La mia
storia lavorativa & stata caratte-
rizzata dalla presenza di colla-
boratori, che assunti come gio-

pre assis
fidabilitas.
Presidente del consiglio di
amministrazione, Crimella cre-
de molto nelle risorse umane e
nel valore aggiunto che il clima
positivo, che ha saputo creare
insieme alla moglie, rappresen-
ta per la crescita della Tecnote-

professionale - haunpassatodi
lavoroinbaneaprimadellana-
scita del nostro secondo figlio
- mihasempre dato tanti stimo-
lie anche iconfronti e le diffe-
renzediopinione che eiposso-
no essere aiutano».

Conunalieve contrazione e
qualche oradi cassaintegrazio-
nenel 2009, aseguitodellacrisi
economico-finanziariache ha
colpitoil mondo industrializza-
tonel 2008, 'azienda di Lomaz-
zononhamaismessodicresce-
re e nel solo 2018 ha assunto
cinque giovani tecnici e inge-
gneri.

Con guote di mercato equi-
valenti, I'azienda vende per il

AZETA Lavoro -rassegna stampa

50% in Italia e per il restante
all'estero, intendendo con que-
sto, Paesianglosassonie scan-
dinavi, oltre aGermaniae Fran-
cia per rimanere in Europa, a
Turchia e India e a mercati in
crescitacome Stati Unitie Ca-
nada.

La strategia

Cid che contraddistingue la
Tecnoteam, rispetto alla ten-
denzacomune atante imprese,
&un processo produttivo realiz-
zato interamente all’interno
dell'azienda stessa. «Per non
perdere in qualita cerco di de-
mandare pocoall'esterno - sot-
tolinea Crimella - abbiamo un
ufficio techicoimportante con
12 addetti; produciamoimpian-
ti che raggiungono a volte un
costo di un paio di milioni di
euro e che vengono costruitida
noi interamente all'interno
partendo dalla progettazione
fino ad arrivare al ferro, almon-
taggio, cioé tutta la parte co-
struttiva; con i nostri tecnici
progettiamola parte elettrica;
iprogrammatorie gliinforma-
tici programmano Pleeinverter
e naturalmente curiamo in-

Lascheda

Una delle

riferiscopiuttosto al tessile per
l'arredamentocon aziendecomela
Enzo Degli Angiuoni Spa. Cliente
importante e amico, ad Angiuoni
devolascopertadiunmondo
quale guellodellarealizzazione di
tessuti specifici per moderni
elementi di arredamentos.

Le macchine per lafinituradi
tessuti e non tessuti, progettatee
prodotte dall'aziendadiLomazzo
trovano ampia applicazione anche
nelleindustrie agrotessili e geotes-
sili, nel i farma-

«Il tessile
eforte
Enoncesolo
il fashion»

ceutico, nell'ingegneriacivile e
i e, nei trasporti e nell'in-

Gentile, che producetessutialta-
mente tecnici per il filtraggio diuna

vastagamma di materiali, conun
utilizzo in tuttii settori industriali,
daquello automobilistico, all'elet-

‘Azienda oril ire spazi l'autodia-
i ivi "indu- gnostica; ici
stri ile, la’ sricreae t

i i ) i i iati processi
realizzando macchine etecnologie  industri

stallazione e lamanut
dimacchine e impianti presso
iclienti».
Responsabile
elettricoe il generoche, elettro-
tecnicodiplomato all’Ttis Magi-
stri Cumacini ed ingegnere
elettronico del Politecnico di
Milano, rappresenta anche il

nel settore specificoeinsettoricon  Altre applicazioni possibili per le
iedi ioni. ine di Cril i il
.t icolo, rappr
Crimella, enel glialtri i
Tecnoteam Srl, si i
dell'ufficio  diun'azi il rescita. i n
filmstretch aj Itu-

Iideadiffusachel'industriatessile
che le ine per

raper laconservazionedelforag-

uno dei settori piu tradizionali nel

raria
eall'acqua, produce una barriera

future dell'azienda familiare. ¢ u- contro'ossigeno.
Accanto al presi del consi- t; indiri: Ci impor

glio di amministrazione e alla i i i epil
moglie, adeterminare lacresci- Q lodi i

ta costante anche il direttore iltessile innovativelaT

generale, Andrea Brombal, con
loro da oltre trent'anni, e Ric-

comasco o il tessile dell'abbiglia-
mento,anche sein questosettore

sarapresentea giugno aBarcello-
na,alTMA 2019, unadelle pi

cardo Frigerio r bil
commerciale.

Max Mara, Moncler e Canepa; mi

am. «Insiemead un’altragrande
industria comasca, siamo stati
precursori nell'introduzione
del Welfare Integrativo azien-
dale» interviene Giusy Carnini
Crimella, responsabile ammini-
strativa, che spiega: «Il welfare
integrativo, legato nel nostroca-
so,al SistemaSanitario, siaffian-
caalle prestazioni erogate dallo
Stato completandole e raffor-
zandole con servizi e prestazio-
ni di earattere privato/assicura-
tivo e contribuisce positiva-
mente non seloallaproduttiviti
aziendale e al benessere dei la-
voratori, ma anche al clima ge-
nerale delle relazioni». E ag-
giunge: «I1 tipo di Welfare che
abbiamo scelto assicurale spese
mediche e tutta una serie di co-
perture che riguardano la sanita

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

tessili

impor
delmondo. ELON

che possono essere fruite sia dal
dipendente che da tutta la sua
famiglia, indipendentemente
dal fatto che sia sposato o convi-
vente o che i figli siano maggio-
renni».

Cheiconiugi Crimellacreda-
no nella responsabilita sociale
dell'azienda e evidente anche
dalla passione con cui sostengo-
nolasquadradiVolleyfemmini-
le Tecnoteam AlbeseVolley, di
cui Graziano & presidente e
principale sponsor. «E una pas-
sione che condividiamo; segui
mosempre lenostre ragazze an-
che nelle trasferte pilt lunghe, il
vivaio del settore giovanile rap-
presenta un punto di aggrega-
zione importante per tante ra-
gazzine di Albese, paese in cui
anche noi abitiamon. E.Lon.
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1l confronto

RASSEGNA STAMPA

[l gradimento del sindacato
«Metodo stimolante e serio»

Le idee attinte dai dipendenti:
un metodo apprezzato dai
sindacati. Che in questi anni
hanno sviluppato un confronto
importante con Saati. Un con-
fronto che ha pagate portando
arisultati concreti.

Cisono i temi chiave come le
stabilizzazioni e I'aggiornamen-
to, la valorizzazione professio-

to. «C'é poi I'aspetto dello
sviluppo della professionalita ~
rileva Battistin - con un accor-
do importante che determina i
criteri. E in base a cid le perso-
ne ottengono inden
glioramenti economi
conto della crescita professio-
nale dei lavoratori»
Senza dimenticare gli altri

nale. Ma & proprio I' -
ne che viene rimarcata, «Cosi si
fanno emergere dal basso -
sottolinea Doriano Battis!
Filctem Cgil Como - i progetti,
finalizzati a una serie di inno-
vazioni. Un metodo interessan-
te e serio, ovviamente sotto
monitoraggio sindacale».
Insomma, per un'impresa che &
alfiere dell'innovazione, questa
non pud che passare dai colla-
boratori: «L'azienda da valore
alla persona. Anche se il primo
dato importante & quello origi-
nario ancora: con il datore di
lavoro che ha scelto di manage-
ralizzare I'azienda, come fa un
imprenditore illuminato=.
Altro dato I'imponente contrat-
tazione, anche in anticipo sul
terreno nazionale, pi0 avanza-

punti i.Cc’ela

cesima, come un premio di
produzione, sopra i mille euro.
1 confronto e la contratt: ne
avvengono su tutti i temi: dal
salario a come si sta in azienda.
E cruciale I'accordo sulla stabi-
lizzazione, per cui si decidono
le sue percentuali per fine anno
verso i tempi determinati.

Una visione positiva, quella
evidenziata dalla Femca Cisl dei
Laghi con Carlotta Schirripa.
«Saati & un'azienda piU unica
che rara, in questa impostazio-
ne di far nascere le idee - sotto-
linea - Del resto é peculiare
anche come categoria, perché &
tessile come pure chimico-far-
maceutica. Ha a cuore la profes-
sionalita e fa crescere i lavora-
tori».

A
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40%
ha piU di 40 anni

16%

ha meno di 30 anni

40%

forza lavoro nuova
negli vltimi 5 anni

In tre anni

L
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assunzioni

g
87

cessazioni

Come nascono le idee
1

s 24 persone fanno
- proposte su iniziative

da portare avanti

in azienda

Saati, 'azienda diventa piu smart
Grazie ai progetti dei

dipendenti

llmodello. Realta in crescita anche per il coinvolgimento del personale nei processi decisionali

Orario flessibile: test con 40 persone.

APPIANO GENTILE
MARILENA LUALDI
Un’azienda che cresce

eassume, certo, un tessile tecni-
co che sta vivendo una fase di
successo importante: ma tutto
questo & (sempre pitt) possibile
per il rapporto con i dipendenti,
coinvoltinei processidecisiona-
li. E con i sindacati. Alla Saati il
personale & ascoltato e porta
idee ed energie. Con un’atten-
zione anche ai meccanismi di
valorizzazione e di crescita pro-
fessionale. Un processo, portato
avanti nellesediitaliane con cir-
ca 450 persone, ma che dialoga
conilrestodel mondo dovesire-
alizzano i prodotti (tra cui i filtri
per gli smartphone).

Negliultimi tre annisono sta-
te effettuate 126 assunzioni. Si
sta migliorando via via la sele-
zione. Si mira a sostituire nel
modo piu efficace le figure in
uscita, mantenendo il senso di
appartenenza che & molto forte.
1l percorso formativo, step by
step, & un programma che in sei
mesi prima di tutto familiarizza
con il contesto aziendale, non

prospettive dei collaboratori.
L’ideadifondo & che chilavo-
rainazienda, puo essere prezio-
so nel portare innovazione. Di
ogni tipo. Pud aiutare a dare ri-
sposte organizzative nuove e
pure al mercato. Insomma far
andare ancoramegliol'impresa.
«Ventiquattro persone divise in
sei gruppi - spiega Barabino - e
ciascuno chiamato a portare
una proposta di miglioramento
per lazienda, dalle tematiche
interneaquelleesterne. Ciascu-
no presenta la propria idea e i
gruppi si votano reciprocamen-
te: viene chiesto un atto di one-
stae divalorizzazione. Nei mesi
successivisisono dati dafare poi

ziativa di comunicazione inter-
na particolare. “Costruire il fu-
turo” arriva all'edizione nume-
ro due, in cui coinvolge l'estero.

Ascoltare e parlare

Ma tornando a “Saati talks”
lazienda comunica appunto e
un gruppo di colleghi & coinvol-
to nel progetto a livello mondo:
sié avvertita la necessita di ave-
re una comprensione piti rego-
lare e approfondita. «In Italia -
racconta Barabino - il manager
presentauna fotografia di com®
finito l'anno, di come sara il
prossimo, cosa ci aspettiamo
dalle persone e un approfondi-
mento specifico per reparto. La

per coinvolgere e individuare le
risorse». Tre progetti sono stati
scelti, ma in realta Saati non ne
ha lasciato indietro nessuno.

Il messaggio principale & pre-
ciso: «Le decisioni non si pren-
dono in un gruppo ristretto, vo-
gliamo sentire le voci di chi & in
azienda quotidianamente, por-
tatore, anche per motivi genera-
zionali, di differenti visioni. Co-
siad ioéstato implemen-

solo il luogo specifico dove sila-
voreri.

1l progetto simbolo

Ma ¢’ un progetto che ha mar-
cato una svolta. 8i chiama “Co-
struire il futuro” e lo spiega Ma-
ria Chiara Barabino, global hu-
man resources director. Ed &
servito ad attivare le idee e le

tato lo smart working». Ancora
& una sperimentazione, su base
individuale, non si&ancoraarri-
vati a un accordo sindacale su
questa materia. Su 120 poten-
ziali dipendenti da coinvolgere,
lo stanno affrontando in 40.
C’era poi una proposta sul
project management, pit orga-
nizzativo. E “Saati talks”, un’ini-

& garantita con
Intranet, oggi piti usata negli uf-
fici che nei reparti produttivi».
Si sta cercando di lavorare su
questo fronte, ad esempio man-
dando una mail che i

Lascheda
Fatturato
dil170 milioni
95% diexport

)

E chi fa bene riceve omaggi e un formale ringraziamento

Negliultimiannié stato inseritoil
40% di forzanuova (126 leassun-
zioni nel triennio, contro 87 cessa-
zioni), chenon sono soltanto
giovani.Oggi il 16% dei dipendenti
soltantohameno di trent'anni.
L'or i i

ancora Barabino - che le perso-
ne potessero decidere di con-
vertire in parte o tutto il premio
della produttivita in welfare. I1
risultato? Il 25% di adesioni al
welfare, sempre pitt negli uffici
che nella produzione. Questul-
tima si conferma pitl scettica»,
Quimolti scelgono comungue il
denaro, pur tassato. Invece tra
chi opera l'altra scelta, vince il
leisure: eventi, regali, ordini su
Amazon. Poi spese scolastiche
per chi ha figli e integrazione al-
la pensione.

Letteraacasa
Ma il cammino per un‘azienda
dove si sia protagonisti e si stia
sempre meglio, prosegue. Un
esempio ¢ il lavorare sul dire
grazie. Rimarcare quando si &
fattobene, magaricon sacrificio.
Passa da omaggi, cene, ma an-
che da una lettera.

S, pud capitare auna famiglia
di ricevere a casa un messaggio
per lizzato dei vertici in cui

sottolinea Maria Chiara Barabino,
tantopivlaflessibilitarichiestada
diversi mercati, apartiredaquello
cruciale dellaconsumer electroni-
cs.Un esempio? Lachiusuraclassi-
cadel mesediagosto & stata “salu-
tata" dallo scorso 2018.
Igiovani che entrano, vengono
accompagnati da persone giain
azienda. Uno degli obiettividi
Saati éridurre sempre pil questo
pericdo di affiancamento, perchéil
mercatoincalza. Eallora, eccoche
si@investito sulmeccanismadi

nuovi contenuti e invita a con-
sultarli. A fine settimana si invia
unrecap, affisso anche inbache-
ca per chi del digitale proprio
non ne vuole sapere.

Questa apertura dell'azienda
non pud non passare dal con-
fronto con i sindacati. Sulle sta-

ad AppianoGentile, esporta per il
95%

ditestct capirela
propensione delle persone verso
certeabilita cheil reparto produt-

iore ai
170milioni. Alberto Novarese
presidente della societa, ammi

tivo pud chi
Chiara Barabino - Se per un perio-

si ringrazia perché magari in
giorni di produzione particola-
re, come nei weekend, il lavora-
tore & rimasto in azienda, sacri-
ficando gli impegni a casa.

La filosofia & chiara: «Se le
persone sono contente, Pazien-
da andrh meglio. Un beneficio
che & anche misurabiles.

E a proposito di famiglia, sa-
bato primo giugno per la prima
volta verra organizzata l'inizia-
tiva degli stabilimenti aperti.
Tralaltro,dasettembre Saati ha
ripristinato una vecchia abitu-
dine: aparitadibravuranelle se-
lezioni, si privilegia il figlio diun
lavoratore. Ha respirato i valori
dell'azienda, li porterh avanti.

Iniziative destinate a cresce-
re. Lo staffdelle risorseumane &
i a garantire la pre-

bilizzazioni, sullaggiornamen- gna. difettositadaintercettare, devo
to. E sul welfare, che tre anni fa  Oggi i apacitadi
havistouninvestimentodapar-  Italia,si: 900 nel i 0-
te della societh perché le perso-  mendo.L'etamedianelleunita lidata».

decidere co; i did4 Intantogli ‘Universita

nepo:
versi attraverso una piattafor-
ma. «Abbiamo concordato con i
rappresentanti sindacali spiega

AZETA Lavoro -rassegna stampa

anni. 1160% hapi
@inSaati perun periodofinoai
cinqueanni.

dellaSvizzeraitalianahanno
svolto unprojectwork sul tema
generazionale.

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

senza negli stabilimenti per so-
stenere il dialogo tra responsa-
bili e collaboratori, chiarire le
aspettative, dare riscontro pun-
tuale. Sempre con un occhio ri-
volto al premio della professio-
nalitd: con elementi concreti e
condivisi per far passare di livel-
lo chilo merita.
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Lavoro nero
I carabinieri
bloccano

il cantiere

Il cantiere sospeso

Rebbio

Intervento del nucleo
dell'ispettorato del lavoro
invia Giustizia e liberta
Imprenditore denunciato

I carabinieri del nu-
cleo ispettorato del lavoro e
quelli della stazione di Rebbio
hanno bloccato i lavori in un
cantiere edile, nelle vicinanze
della Varesina.

Venerdi scorso i carabinieri
sono intervenuti in via Giusti-
zia e Liberta, a Rebbio. Nel cor-
so del sopralluogo sarebbero
stateriscontrate unaseriediir-
regolarita che hanno convinto
gli inquirenti a procedere con
una sospensione cautelare del
cantiere.

In particolare i militari
avrebbero trovato al lavoro tre
cittadini stranieri non regola-
rizzati, impiegati in nero; inol-
tre sono state constate viola-
zioni in materia di sicurezza in
quanto il ponteggio non era -
accusano -a regola d’arte; inol-
tre contestazioni sono state
avanzate circalaregolaritadel-
la recinzione di cantiere, sul-
l'omissione delle coordina-
mentodaparte del committen-
te. Denunciati il titolare del-
I'impresa edile, una donna egi-
ziana, I'impresa affidataria, il
committente e il coordinatore.

LA PROVINCIA
LUNEDI 6 MAGGIO 2019

AZETA Lavoro -rassegna stampa
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«Serve un piano comune
per ilrilancio delturismo»

Gli operatori: fare squadra. Palazzo Verbania al debutto

LU]NO La giunta guldald dal

Palazzo Verbania: se ne occu-
peri dunque il Comune insieme
operatore privato al quale verra
inviata una lettera d’intenti, fis-
sando precise norme da rispet-
tare in questa partnership effet-
tuata a titolo sperimentale. In-
somma, si cerca un gestore - fra
1 tre che si sono proposti avendo
i requisiti - che possa affiancare
il Comune per valorizzare *“il
palazzo della cultura luinese”
durante un periodo che sari poi
analizzato per capire quale pos-
sa essere la «formula gestionale
pill  rispondente  all’interesse
pubblico e al programma di va-
lorizzazione culturale concorda-
to nel 2014 tra Comune, MI-
BAC e Agenzia del Demanio
che ha determinato il trasferi-
mento di proprieti a titolo gra-
tito del Palazzo dallo Stato al
Comunes.
Lo sforzo della giunta luinese,
per questo contratto che dureri
quattro anni e che vedri un pri-
vato condividere gli spazi con
I’Amministrazione pubblica &
un buon inizio ma, il pensiero &
unanime, bisogna fare altro. 11
Comune avra I'utilizzo esclusi-
vo del locale al piano da adibire
ad Ufficio turistico e accoglien-
a e del piano secondo e sotto-
tetto da adibire a sede degli Ar-
chivi letterari Chiara e Sereni e
ad attivita didattiche e di labo-
ratorio, quest’ullimo aspetlo po-
trebbe essere una partenza. Sul

= A/LA

Chiesto un piano comune del turismo per il lage Maggiore

Verbano, lo hanno affermato i
gerenti degli alberghi nei giorni
scorsi in occasione del bilancio
dei turisti presenti a Pasqua,
manca una strategia, una visione
comune. «Non & solo una que-
stione di cartellone degli eventi
condiviso - hanno precisato gli
albergatori - ma anche di dia-
logo mai intrapreso tra tutti i
Comuni del Verbano. Si fanno
riunioni su problemi alle ferro-

vie, su problemi agli ospedali e
sul gioco d'azzardo come se una
pianificazione comune del turi-
smo fosse un aspetto seconda-
rios, L'apertura di Palazzo Ver-
bania il 18 maggio potri e dovra
essere un volano, non solo per il
trismo congressuale. L'edifi-
cio, per inciso, nei prossimi
giorni subird gli ultimi ritocchi
«delle facciate esterne della sala
conferenze ubicata al piano ter-

CISL dei LAGHI Como e Varese

ra (fronte |-lé.()]»

Alla notizia della creazione di
un sito istituzionale tematico su
Piero Chiara e Vittorio Sereni,
qualcuno ha risposto proponen-
do sui Social network il coin-
volgimento di tto il Verbano
per dedicare I'intero 2020 a stu-
di approfonditi, un percorso in
grado di far conoscere anche ai
pilt giovani “i due scrittori del
Lago Maggiore”. Cosi ¢’¢ chi
propone mostre, convegni, let-
wre pubbliche, seminari divul-
gativi e anche possibili “fuori
salone™ del libro di Torino e Mi-
lano.

La sfida della prossima ammi-
nistrazione luinese potrebbe es-
sere proprio questa; non senza il
coinvolgimento degli alui Co-
muni, come chiesto dagli ope-
ratori del turismo locale. Que-
st"annoe ricorrono 1 500 anni dal-
la morte di Leonardo da Vinci.
Ebbene, un documento attribui-
rebbe a lui un passaggio e la
progettazione di un edificio a
pochi passi da Luino, di fronte,
a Locarno. Si tratia del Rivel-
lino, all’interno del quale ha se-
de il centro culturale omonimo
diretto da Arminio Sciolli. Forse
& solo una suggestione la per-
manenza di Leonardo sul Lago
Maggiore, forse i testi” sono
fatto sta che questo
breve indizio ha creato un fer-
mento incredibile che dura or-
mai da anni. Chiara e Sereni sa-
rebbero forse da meno?

S.d.R.
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Siribalta conl'auto
efaperdereletracce

GERMIGNAGA - (a.n.) Prima si ribalta in auto e poi
fugge dal luoge dell'incidente, E quanto avvenuto
sabalto sera, intorno alle 21.45 a Germignaga, do-
ve il conducente di unavettura che percorreva via
Huber, provenendo dalla strada statale 394 (dalla
zona dei semafori sul Tresa), dopo aver perso il
controllo della guida si & ribaltato sulla sede stra-
dale, terminando la corsa sulla carreggiata nei
pressi dell'incrocio con via Filzi, arteria che colle-
gail paese lacustre a Brezzo di Bedero.
Non si conoscono le cause del ribaltamento ma
dai resti dell'auto presenti sull’asfalto, pare che
l'auto abbia urtato contro il muro dell'edificio pre-
sente a bordo strada, quello della ex Stehli, prima
di capovolgersi suunlato. Adintervenire sul posto
per primi gl operatoridel 118 conun’ambulanza e
l'automedica: al loro arrivo nessuno dei coinvolti
nell'incidente era presente. Ignote le causa della
fuga, maquelloche & certo& che i carabinieridella
Compagnia di Luino, una volta giunti sul luoga,
non hanne potuto far altro che constatare 'acca-
duto: la persona (o forse pitl persone) si era dala
alla fuga, abbandonando la macchina. | vigili del
fuoco, dopo aver chiuso momentaneamente via
Huber, per permettere le operazioni di messa in
sicurezzadella strada, hanno successivamente li-
berato 'asfalto davetri e dai resti dell’auto, mentre
i militari dell'Arma ascoltavano testimoni presenti
in un noto locale sito all'angolo della strada. Da
quanto si & appreso, perd, al momento il respan-
sabile non & stato ancora identificato: Le indagini
dei Carabinieri proseguono.

= RIPRODUZIONE RISERVATA




