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Lericadute su imprese e famiglie

Le previsioni

Pil: l'aumento rimane debole
Il prossimo anno fara piut 0,6%

LAPROVINCIA

LUNED! 16 DICEMBRE 2019

Nel 2019, in Italia il prod i
no lordo (Pil) & previsto aumentare
dello0,2% in termini reall, in
rallentamento rispetto al 2018.La
crescitadel Pil risulterebbe in lieve
accelerazione nel 2020 (+0,6%).
Nell'anno corrente, la domanda
Interna al netto delle scorte forni-

bbe un contributa positivo all

crescita del Pil pari a0,8 punti
percentuall; I'apporto della do-

si manterrebbe su livelli simili a
nuellideII ‘anno corrente (+0,7%), la

manda estera nett
moderatamente positivo (+0.2%)
mentre la variazione delle scorte

ibui-
rebbe ancora positivamente
(+0,1%) mentre le scorte fornireb-

fornirebbe un impulso
tenegativo (-0,8%). Nel 2020,

beroun ibuto negativo madi
intensita contenuta (-0,2%).

1L VERO PROBLEMA
ELABASSA CRESCITA

Luigi Campiglio, docente all'Universita Cattolica, sulle implicazioni del Mes
«Nessun complotto, Germania e Francia piv tiepide sul progetto europeo»

MARIA G. DELLA VECCHIA

1 dibattito sul fonde salva-
Stati (Mes-Meccanismoeu-
ropeo di stabilita, Esm nel-
I'acronimo inglese) ha un
retroseenafondamentale che si
lega alla fuoriuscita {l: Mario
Draghi dalla Be
dupuan in K L
con 14 mi pit
grandi contribuenti al Fondo,
Feventuale utilizzo del Mes in
casodi crisisarebbeun proble-
ma. Ce ne parla Luigi Campiglio,
professore di Politicneconomi-
cain Universita Cattolica,

economica europea?

Premesso che il Mes nasce nel
2012, l'iniziodelle consultazioni
e del dibattito sulla riformain
Commissione europea
|Ll'il|il'=lltd non certo c;
e del dibattito sul Mes si

Luigi Campiglio

Damesi primadella sua definiti-
vauseita dalla Bee, Draghi ripe-
tevache la politica monetariaha
dato tutto cid che poteva dare

sattamente quandoil
te della Bee, Mario
passala mano a Christi-
ne Ia\lg.lrﬂl"

Perché cib & cruciale?

cun complottismo, ma
ne presacon antici-
rodisé un disegnodi
sttoistituzionale deglior-
idiriferimento perl'Eu-
ropa, nel senso di politica eco-
nomica e monetaria,

Siriferisc lima

sollprog rte
diGermaniaeFranciaeall'influen-
zachecibpotrebbe esercitarecon
la riforma del Mes?

anche con linvenzionedistru-
mentinon acaso chiamati non
convenzionali, sade che,
insiemeall'uscita di Draghi, sin
inattounatransizione genera-
zionale di pe icolar-
mente in Germania.

Conseguenze sull'Europa?
Limplicazione & che si avverte
oggi una Germania molto pia
tiepida verso il progetto euro-
peo, conunaclasse dirigenteche
dicevabe Europamaguar-
diamo a easa nostra,

Idem in Francia?

LASCHEDA

COME INTERVIENE

Il Mes & regolato dalla
legislazione internazionale. Il
fondo emette prestiti (concessi
atassifissi ovariabili) per
assicurare assistenza
finanziaria ai paesi inditficolta
eacquista titoli, ma a condizioni
moltosevere. Queste
condizioni rigorose “possono
spaziare da un programma di
correzioni macroeconomiche al
rispetto costante di condizioni
di ammissibilita predefinite”.

M.\c ron, che si era presentato
sulla seena con ambiziosi pro-
;.utlt per I'E
M

einvistadielezioni, concentra-
to sull'interno e preoccupato
per gli seioperi e perla riforma
pensionistica nazionale,

In relazione

iforma del Mes

iindica?
Chel" .m1(m-vnluz.| diuneuro-
peistaconvinto come Draghi si
¢ indebolitae che viene chiusa
inun cassetto la grande svolta
i.]'ll. lui Im:lulrm:l suo “whatever
i ", Ricordo che Draghi, e
nen l.l politica di austerith, ha
salvato l'euro,

ol

Ma tutta la disciplina economica
lacrescita

Lo spirito europeo inizialmente
era stato la chiave di lettura di

del nostro Paese?

Noiitaliani abbiamo frettolosa-
mentesottoserittoun “Pattodi
stabilitdecrescita”, loabbiamo
fatto presumo i seiando le
dita,convintich chbe stato
una scommessa sul futuro, Ma
& accaduto che dal momento
della firma non abbiamo pin
avuto crescita, abbiamo avuto
due anni di v ione non da
bbiamo iniziato a
© con una modalith in
vigore tutt’or: nosempregli
ultimi. E non hhnuw avuto
neanche stabiliti
to, invec Il'l!ll.ll'lll]l“l!iu( ale
legataaun'econominche rist
Quindiil Pattodi ilita
per noi non ha funzionato,

| tassi zero lasciati in eredith da
praghialutanol'italiaoraagestire
meglio il debito?

Oralagestione del debito & tutto
-emmuntu pitiagevole, perchéil
per quanto
& maggiore del tasso di
interesse, Ma non ¢ unasitua-
zionestabile, perché il contesto
dipoliticamonetaria sta provo-
Ull'ltlﬂl! emori notevoliin tutto

lo Draghi I'ha ottenuto sen:
chelaBee mettesse uncentesi-
mo: selolannuncio credibile di
Draghi ha improvvisamente
cambi. 1situazione. Lalezio-
mparare & che serve una
de eredibilith delle istitu-
zioni europee,

Il riassetto non si profila felice,
Direi di no, Avremmo bisogno

Come funziona il Mes

e
==

ed ¢ gestito da

&,

«L/instabilita
sociale ¢ legata
aun‘economia
che ristagna»

o

«Serve una grande
credibilita

delle istituzioni
europee»

1l Mes (Meccanismo europeo di stabilita)

€ un‘organizzazione Intergovernativa europea
£ attivo dal luglio 2012, come evoluzione
dei precedent| meccanism| FESF

(Fondo Europeo di Stabilita Finanziaria)

e MESF (Meccanismo Europeo

di Stabilita Finanziaria)

Ha sede in Lussemburgo

un Board of Governors (i ministri
finanziari dell'area euro) presieduto

dal portoghese Mario Centeno, presidente
dell'Eurogruppo

un Board of Directors (i cui membri
vengano scelti dal ministri finanziari)

un direttore generale (il tedesco

Klaus Regling) che gestisce gli affari
correnti del Mes seguendo le indicazioni
del Board of directors. Inoltre presiede
le riunioni del Board of directars

@ partecipa a quelle

del Board of governors

|| presidente della Bce
e || Commissario evropeo
agli Affari economici

in qualita

diuna politica ale, che oggi
inEuropa & una giunglanorma-
tiva, C'¢ la regola del 3%, c'é
l'obiettivo di medio termine eil
raggiungimento del 60% del
rapporto debito-Pil a cui si sta
allineando solo la Germania.

Lariforma del Mes stareplicando
la dinamica del Patto di stabilita

51 Dall'estate scorsad pubblico
il dato secondo cuilarevisione
avrebbeirrobustitoil Mes, dan-
dogli pit potere e introducendo
che Videa di una disciplina
taallesituazioni deisingo-
per far si che la dimen-
legli interventi
del Fondo siano i minori possi-
bili, Senonché questicriteri so-
noquellidel Patto distabilithe

Meccanismo Europeo di Stabilita
Prestatore che interviene in caso di crisi

Lo strumento
Risponde

ai ministri delle Finanze
Con | 18%, I'ltalia

& ilterzo azionista

Con il via libera,
SCOrs sultlm.um di Camerae
Senato alla oluzione sul
ismo Europeo
(Esm nell'acroni-
3 il presidente del
Consiglie, Giuseppe Conte,

ottiene il mandato di trattare
in Ue per la riforma du] fondo
salva-Stati “le

Europa, spiegs
anche in riferi
diunione bar
dei depositi, ultrL LhL' per
N qualsiasi mecca-
nismo implichi una ri-
strutturazione autor
del debito pubblico” e di “in-
terventidicarattere restritti-

vo sulla detenzione di titoli
sovrani da parte di banche”,

11 Mes, orgs fone che
risponde ai ministri delle Fi-
nanze europei, decide con de-
libere valide solo all'unani-
mit
quote confe
laG
i principali
quote una quota di quasi il
18%.

Della riforma si parla da
inizio gennaio 2018, con un

i, in un assetto in cui, per

primo accordo preliminare
sulle modifiche da apportare
gottoscritto nel giugno di
questanno dopo il via libera
data dai ministri delle Finan-
ze .'l]] Eurogruppo, dato dai
iStato e di Governo del-
I'Eurozona,

Saranno loro, nel primo
trimestre del 2020, ad appr
n via definitiva la ri
una scadenza che rap-
enta una proroga rispet-
to a quella in un primo mo-

mento per meta dicembre
2019,

L'altissimo rapporto debi-
to-Pil e la crescita zero del-
I'Ttalia preoccupana il nostro
Paese per le eventuali deci-
sioni che il Mes, ¢
forma non si limiterd a inter-
venire a sostegno economico
di Stati in crisi ma diventera
pesante arbitro delle politi-
che economiche nuvumnll.
potri pr ender

Frs :

della riforma
della ristruttu

zione politica dei singoli

lasciataal Mes e alla Commis-
sione europea.
Tuttavia, al netto dell'enfa-

si che in queste settimane per

ragioni di consenso hacarica-
a :nlll

to la polemica polit

o ¢ sono stati
cordati il 4 dicembre dal Go-
vernatore della Banca d'Ita-
lia, Vincenzo Visco, in un‘au-
dizione alle Commissioni
riunite Bilancio e Politiche
Ue,

11 fondo salva-S
2012 ha il compito di a
re prestando soldia cond
ni favorevoli a Paesi Ue
schio di insolvenza, oppure
acquistandone titoli di Stato,

Secondo il dossier di fine
novembre del Centro Studi
il Mes ha un

di euro di cui solo 80 per
no stati ad oggi versati dai Pa-
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Peggiora la fiducia delle famiglie italiane
Nel ter=o trimestre, & prosequita ki debolezza delleconomia italiana
1 elima di fiducia, a novembre, ha mostrato una flessione

peri consumatort e un marginale miglioramento per le imprese,
rimanendo su livelli inferiori alla media 2018

Come funziona il meccanismo di aiuto
del Fondo Salva Stati

Il compito del Mes: fornire assistenza
finanziaria ai Paesi dell'area euro

che attraversano (o rischiano in modo
concreto) gravi problemi di finanziamento.
L'assistenza viene concessa solo nel caso
in cui sia necessaria per salvaguardare

la stabilita finanziaria dell'intera area euro
e del membri del Mes stesso

\\~

Gli strumenti a disposizione

Possibilita di concedere prestiti
ai Paesi in difficolta per consentire

un aggiustamento macroeconomico
(soluzione utilizzata finora da Irlanda,
Portogallo, Grecia e Cipro)

Prestito per la ricapitalizzazione
indiretta delle banche {aiuto finora
fornito alla sola Spagna)

1B

ITALIA

crescita, E noi siamo fuori, Ci
arrabattiamo su questo rappor-
to debito-Pil ereditato dagli an-
ni Ottanta, intorno al 130% sen-
zache il Paese cresca, Non dob-
biamo seherzare col fuoeo: dal
1999 coi tassi fissi, al 2002 con
leura, fine al 2007 abbiamo avu-
toilmeglio col rapportodebito
Pil sotto al 100%.

Poi il disastro?
Poiildisastro:lac
della Bee quando Draghi ancora
dovevaarrivare e poilecautele
del board che presiedeva, lacrisi
del debito sovrano, ITtalia sotto
tiche di austerity, due
annidi crisi. Fino aguande Dra-
ghihasalvate lasituazione con
tre parole,

1l Mes viene finanziato dai singoli Stati
membri con una ripartizione percentuvale
in base alla loro importanza economica

| MAGGIORI PAESI CONTRIBUTORI

Germania 27,1%

17,9%

LEGO - HUB

<
che,inb p
I'italia ¢ a rischio di crisi?
Una novith & che il Mes sara
autorizzato a intervenire non
tanto g lo ¢ erisi conclama-
ta bensi in vista di rischio di
crisi, identificato su parametri
di uffici studi e disciplina di
mercato, Potrebbe dire questa
& ora la situazione dell'Ttalia,
che ha probabilitadi entrare in
crisi.Selodice, e potrebbe dirlo,
saremmo indifficolth, sarebbe
la profezia che siautorealizza,
Questo ¢ il Mes nuovo attore
ssante della politica i

L'INTERVISTA GIUSEPPE GUERINI. Presidente di Cecop-Cicopa,
la confederazione europea delle cooperative di lavoro e di servizi

COOPERATIVE IN EUROPA
LASFIDA DEL DIGITALE

GUIDO LOMBARDI

iuseppe Guerini & il pre-
sidente di Cecop - Cicopa
Europa, laconfederazio-
ne europea delle coope-
rative dilavoro e diservizi,con
sede a Bruxelles, e rappresenta
Confeooperative all'internodel
Comitato economico e sociale
europeo (Cese). Lo abbiamo in-
contrato amargine dellarecen-
te assemblea generale di Con-
feooperative Insubria,

ini,chir
il Cecop - Cipopa?

La confederazione associa 26
organizzazioni di rappresen-
tanza di 15 paesi europei, Le
complessive 50,000 imprese
aderenti hanno 1,3 milioni
occupati. Oltre i195% delleim-
prese dellarete Cecop Europa
& costituita da piccole e medie
imprese e quindi a questo seg-
mento si rivolge in particolare
Ia nostra attenzione”,

sieor
E 7

NonsoloinItalia, maanche nel-
I'Europacomunitariale pmiri-

Giuseppe Guerini

nologico verso le pmi e sulle
potenzialithofferte dall'innova-
ione, ad dalla tecnol,
gia blockehain.

Perché questa tecnologia écoslin-
peril

perazione?

Si tratta diuno strumentoade-

guato edutile perristabilire un

decente livello di fiduci

contestodiun'economi

LASCHEDA

<

COS'E
Cecop-Cicopa Europa, la

Prima di tutto riteniamo impor-
tante una rivisitazione dello
Small businessact, pensato per
le pmi, che ha bisogno di un
aggiornamento, Qualche anno
fal'Europa spingevaperlacre-

«

cooperativedi lavoro e di
servizi, associa 26
organizzazionidi
rappresentanzadi 15 Paesi
europei, 35.000 coop di

seitadimensionale delle impre-
se, ma ora ci si sta rendendo
conto che anche una pmi pud
competere nellattuale sistema
economico digitalizzato, purché
siaadeguatamente supportata
da un'ecosi legale e legi-

lavoro, 12.000 cooperative
sociali: 2,000 imprese di
proprieta dei lavoratori; 1.000
cooperative di lavoratori
autonomi.

orizzontalie nonverticalied ha
lacaratteristica di essere immo-
dificabile. Questo aumenta il
profilodisicurezzaed il coinvol-
gimento di differenti soggetti,
Seidatiinfatti sonodepositati
inununicoserver, lasicurezza
ela trasparenza possono venire
meno come avviene, perfareun
esempio di cronaca politica,
quando si contestano le infor-
mazioni presenti sulla piatta-
forma R

le sempre pil globalizzata e
i

un ruolofond ale

Inquestadire-

all'interno del sistema econo-
mico. La grande maggioranza
delle cooperative sono anche
piccole e medie imprese e quin-
di seguiamo da vicino i dossier
che guardano, Negli ultimi
annici siamo concentrati parti-
colarmente sulle tematiche re-
lative all'imprenditoriasociale,
toper quanto riguarda

ca.Mi piacerebbe che anche la
politicaitalianaparlasse dicre-
seita, deglistrumenti per far ri-
partire l'economia,

esi dell'area Euro, fra cui i pit
grandi pagano di pils. Fraque-
sti I'Italia, che con 1254 mi-
liardisottoscrittie 14,3 versa-
1i (17,89 del totale) & fr; i
mi finanziatori dietro solo a
Germania (190 miliardi sot-
toscrittie 21,7 versati) e Fran-
cia (142,7 sottoscritti e 16,3
versati),

Il Mes, organizzazione in-
tergovernative europea, agi-
sce da prestatore di ultima
istanza, come ha fatto in pas-
sato con Irlanda, Cipro, Gre-
Portogallo, fino alla Spa-
dov'é intervenuto sulla
italizzazione bancaria
Idetrattori sostengo-
no che in realth il Mes aiuti le
banche soprattutto tedesche
esposte verso Paesi indebita-

ti, ma in proposito la riforma
in atto si aggancia all'unione
banearia europea che puntaa
unificare le norme bancarie
attraverso tre sistemi: il mec-
canismo di vigilanza unico
(Mvu}; il meccanismo di riso-
luzione unico, il Mru, che &un
fondo per la risoluzione ordi-
nata di banche in ¢ ‘nssi-
curazione sui depositi (Edis)
che ora si sta discutendo nel
quadro della riforma del salva
Stati, Non solo: azionisti, ob-
bligazionisti ¢ correntisti ol-
tre i 100,000 euro partecipe-
ranno per almeno 1'8% del
passivo della baneca risolta,
mentre il Mes al massimo po-
tréivintervenire coprendo non
oltre il 5% della banca,

M. Del.

il regolamentocomunitario re-

ativo ai fondi di investimento
perquesto settore. Poiabbiamo
lavorato sul trasferimento tec-

zione le organizzazioni dell'eco-
nomia sociale possono avvalersi
di questa teenologia per conti-
nuare a rendere I'economia
maggiormente democratica, ma
anche applicarla meglio perdi-
ventare protagoniste diun‘eco-
nomia sociale digitale accessibi-
le ed inclusiva,

Per quali motivi?
Perchd sitrattadiunatecnolo-
giache, adifferenzadelle altre,
lavora grazie ad autori foni

Cosachled I

Nel mondo delle cooperative
l'ingresso delle nuove tecnolo-
gie procedelentamente, Abbia-
mo bisognodi recuperare terre-
no e 'Unione deve essere pre-
sente, per sostenere le nostre
imprese cercando dievitareche
glistrumentipitiinnovativi re-
stino solo nelle mani dicolossi
americani o asiatici,

Quali altre misure vorrete sotto-
porre alla C

La lotta alle false coop
e l'apertura ai giovani

Giuseppe Guerini & un
cooperatore sociale dal 1988,
quando hainiziato alavorare co-
meoperatore di base inuna coo-
perativadisolidariethsociale. In
seguito ha avuto ruoli dirigen-
ziali in diverse cooperative ed &
oggi presidente della cooperati
vasociale Ecosviluppodi Berga-
mao,unarealtidiinserimentola-
vorativo che si occupa della ge-
stione di servizi di igiene am-
bientale e rifiuti,

Dal 2008 & stato prima segre-
i A

ea di presidente, Dal 2010 al
2012 &statopresidentedi Feder-
solidarieta Lombardia e pod, fi-
noal 2016, presidente nazionale
di Federsolidarieta, il settore
Confeooperative che associa
6,200 cooperative sociali, im-
prese sociali ed i loro consorzi,

Dal 2016 & presidente di Ce
cop — Cicopa, la confederazions
europea delle cooperative indu-
striali di servizi e delle coopera-
tive sociali. Tra gli obiettivi del-
'azione di Guerini ¢ anche un

: i

tario di

dei

ve Bergamo e oraricopre I

Cl
giovani allarealth dellacoopera-

zione. «i vero infatti - spiega -
che molti giovani hanno una
percezione negative delle coo-
perative e che questa nasce dal
fatto che ce ne sono troppe che,
abusandodello statuto del socio
lavoratore, utilizzano i disposi-
tivi cooperativipercomprimere
salari e diritti. Questo purtrop-
ponon riguardasolole false coo-
perativeche operano nel settore
della movimentazione merei,
notoriamente pit colpito dal fe-
nomeno, ma riguarda anche co-
operative che, almeno per gli
aspetti formali, sono in regola
con le normative ma che co-
mungue trattanoisocie ilavora-
tori come numeris,

questo, secondo Guerini,
non spiega tutto, «A mio parere
vanno anche sottolineati la per-

slativo che la sostenga, Come
sistema cooperativo, inoltre,
crediamo molto nel Green New
Deallanciato dalla Commissio-
needanche inquesto casorite-
niamo cheil ruolo dell'impresa
siafondamentale, Epoi eviden-
gleremo ancoraunavoltal'im-
portanzadelle cooperative co-
me struttura di welfare,

Comesicollocail sistema coopera-
inter, a

europeo?

Le coopitaliane sono moltorile-
vantidaun puntodivistaguali-
tativoe quantitativo, Perquanto
riguardale cooperative sociali
siamo difattoleader mondiali,
perché nessuno ha sviluppato
sistemi di welfare come il no-
stro, Tuttavia, come ho accen-
nato, sono preoccupato perlin-
novazione teenologicae la digi-
talizzazione: il rischio & che il
nostro sistema paese non sia
abbastanza rapido percogliere
le opportunith, In passato ab-
biamo troppo spesso trascurato
lapolitica dialleanze perlo svi-
luppo imprenditoriale e teeno-
logico, L'Europa, invece, ¢ un
luogo in cui conta molto la capa-
citadi costruire alleanze: dob-
biamo recuperare terreno,

dita della carica motivazionale
originaria, I'affievolimentodella
propensione all'innovazione e
la diminuzione della capaciti di
esseresfidantiche hacaratteriz-
zato la storia dei primi decenni
delle cooperative sociali, Sono
convinto che nelle cooperative
sociali, per tornare ad esser for-
temente attrattivi per i giovani,
dobbiamo rilanciare nei lin-
guaggi e nelle forme organizea-
tive, soprattutto includendo
nuovicontenutie modalitadila-
voro, Occorre rinnovare e rein-
ventare la mutualith sapendo
coinvolgere le giovani genera-
gioni, non soltanto assumendo
operatori sociali qualificati, ma
anche pro do ad investire
sull'innovazione tecnologicas,
G.Lom.
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Como rivoluziona

la stampa tessile

Nuovo processo. Creazioni Digitali partner di Epson
e primanellatecnologia: sostenibilita e piv efficienza
Silimita il consumod'acqua: niente vaporizzo e lavaggio

LURATE CACCIVIO
ENRICO MARLETTA
Innovazione tecno-
logica e sostenibilita, Sono
queste le due chiavi che infor-
manaolastrategia di Creazioni
Digitali, l'azienda comasca
che si & conquistata un ruolo
di assoluto apripista nel set-
tore tessile attraverso l'intro-
duzione della stampa digitale
a pigmento.

Un primato non casuale,
frutto di una partnership con
Epson iniziata tre anni fa e di
una scelta precisa dell'ammi-
nistratore delegato, Roberto
Lucini, convinto daanniche il
futuro del tessile si giochera
sulla sua capacita di produrre
meglio, limitando al minimo
I'impatto sull'ambiente. «Do-
po quella del petrolio, lindu-
striache inquinadi pit & quel-
la del tessile-abbigliamento -
dice Lucini - ho sentito 'ur-
genza di fare qualeosa di con-
creto in un mondo dove il te-
ma del green sarh sempre pil
avvertito dai consumatoris,

I risparmio

11 distretto comasco si & da
tempo orientato sulla soste-
nibilita, Creazioni Digitali ha
fatto un passo in piti conruolo
da protagonista in quello che
potrebbe essere il nuovo capi-
tolo della stampa tessile. Nel-
lostabilimento di Lurate Cac-
civio & stato introdotta la tec-
nologia a pigmento, un meto-
do di stampa digitale che con-
sente ditagliare drasticamen-
te la quantita di acqua utiliz-
zata (il risparmio é pari a circa
il 30% rispetto agli altri pro-
cessi di stampa), di abbattere
le emissioni di CO2 durante il
ciclo dilavorazione e di ridur-
re gl searti, Si tratta di plus
ottenutiin quantoil processo,
denominato dall’azienda co-

masca Green Drop, consente
in particolare di evitare ben
due fasi, il vaporizzo e il lavag-
gio. Si produce in modo pit
sostenibile ma si produce an-
che pit rapidamente e con
unamaggiore flessibilita, «Un
ulteriore vantaggio della tec-
nologia a pigmento - conti-
nua Lucini - & dato dal fatto
che & possibile stampare su
qualsiasi tipologia di suppor-
to e su tessuti misti, amplian-
do a dismisura le applicazio-
nie. Tanto importanti sono i
benefit ambientali, quanto
quelli sul fronte della produt-
tivita, Con il digitale a pig-
mento & possibile lavorare
conunagamma moltopitam-
pia di supporti, in particolare
i tessuti multifibra,

«l risultati cromatici e le
perfomance sono straordina-
ri = continua Lucini - stiamo
collaborando con il Textile
Solution Center, centro di ri-
cerca di Epson Italia, testan-
do ogni tipo di materiale dal
piin classico al piu innovati-
vo», La flessibilita della tee-
nologiaé tale che ha permesso
di testare il processo Green
Drop anche suun laminato di
legno utilizzato come rivesti-
mento da un produttore di
mobili. L'ottimizzazione del
processo non stata un'impre-
sa banale. Alle spalle ci sono
quattroanni diintenso lavoro
per “mettere d'accordo” tutte
le componenti. Oltre alla
macchina dastampa, il lavoro
sugli inchiostri, F'affinamento
delle competenze del capitale
umano: «Abbiamo trovato la
quadra - dice Marco Piatti,
consulente di Creazioni Digi-
tali - nel momento in cui &
stata avviata la partnership
con Epson attraverso la Flli
Robustelli e la Fortex. Met-
tendo insieme pezzi diversi

dellafiliera, che gia collabora-
vano tra loro, siamo arrivati a
ottenere un risultato molto
significativo, E importante
sottolineare che la sostenibi-
lita in cui crediamo non & un
valore astratto, si traduce pri-
ma di tutto nella possibilita di
offrire ai nostri clienti un ser-
vizio top con una modaliti
greens,

Lincontro

Lincontro di Epson con
l'azienda comasca ha dato
frutti preziosi a entrambi: nel
caso della multinazionale la
partnership ha permesso di
testare in una piccola area
produttiva di eccellenza cid
che era stato messo a punto
nei centri di ricerca, dal canto
suo Creazioni Digitali si &
guadagnata un prezioso van-
taggio in termini di innova-
zione tecnologica rispetto ai
competitor.

Unvantaggio che Luciniin-
tende declinare soprattutto
in chiave eco tanto & vero che
I'imprenditore comasco & sta-
ta l'unica voce italiana chia-
mata a intervenire al recente
Re'aD Summit di Dusseldorf
dedicato ai temi della sosteni-
bilita e della trasformazione
digitale nell'industria tessile,
Un evento organizzato da Ep-
son Germania che si ¢ svolto
davanti a una platea interna-
gionale e in cui Lucini ha sve-
lato i risultati ottenuti con la
tecnologia a pigmento, «Il
Re'aD Summit é stata un'oe-
casione preziosa - dice l'ad -
vogliamosempre di piti essere
il motore di una trasforma-
gioneinquesto settore eilmio
progetto & quello di continua-
reainnovareeatestare nuove
tecnologie che consentano
un'ulteriore riduzione delle
ricadute sull'ambientes.

Roberto Lucini, fondatore e Ceo

LAPROVINCIA
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La sede dell'azienda a Lurate Caccivio

Un’impresa che punta sul dialogo
Premiate le idee dei dipendenti

Fondata da Roberto
Lucini nel 2006, Creazioni Digi-
tali & dal 2012 nella sede di Lura-
teCaccivio, 6 milametriguadra-
ti di stabilimento dedicato alla
stampa digitale da cui escono
circa 2,5 milioni di metri di tes-
suto ogni anno con un solido co-
rebusiness focalizzato sullatec-
nologia di stampa transfer,
Un'azienda in crescita, in conti-
nua evoluzione, con una forte
propensione a innovare, Anche
inrelazione alla sperimentazio-
ne dei nuovi processi di stampa,

ad esempio, Creazioni
sta lavorando per ampliare il
raggio della propria attivith, dal-
l'abbigliamento al tessile per il
settore dellarredo. Un'impresa
con le antenne sempre accese
per intercettare progetti, avvia-
re possibili eollaborazioni ma-
garicon startup innovative, Una
visione diimpresache si traduce
in relazioni smart con i dipen-
denti, una quarantina, impron-
tate alla collaborazione, Rober-
to Lucini ha introdotto una
newsletter cartacea per tenere

lasquadra aggiornata sullastra-
tegia dell'azienda e intende isti-
tuire una Bacheca delle idee,
unostrumentoa disposizione di
ogni dipendente per scrivere,
anche in formaanonima, sugge-
rimenti e spunti per migliorare
I'impresa e lambiente di lavoro,
«wSono convinto - serive l'ad ai
suoi collaboratori - che conivo-
strispunti potremo migliorare i
nostri processi ¢ anche le nostre
performance. Le idee miglior,
se selezionate e realizzate, ver-
ranno anche premiates.

Un anno di crescita ma non per tutti
A correre di piu sono le stamperie

Il distretto

Perfomance differenziate
nel tessile comasco
Indifficolta

le tessiture

Ancorauna fotografia
positiva. E quella seattata in
occasione della XXIX edizione
dell'Osservatorio del distretto
tessile comasco che si basasul-
l'analisi delle performance ¢
delle aspettative diun campio-

ne altamente rappresentativo
di 154 imprese. I numeri con-
tenuti nell'indagine registrano
alla voce fatturato un piu 4.1%
sul 2018; pit1 5,4% sul primose-
mestre 2019 con un dato posi-
tivo pitt marcato all'inizio del-
l'anno, Simile 'andamento de-
gliordini il cui valore & cresciu-
to nel 2018 del 6,7% e dello
0,7% (dopo un inizio anno po-
sitivo ¢'® stata una brusca bat-
tuta di arresto che ha abbassa-
to la media), Un quadro di sin-

tesi che contiene performance
molto eterogenee tra i diversi
comparti di speciali i [

cata dei ricavi di vendita di
stamperie, importatori di seta
eaziendeverticalizzate, si con-

all'interno dei comparti stessi.

«ll dato complessivo na-
sconde una elevata dispersio-
ne dei risultati, con un buon
47% di imprese del campione
con fatturato in calo - com-
menta [laria Sangalli, econo-
mista della Direzione Studi e
Ricerche di Intesa Sanpaolo,
che ha realizzato la ricerca. -
Inoltre, alla crescita pit mar-

trappone il calo di tintorie e
tessiture. Le imprese appaiono
rafforzate sul fronte della red-
ditivithma, ancora una volta, il
fenomeno non tocea in manie-
rauniforme tutti i compartis,
Perquanto concerne il 2019,
I'inchiesta congiunturale sulla
tessitura serica italiana, con-
dotta da Sistema Moda Italia e
dal Gruppo Filiera Tessile di

Confindustria Como, ha evi-
denziato nella prima meta del-
l'anno un andamento com-
plessivamente positivo, con
una crescita del fatturato pari
al 5.4%. Il tessuto per abbiglia-
mento femminile, che costitu-
isce la componente pil rag-
guardevole, ha chiuso i primi
mesi del 2019 con un incre-
mentodel 4,6%, Lacravatteria,
come ormai da diversi trime-
stri, ha perso terreno (-6%).
L'accessorio tessile (foulards,
sciarpe, stole, parei, bandane,
scialli, ece.) & stato assai vivace
(+18,19%). Il prodotto stampato
éstatoall'originedel dato com-
plessivamente positivo.

«ll 2019 & stato un anno
complesso  per l'economia
mondiale e certamente anche

per il settore del tessile-abbi-
gliamento - commenta Stefa-
nia Trenti, economista presso
Intesa Sanpaolo - il fattore che
ha creato maggiori difficolti
sono state le dispute commer-
ciali tra Usa e Cina, Le imprese
del tessile italiano dovranno
sfruttare al meglio la reattivita
e la velocitha che le contraddi-
stinguono, cogliendo le oppor-
tunitache saranno presentiso-
prattutto sulla fascia alta della
gamma qualitativa. Como ap-
pare ben posizionata, in questo
senso, come evidenziano an-
che i dati positivi del primo se-
mestre, in contrasto con il calo
del fatturato registrato dal tes-
sile italiano nello stesso perio-
do (-0.9% sulla base delle rile-
vazioni Istat)»,
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[Lasicurezza ¢ lapriorita

La produzione si ferma di fronte
alla sicurezza. Quella che ap-
punto sa far sospendere ogni
lavoro tuttl gll anni per un
glorno, perché si possa comple-
re questo ripasso importante,
sul campo, di regole in reaita
scolpite nella dei

normative, questo & tanto
quanto

ci si sforza sempre di andare

oltre.

Questo sl intreccia al filo con-

duttore gia citato per AkzoNo-

bel Italia: «In effetti - conferma

- nasce dalla nostra

dipendenti fin dalle prime
battute.
Euna tradizione della stessa
multinazionale AkzoNobel, il
“Safety Day", e a Como la si ¢
incarnata fino in fondo come
momenta di riferimentainun
costante dell
Le regole salvavita sono il
decalogo impresso qui nellatti-
vita quotidiana. Come un moni-
toraggio estremamente scrupo-
loso di come avviene Il lavoro e
di ogni episodio: «Teniamo
tantissimo a questo aspetto -
insiste -e

attitudine al continuo migliora-
mentos,

Sicurezza @ la parola stampata
in rosso sulle pareti dell'edificio
al confine con Cernobbio. Nei
cartelli si evidenzia il suo tripli-
ce significato: vale per le perso-
ne, come per il prodotto e per il
processo. Altri due termini si
afflancano in colori differenti.
Uno é l'integrita: svolgereil
proprio lavoro, con |a lealta e la
chiarezza che fanno la differen-
za, viene rammentato ai colla-
boratori di AkzoNobel, L'altro &

preso moltissimi riconoscimen-
ti. Nol riportiamo tutti gli infor-
tuni dei nostri dipendenti,
monitoriamo fornitori esterni e
tutto il personale che interagi-
sce. Da questo punto di vista
abbiamo una sensibilita e un'at-
tenzione che vanno ben oltre i
requisiti di legge=. Non ci si
limita insomma a rispettare le

ilita
altra protagonista indiscussa
ormal. Dove cid comporta una
tutela che tocca I'ambiente, ma
appunto anche le personee la
comunita. Anche per questo, nel
progetto di crescita entrano
anche a favore del territorio
circostante, perché il migliora-
mento sia continuo e soprattut-
to non solitario. wLua

La sede di Akzo Nobel a Tavernola in via Asiago

p ead di Akzo Nobel Coatings

00

Akzo Nobel, un futuro a colori
Sedici milioni per le nuove linee

Chimica. Maxi-investimento per l'azienda leader mondiale nelle vernici in polvere
Automazione e sostenibilita; zero rifiuti industriali e riscaldamento con recupero energetico

COMO
MARILENA LUALDI
Uninvestimento dalé
milioni di euroche confermaun
futuro a colori anche metafori-
camente per AkzoNobel Italiaa
Como. Giuseppe Rigamonti,
presidente e amministratore
delegatodi AzkoNobel Coatings
spa, non nasconde l'entusiasmo
per le nuove linee che nasceran-
no negli spazi attuali, accanto
agli ingegneri Lorenzo Ronco-
roni e Alessandra Cocco.
Liintervento che sta per par-
tire e in cui il gruppo crede con
forza, & nel segno dellulteriore
efficienza produttiva. Con due
parole d'ordine: automazione e
digitalizzazione. Ma un'altra
egpressione nonmenocentrale:
ilvalore batte il costo, sempre. E
le persone rappresentanoil ter-
reno sulle quali investire, all'in-
terno di questa filosofia,

La fiducia

Il gruppo leader mondiale nelle
vernici in polvere ancora una
volta conferma la fiducia nel la-
voro svolto nel quartier genera-
le comasco, dove gia negli anni
scorsi si era vissuta un'impor-
tante tappa con I'Innovation
Center.

Che cosa porteranno questi
nuovi lavori, che mostreranno i
loro frutti nel 20217 Rigamonti
& convinto che sara una nuova
era e il nome del progetto & sug-

gestivo in questa direzione: Ga-
laxy. «I1 valore aggiunto & note-
vole - rimarea - I'azienda staan-
cora investendo nel territorio
che conferma la sua credibilita.
Questo investimento nasce con
grossi ausp
totale sosteni 3
unita produttiva con zero rifiuti
industriali e il riscaldamento
con recupero energetico. Ri-
spetto alle altre consociate, qui
si consumera un terzo di ener-
gian,

Ma la sostenibilith cammina
insieme all'alta efficienza pro-

appunto Roncoroni, process e
construction manager Cocco, Il
primo & comasco, la seconda
(giovane e mamma) viene dalla
Sardegna e qui ha trovato un
luogoaltrettanto meraviglioso e
un’azienda che coltiva I'innova-
zione con passione. Prova del
nove, questo voler tracciare ap-
punto una nuova “galassia”.
Altro filo locale, il progetto &
stato portato avanti con una so-
cieta per cui ha fatto da capofila
l'architetto Alessandra Berna-
sconi di Cernobbio, «Due anni
fa- spiega Rigamonti - lostudio

duttiva, tema determi di

ha svil 1 il progetto anche
in ambiente Bim tridimensi

questascelta, Project @

&

Lavori in avvio
Si conta

di terminarli
entroil 2021

o

335 dipendenti
Con l'ampliamento
previsti

nuovi ingressi

nale. Un modo innovativo di
procedere e cosh siamo riuscitia
portare tutte le nostre eccellen-
ze nel progetto industriale, cu-
rando anche aspetto ambien-
tales,

Un'azienda come AkzoNobel
non pud prescindere dal colore
e dalle emozioni che esso offre
anche neiluoghi dove progettae
produce; questo & trasmesso be-
ne dal progetto che 'ha confer-
mata perfettamente a suo agio,
anche nei colori esterni, con il
paesaggio che le staattorno. Pa-
esaggio che le preme molto e in
cui si e integrata perfettamente,

Siccome parliamo dilavori di
ristrutturazione interna, non ei
sono tempi burocratici a far pe-
nare: si parte subito e si sard
operativi negli spazi rinnovati

1 profili cercati

Non si trovano
ingegneri

¢ chimici

Nuovi posti di lavoro, musica per
le orecchie di unterritorio che

sentel'affanno dal punto di vista
dell'occupazione in questi ultimi

avedere il proprio futuro. Nono-
stante proprio l'offerta di posti di
lavoro, quindi una maggiore
certezza rispetto ad altri comparti
indifficolta, Serve la preparazione
chimica, ma anche quell'orienta-
mento digitale che ormai deve
caratterizzare tutti. Le lingue, altri
requisiti fondamentali oggi. «Nel
mondo del lavoro ¢'é poca flessibi-
lita - sospira Rigamonti - anche
con le stesse persone in unarealta

anni. Ey qui come la nostra, Oggi

i he la contr bisogna di diiniziare un
diffusa di tempi: doveil [ fare llo. Qui
lavaro viene offerto, manca chilo da noi comunque molti stimoli, tra
accoglie. cui la fortuna di essere in un terri-
=Lanostra Hr Franca issil di poter girare

Maniezzo- sottolinea il presiden-
te eamministratore delegato
Gluseppe Rigamonti - sottolinea

g Periti, i
chimici... non & facile trovarli. Ad
esempio, avevamo bisogno di tre
laureati in questo periodo, abbia-
mo aperto una selezione in tut-
tltalia=. Non & un settore dove sia
stato spontaneo arruolare talenti
visti anche i pregiudizi che sono
circolati alungo. Dggila chimica ha
fatto della sicurezza e della soste-
nibilita la propria leva di competi-
tivita ed &tra i comparti pi affer-
mati da questo punto di vista,
nonché stimolante.

Ma non & un campo appunto in cui
la scuola e lamentalita odierna
incoraggino le famiglie ainvestire,

nelio stesso tempo il mondos.
Come ha fatto Lorenzo Roncoroni,
che a Como pud realizzare sfide
importanti come quella delle
nuove linee produttive di Galaxy,
maesplora costantemente anche
I'Europa e altre aree come Africae
Medioriente e si confronta con
colleghi degli altri Paesi. Ecome ha
scelto di fare la stessa Alessandra
Cocco, felice di poter svolgere un
ruolo cruciale qui ad AkzoNobel
Italia e di poter crescere professio-
nalmente sempre pil in un team
carico di energie e competenze.
«Abbiamo una capacita di innova-
1

nel 2021,

Con questo tipo di progetto
in 3D si possono cogliere dun-
que in anticipo i dettagli dei
cambiamenti.

Eppure la strada non & stata
sempre indiseesa e anche Akzo-
Nobel ha dovuto fare riflessioni
negli anni della erisi globale.
Semplicemente, ha ritenuto di
dover dare risposte diverse:
«Nel 2011 tutti parlavano di ri-
duzione dei costi - ricorda Riga-
monti - noi abbiamo deciso di
concentrarei  esclusivamente
sull'efficienza. Questo lavoro ci
& valso il riconoscimento dal
gruppo, Durante una visita a
Como, rimasero colpiti. Siamo
quotati al Dow Jones Sustaina-
bility Index, percheé siamo feno-
meni, qui perd si & visto come
quel gap di una riduzione di ri-
fiuti dal 5% al 2% per esem
possa diventareun valore di mi-
lioni di euro per lazienda, Sipud
risparmi Teia, p e
Fambiente ¢ non solow, Perché
qui 81 & abituati a vedere il pro-
blemacome occasione di cresci-
ta:«Comesiéfattoventannifaa
decidere di tagliare il consumo
energetico, del 50% rispetto ad
altri  stabilimenti? Perché
lenergiaeracarissima, abbiamo
dovuto fare di necessita virth e
oggisiamoquiapoter dire lano-
stra sull'aspetto ambientale, co-
me quello economicos.

Lanuova era
Con Galaxy ora la nuova era
porterd nuove linee di produ-
zione «per fare nuovi prodotti
per nuovi clienti e nuovi merca-
tixn, Oggi ci sono 335 dipendenti
(il fatturato del gruppo in Ttalia,
compresi dungue gli altri stabi-
limenti, si aggira sui 500 milio-
ni) e =i conta di fare nuove as-
sunzioni nel 2021,

Intanto anche sul fronte del-
la ricerca ci sono i segnali del-

Riga-
monti - Oraavremo anche un sito
pil efficiente e grande, nel posto
pidbello al mondos,

Fappr del gruppo
verso Coma: anche l'espansione
dell'attivitha del laboratorio av-
verra non in Germania, ma qui
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ComoNext L'incubazione delle imprese

Llincubatore

Servizi di assistenza specialistici

E spazi per avviare la strut tura

L'incubatore & un luogo fisico, In

speclalistici in particolare per la
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marketing, la creazione di part-

cwi sl concentrano assi dazione del busil planela  nership o contratti commerciali,
tecnica speciall e suar I periodica agli etc). E ancora, la disponibilita di
logistiche grazie alle quali una interventi dic specia- all'utilizzo
buona idea imprenditoriale pud  listica e di affiancamento (ad esclusivo da parte delle startup,
flettl elm- di di di lavoro in open

presa, Vi si trovano una moite-
plicita di strumenti. Dal servizi

fapp
aree specifiche del business
plan, I'attuazione di plani di

space e di aree dedicate ad uso
ufficio.

LENUOVE STARTUP
HANNO IDEE CHIARE

Maria Cristina Porta (ComoNext) analizza i sette progetti selezionati
«Hanno gia focalizzato il percorso di crescita e le competenze mancanti»

MARILENA LUALDI

onilnuovo bando “Dal-

I'ideaall'impresa”, en-

trano sette nuove star-

tup a ComoNext, du
pitdel previsto, Questo anche
perché sono sempre pil prepa-
rate e la Camera di Como e
Lazcco le ha arruolate senza esi-
tazione, Un livello sempre pil
elevato, confermato dalla re-
sponsabile dell'incubatore
Maria Cristina Porta,

Innoveannisono state ben
67, quelle che hanno potuto
muovere i primi passi nel Parco
tecnologico scientifico, guida-
todal presidente Enrico Lironi
edal direttore generale Stefa-
no Soliano. Poi ecco il ritmo
chesifapitispedito, molte so-
no uscite e hanno fatto il loro
percorso. Lasciando comun-
que un importante effetto po-
sitivo sul territorio.

Dal 2010, con cadenza an-
nuale (nel 2012 con doppia
uscita), sonostate intutto rac-
colte 457 proposte di ide
novative JJr:mnnnll sia dal
nostro territorio, sia a livello
extra provinciale e regionale,
Un patrimoniodi innovazione
ediiniziativaimprenditoriale,

Maria Cristina Porta

quindicerano numeri pitialti.
Adesso cisonomolti bandi, che
sispecializzano ancheinmodo
cale. Quellodella Camg
di commercio & uno dei pochi
apertiaqualsiasitipo di candi-
datura e non essendo specializ

zato, ha unapartecipazione re-
sa pit concreta di chi ha idee
trasversali, Quelli che si candi-
dano devono preparare idocu-
mentida portare alla commis-
sione echivuole partecipare ha

Porta,
biati gli aspirantistartupper a Co-
moNextinquestianni? L'impres-
sioneche avete raccoltoancheda

giafocali glio cosapre-
sentare,

C'¢ qualcosa che accomuna, pur

quest'ultima di nuove
aziende?

Leproposte sono pit ragiona-
te, Neiprimiannivadetto che
c'erano minori oceasioni di
partecipare aun bando startup,

I, lestar-
tup che avete accolto ora?

Devo dire che un fil rouge c'é.
Unaprevalenza di competenza
teenica, Cid vuol dire che le
idee nascono perché si sono

ide nllhut: dei bisogni per dare
atecnico-scientifi-
rompletalosviluppo
ideaedel progetto dal
punto divista aziendale e con
I'analisi di mercato e lastesura
del business plan, E sa cosa?
Questanne labontadelleidee
viene confermata da un altro
elemento,

=

Quale sarebbe?

Tutte hanno gidun’ideadi co-
mediventare ancora pit gran-
di. Le faceio un esempio. La
Mylab Lightscience partedal-
l'esigen difronte
. Quellacioe
mi del san-
gun anche in lL:I'I‘lln:I'i che ne
ipartedauna
. maquesta
situazione ¢ poi (.'lldhlll.. su
qualsiasi analisi. Il tutto conun
background medico che con-
sentira loro di crescere. Ma
anche lanuovaapplicazione di
Almain per il trattamento di
superficie dei metalli. Vagiba
guardare oltre,

Torniamo a dieci anni fa per far
comprenderemeglio? Che cosaac-
cadeva quando si presentava un
candidato, rispetto a oggi?

Allora diceva: ho pensato u
prodotto nuove e ci faceio
un'azienda, Oggiinvece sipre-
senta cosi: ho pensato a una
soluzione per rispondereaun
problema e vedo gid che apre
asoluzioni diverse, eategorie
diverse. Con attenzione alla
sostenibilita e allascalabilita,

strada. Che si faccia pit rete?
Diciamo che nessuno ¢ arrivato
dasolo, C'é una prevalenza tec-
nico-scientifica, matuttihan-
no identificato la parte man-
cante: dobbiamo essere inte-
grate con competenze manage-
riali. Evabene cosl, Non & che
se il team ¢ completo lastartup
ha pit successo, 11 team ¢ pin
completo perché haadisposi-
zione le competenze. Le parti
mancanti si identificano...

Ed entrate in gioco voi. Che cosa
accade quando una startup entra
nellincubatore? Lospleghiamoal
lettori?

Allora, le sette aziende selezio-
nate vengono ammesse al per-
corsodiincubazione, Per colo-
roche ancoranon hanno prov-
veduto,c'¢il vincolo di costitu-
irsiin formadiimpresa entro
il 31 dicembre. Questo perché
il voucher della Camera di
commercio vaall'impresa, non
alla persona fisica. Noi, dopo
aver fatto con loro il business
plan, li accompagniamo: a ogni
startup & gid assegnato un tu-
tor, Gidsono stati fattii primi
incontri di orientamento al-
I'interno di ComoNexte anche
con le competenze di cui di-
chiarano di aver bisogno, Da
gennaio il programma & segui-
relapplicazione del contenuto
del business plan,

glo?
Avvicinarli sempre pilia una
situazione di mercato,

C'éun'altra impr hesifa

Q q periodo

Y

¢

o capitali di rischio

125 imprese insediate

ncubazione delle startup

GLI INVESTIMENTI DELLA CAMERA DI COMMERCIO

PERIODO COMANDE IMPRESE BUDGET
m mrrmumm D) INCUBAZIONE  PRESENTATE  INCUBATE  TOTALE IN €
2010 48 mesi 71 a 200.000
2011 48 mesi a3 a 250.000
2012-1° 48 mesi 32 | 190,000
finestra
2012-2" 48 mesi 34 5 250,000
finestra
2013 48 mesi 51 5 250,000
2013 12 mesi 61 L] 120,000
Bando ict
2014 36 mesi 37 5 250,000
2015 12 mesi 35 5 100,000
2016 12 mesi 34 5 90,000
2017 12 mesi 20 5 90.000
2018 12 mesl 22 5 90.000
2019 12 mesi 17 7 126,000

57 2.006.000

Nato nel 2010, ComoNext registra i seguenti numeri

Start Up

+di 650 knowledge workers

una superficie di circa 21.000 m*
per un totale di circa 130 spazi uffici e laboratori

60 postazion di lavoro (co-working) dedicate alle startup

una rete di 800 imprese collegate con universita.
centri di ricerca, banche, fondi di investimento

oltre 10 milloni di euro erogati a favore
delle imprese ospiti attraverso progetti finanziati

o 0

«Ilprimo passo

¢ l'assistenza

nella definizione
del business plan»

O

Incubate in 9 anni
57 startup

19 sono rimaste
aComoNext

di incubazione? Chestatisticheci
50no in proposito?
Inquesti anni, durante il per-
corsodiincubazione, ne sono
cessate solo due

Non tutte poi sono rimaste qui.
No, il bando & apertoa tuttoil
territorio nazionale, & normale
chetornino anche nei loro ter-
ritori, In questi anni, 19 sono
rimaste a ComoNext, cinque
conrapporto di follower, quin-
diconunrapportocontrattua-
lizzato, Quando escono, le star-
tup non ci sono pittnella forma
seguitadanol. Possonoanche
essere acquisite daaltre azien-
de o pogsono entrare nuovi so-
ci. Ogni impresa ha una sua
vita,

I Big Data per curare gli animali

Cliniche veterinarie in rete

liprogetto/3
LasfidadiBluVet
equelladiottimizzare

le prestazioni
conl'Intelligenza Artificiale

Gli animali sono sem-
pre piti parte della famiglia. E
aiutandoacurarliancorameglio
con Fintelligenza artificiale si
potranno in futuro anche trarre
spuntiimportanti persino perla
salute degli umani. BluVet, tra

quelle che hanno partecipato al
bando, & una realta che ha parti-
colarmente attirato l'attenzione
della Camera di commercio di
Como e Leceo e di ComoNext
proprio per la sua originalith e
per le competenze maturate e
messe a disposizione di questo
segmento inerescendo,

Si & presentata cosi BluVet:
un'organizzazione italiana, di
persone appassionate, che co-
nosceesostieneilmondoveteri-
nario aiutandolo a crescere e

prosperare in modo etico, «In-
vestinmo nelle strutture veteri-
narie, sulle P deime-

di cliniche veterinarie altamen-
te specializzate che si distingua
per la qualith dei servizi offerti e
la specializzazione delle presta-
zioni erogate: questo appunto
anche gragzie all'adozione di so-
luzioni d'intelligenza artificiale.

L'amministratore delegato &
Guido Massera che gia aveva
esperienza di startup, comasco,

dici, sull'efficientamento dei
processi e la loro digitalizzazio-
ne, adottando soluzioni d'intel-
ligenza artificiale per analisi
predittive e di second opinion -
hanno spiegato gli startupper -
Vogliamo offrire le migliori cure
ainostriamicianimali attraver-
s0 servizi strutturat, efficientie
innovativie, Qual & l'obiettivo fi-
nale dunque? Creare unacatena

Presidente Cecilia Accampi, di-
rettore generale Roberto Del
Maso e chief financial officer
Massimiliano Benci.

«Questo gruppo - spiega
Massera - condividera i dati re-
lativi alle diverse diagnosi effet-
tuate e queste alimenteranno
algoritmi di intelligenza artifi-
ciale che consentirannodiavere
un supporto per il medico, Age-
volando la diagnosi di diverse

=

<

Guido Massera

patologie. Questosignificadaun
lato fare analisi predittive, dal-
Taltro appunto avere unasecon-
da opinions». Se si parla di ani-
mali, sempre pitl presenti nelle
nostre case e quindi da curare
con impegno e dedizione, lo
sguardo appunto corre avanti.

Lo ammette lo stesso Masse-
ra: «Noi supporteremo cosi il
medicoveterinario nel processo
decisionale, ma guardiamo alla
medicina umana, Pud apparire
ambizioso, eppure spesso I'am-
bito veterinario é palestra per la
medicina umana, Quindi nella
nostra testa, lo sviluppo di algo-
ritmi potrebbe diventare utile
anche per questultiman,

1l percorso di BluVet prevede
appunto questa raccolta e con-
divisione dei dati, spingendo
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457

Il bilancio

&

Attraverso il bando per Uincubazione delle imprese,

dal 2010, con cadenza annuale, sono stati raccolti 457 progetti
provenienti sic del nostro territorio,

stat o livello extra provinciale e regionale

L'INNOVAZIONE MADE IN COMO

Dopo il completamenta dei lavori del terzo lotto,
m? consente

Ia nuova area di
al Digital Innovation Hub a Lomazzo
di ospitare nUove azl
che intendano sviluppare

a ComoNEXT il proprio business
e accelerare

Ia trasformazione

/é
pf

ComoNEXT & frutto della riconversione
dell'ottocentesco Cotonificio Somaini

= Con l'apertura del terzo lotto, il Digital
Innovation Hub occupa :#Fgl una superficie

complessiva di 21.000

W Eingrado di accogliere
fino a 160 aziende

® spazi che variano da un minimo di
35 m?a un massimo di 200 m?*

= contesto moderno & dinamico

lende e start up

Il nuovo lotta

ospita uffici e laboratori all'interno
di un ambiente 4.0 tra i pi0 attrattivi
in Italia, che unisce architettura
industriale e infrastrutture
altamente tecnologiche

r S

T

Monsi possono citare “figli” predi-
letti...
No, & vero.

Perd un esemplo virtuoso, nel-
I'aver conquistato anche rapida-
mente premiinitaliaefuori, l'ave-
te menzionato anche durante la
conferenza stampa di presenta-

ComoNext prepara bene, Tra
laltro noi facciamo parte dei
selezionatori di B Heroes ora
e siamo nella commissione
startup EY.

Senza contare chi ha bruciato le
tappe, come D-Orbit, oratrasferita
a Fino Mornasco e ormai con di-

‘anno, no?

ditori che hanno domotizzato gl
alveari.

51, 3Bee. Hannofinito I'incuba-
zione e per noi sonoun ottimo
esempio. Peririsultati ottenuti
anche nellafinale di B Heroes
olavittoriaal premio Marzot-
to.

areilric
to che hanno portato a casa a
Gerusalemme. L'incubatoredi

inpochi
anni: ormal Como & nello spazio
con voi?
Si, abbiamoun rapporto vera-
mente bello conloroe, sono sto-
rieche hanno avuto una parte
nella nostra vita. Anche Silk
Biomaterials, nel capo biome-
dicale, ha partecipato aibandi
europei e stacrescendo moltis-
simo. Ha scelto proprio di farlo
qui da noi,

nella direzione che spiegava
Massera, C'e molta fiducia nel-
lincubazione a ComoNext ¢ in
tutto cid che pud scaturirne, per
piti di una ragione.

«Iotral'altro - raccontaanco-
ra l'amministratore delegato
della startup appena incubata a
Lomazzo - avevo gia avuto
un‘esperienza qui con un‘altra
azienda, E per noi ComoNext &
un ottimo partner in termini di
relazioniconleistituzioni, Bravi
& capaci, questi ragazzis, Grazie
alla loro esperienza e al loro di-
namismo si riesce pi facilmen-
te a cogliere l'occasione giusta,
anche in terr di premi e fi-
nanziamenti.

Un ottimo motivo per parte-
cipare al bando camerale, ma
non &l'unico, Guido Massera ne

precisasubito un altro, non me-
noprezioso; «Moltoimportante
& anche sfruttare la rete delle
aziende che sono a ComoNext,
Ad esempio, nell'ambito infor-

Efficiente ed eco Telediagnostica
Larigenerazione Aiuta a gestire

ei metalli

1l progetto/1

Almain ha messo a punto
unnuovo metodo

di trattamento
attraverso lo sputtering

Nuova vita ai metalli.
Un settore particolare, quello
che offre con la sua comparsa
Almain all'interno di Como-
Next, Ma con diversi punti in
comune alle altre startup re-
centemente arruolate nell'in-
cubatore di Lomazzo, La pas-
sione, certo, perd anche quella
capacita di partire da un ch-

mento e allargare f:
lo sguardo perché si é c:lpltn
che vivere significa crescere,
anche come azienda,

«La nostra - spiega Stefano
Vismara - & una societa che
svolgera tutte le attivita di
trattamento superficiale dei
metalli attraverso la tecnica
dello sputtering», Uno spruz-
zamento particolare, che ha
messo insieme competenze
diverse: «L'idea imprendito-
riale & quella di offrire come
conto terzi questo servizio.
L'idea nasce dall'incontro di
un costruttore di impianti
sputtering, da un trasformato-
re e trattamentista di metalli e
da un'azienda utilizzatrice di
alluminio e metalli nel campo
dell'arredamento - prosegue
Vismara -1l trattamento inno-
vativodi Almainsuperailimiti
dei trattamenti attuali, sia in
termini di prestazioni che di
efficienza. Inoltre il processo
eassolutamente ecosostenibi-
le e rispettera tutti i requisiti
ambientali programmati per i
prossimi annis. Efficiente,
conveniente e sostenibile: ec-
co che le parole magiche di
questi tempisono incarnate in
questa azienda che offre un
panoramainteressante alivel-
lo di composizione.

Nella squadra, appunto, ta-
lenti differenti., C'& Antonio
Mangano, attore di riferimen-
to nell'ingegnerizzazione del
processo e specialista di trat-
tamenti superficiali chimi
Una figura tecnica di riferi-
mento cheinsieme ad Antonio

matico, anche di al-
Vinterno dell'incubatore ne tro-
viamo. Abbiamo vicini di casa
che fanno sitiweb, altriche sioc-
cupano di hardware. Basta spo-
starsi nei corridoi —conclude - e
si possono trovare partner-
shipw.

Due possibilita diverse, una
diretta, I'altrache perdsifafatica
a definire indiretta: di certo, so-
no complementari. Anche per-
chélastartupé giaunavviodire-
te, di competenze differenti
messeinsieme. Elavogliadicre-
scere e farsi contaminare trova
unterreno naturale qui.

ito&in grado disettare
il processo. Inoltre, Antonio,
owner di Sital di la garanzia di
prove e produzione sul tratta-
mento dell’alluminio, spiega
Vismara.

Poi ¢'é Carlo Nessi, che se-
gue la costituzione e gestione
manageriale della societa. E lo
stesso Stefano Vismara, titola-
re dell'omonima Vismarave-
tro Srl che offre la sua espe-
rienza in questo campo e non
solo. Lui infatti, brianzolo co-
nosce bene il mondo dell’arre-
do e sara decisivo per l'espan-
sione e la promozione del ser-

vizio su questo mercato, I gia
citato Antonio I'Esposito ti-
tolare di Kolzer srl entra a far
parte del progetto come co-
struttore dell'impianto maan-
che come esperto al top nella
ricerca e sviluppo di questi tipi
di trattamenti superficiali.

Insomma, la startup inno-
vativa & davvero una squadra
ed & nata in questa forma a ot-
tobre,

«La decisione di fare un
percorso di incubazione pa
Como Next & dovuta alla pos-
sibilita diavere un panoramae
una visibilita molto importan-
te con altre attivith e societd
altamente innovativa - rac-
conta Stefano Vismara - La
possibilitd di sfruttare siner-
gie con altre societd, altre
competenze e tecnologie @ si-
curamente la parte pit inte-
ressante del progetto Como-
Next. Inoltre il network di
aziende all'interno del parco e
delle aziende degli altri parchi
potra generare delle opportu-
nita di business sia verticale
che orizzontales. Senza scor-
dare il percorso di crescita che
si profila a Lomazzo: sia per
consolidare la propria idea di
impresa sia per scambiarsi
energie ed esperienza di inno-
vazione.

«Non da ultimo - commen-
ta Stefano Vismara infine -
Iincubatore permette di
sfruttare tutte le competenze
e conoscenze anche sui bandi
e finanza agevolata che aiuta
sicuramente a far decollare
I'ideaimprenditoriale, nonso-
lo con le proprie forze, ma an-
che con gli aiuti europei o di
settore, utili a dar fiducia e so-
stenere la fase iniziale di avvio
della startup, generando un
volano per 'economia locale e
non solos,

Tutto cid carichi di un rivo-
luzgionario e versatile come si
accennava: si parte dai metalli,
si agisce su altri materiali con
tante chance di colori e deco-
razioni. Con altre peculiarita
su cui si lavorera per congqui-
stare il, anzi i mereati.

la malattia rara

1l progetto/2

My Lab nasce dalla necessita
degli esami da remoto

per le persone affette

da fenilchetonuria

Non & una macchi-
netta - pur preziosa - che con-
sente di fare un esame del san-
gue acasa: sitrattadiuno stru-
mento di connessione, scien-
tifica e umana, Questo & My-
Lab, il prodotto di by light-
Science di Marco Vismara e
Michele Flavio, Una startup di
telediagnostica che nasce da
un’esigenza specifica, quella
dei malatiper la fenilchetonu-
ria costretti a sottoporsi con-
tinuamente agli esami del
sangue, e offre una risposta a
loro e non solo: uno di gquegli
esempi citati da ComoNext
come impresa gia che guarda
oltre. Non & il primo caso di
azienda innovativa legata alla
medicina che arriva qui a Lo-
mazzo, E la sua storia - dalle
origini alle prospettive trac-
ciate in futuro - & avvincente.

ComoNext I'ha presentata
con orgoglio cosi: il primo si-
stema di home-testing tele-
diagnostico per chi & affetto
dalla fenilchetonuria (Pku),
una delle piti comuni fra le
malattie rare. Per tutta la vita,
il paziente dovra sottoporsi
agli esamie di centri specializ-
zatine esistono solo 12 nel no-
stro Paese. «Pensiamo a cosa
significhi, per chi abita a Son-
drio o Reggio Calabria - spiega
il dottor Vismara - Spostarsi,
spesso con la famiglia. E le im-
plicazioni anche sociali, ad
esempio per i colleghi sul po-
sto di lavoro da cui dovra as-
sentarsis,

Le recenti evoluzioni della
spettrometria portatile e del
cloud computing hanno con-
sentito di mettere a fuoco la
risposta a un'esigenza: un test
che si pud fare a casa, i cui ri-
sultati siano perd validati da
uno specialista e non solo da
una maechina, Non ci si trova
cioé da soli con il proprio esi-
to, con le proprie incertezze o
paure.

Come funziona myLab? Al
paziente ¢ sufficiente scansio-
nare una goceia disangue e ca-
ricareidati spettrometrici nel
cloud. I dati vengono proces-
sati dagli algoritmi chemome-
trici, validati da un professio-
nista e rinviati al paziente.

Rendere il test pit sicuro,
veloce ed economico possibi-
le, & la missione dichiarata
dalla startup. Che parte da un
Sos diquesti malati (6milacir-
cain Italia, 23mila allargando
lo sguardo ai Paesi confinanti)
e vuole venire incontro alle
necessith di altri ancora.

Marco Vismara

i fatto, MyLab permette ai
pazienti, ai laboratori, ai siste-
mi sanitari pubblici e privati
di risparmiare tempo e dena-
ro: questo offrendo a una fra-
ziome del costo di un test di la-
boratorio unostrumento tele-
diagnostico altrettanto atten-
dibile e infinitamente pit co-
modo da usare, soprattutto
per i pazienti con difficolta
motorie e per chi vive lontano
dai grandi centriurbani. L
nilchetonuria, insomma, é il
progetto pilota, il potenziale &
ampio e si rivolge a malattie
infettive, marker tumorali,
malattie endocrine svilup-
pando ulteriori algoritmi che-
mometriei,

Il primo laboratorio di ana-
lisi che va dal paziente, e non
viceversa, viene definito dagli
ideatori. Attualmente il team
& composto da sette persone,
che vivono in zone anche lon-
tane, da Zurigo a Barcellona e
Roma. E che ora trovano una
casa in ComoNext, che gia
avevano esplorato quest’anno
perunamanifestazione e han-
no deciso di provare a rima-
nerci.

«Noi stessisiamo delocaliz-
zati - racconta Marco Visma-
ra, specializzato in genetica
medica - e abbiamoimparatoa
lavorare e comunicare cosi.
Delle malattie rare si parla
molto poco, noi abbiamo deci-
s0 di portare ai pazienti non
una macchinetta, bensil'ospe-
dale intero. Una connessione
umanas,

Parliamo di innovazione
tecnologica anche difficile per
i non addetti ai lavori. Ma il
dottor Vismara ci affida la sua
idea affascinante di innova-
zione, che & qualcosa di ancora
pit profondo, le sue radiei:
«None la fusione nucleare, bi-
sogna prendere dei mattonino
erimetterli insieme dando un
senso. L'innovazione si fa con
la roba vecchia e soprattutto &
fatta di cose semplici, Un’in-
frastruttura pensata nel modo
giusto da la risposta che ser-
Ves, M. Lea,
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Il vero panettone
ievito madre
e30oredi lavoro

Tradizione. Nel grande laboratoriodiBeretta |l Fornaio
Sfornati10milasoloadicembre. Fatti come unavolta

oMo
SARA DELLA TORRE

Nelle quattro setti-
mane che precedono il Natale
e durante il periodo festivo, il
laboratorio di via Tentorio di
“Beretta il Fornaio” a Como
produce 180 guintali di impa-
sto dolciario.

dolee allamarmellatainventa-
to dal titolare Giuseppe Be
ta per salutare l'anno Duemila,
il restante 40% diventa panet-
tone, re indiscusso e imman-
cabile delizia della tavola delle
feste,

Tradizionale, al cioccolato,
all'ananas, la produzione del
dolee piti atteso dell’anno arri-
va, per l'azienda comasca, a ol-
tre diecimila pezzi prodotti
nel solo mese di dicembre, Un
lavoro artigianale svolto senza
tregua, realizzato dalle mani
di dieci dipendenti professio-
nisti dell’arte del pane e della
pasticceria, che si passano il
testimone nella cura di un in-
grediente, 'unico che fa la dif-

o

«l clienti cercano
un‘emozione
esololartigianalita
saregalarla»

ferenzarispetto alla produzio-
ne industriale: il lievito ma-
dre, Infatti, accanto al burro,
alle uova, allo zucchero e alla
farina di tipo 00, il lievito ma-
dre ha un ruolo fondamentale
perottenere fragranza e quali-
ta, oltre al giusto grado di aci-
diti che & il segreto per ap-
prezzare il risultato finale.
«Riuscire ad avere
un buon panettone
non & cosi scontato
- spiega il titolare
dell'azienda nata a
Como negli anni
Cinquanta, oggi
presente sul terri-
torio con guattor-
dici negozi di pro-
dotti da forno - ci
vuole il giusto tem-
po di fermentazio-
ne, utile perl'impa-
stoecivuole anche una grande
capacitd di lavorazione della
pastadopo che & statafatta fer-
mentare, continuando a cor-
reggere il grado di acidith
quando & necessario. Teniamo
sempre in laboratorio due lie-
viti madre, nel caso in cui uno
possa andare male. §i arriva
addiritturaarichiederlo ad un
collega, se qualeosa va storto.
i ora sempre con grande
e attenzione, Nell'in-
d tutto questo procedi-
mento non viene LﬁLgu:to
Liindustria si aiuta grazie al-
l'uso della chimica, con pro-

-

Gluseppe Beretta

dotti che agiscono per mante-
nere costante il livello di acidi-
th, In questo modo, si trovano
facilmente ottimi panettoni a
prezzo contenuto, ma con
qualche accorgimento che
non segue un procedimento
naturales,

Per fare un panettone tradi-
zionale i vogliono trenta ore
di lavoro. Giorno e
notte, tra lavora-
zione e fermenta-
zione. In nove pas-
saggi, si passa dal
peso degli ingre-
dientiallarealizza-
zione di un panet-
tone nella sua con-
fezione pronto per
la vendita. Il primo
impasto ¢ un'ope-
razione semplice,
che avviene attra-
Verso un'impastatricc a spira-
le. Dopo. la prima fermenta-

assaggio pit com-
plesso, dentro la macchina
“tuffante”, che impone un
controllo attento dei livelli di
acidita, per definire gusto e
“bonta” del panettone. E, per
questa ragione, il costo di un
panettone tradizionale siaggi-
ratrale 25 ele 30 euro al pezzo.

«Dieci anni fa davanti alla
produzione industriale cosi
aggressiva e a basso costo, ho
pensatodi sospendere lamiae
di non realizzare pit panetto-
ni. Poi ho cambiato idea, im-

La preparazione dei biscotti natalizi

ndo un prodotto che
se un'emozione e pun-
tando sul concetto di artigia-
nalita e genuinita dei prodotti.
Sono stato capito dai clienti e
la mia produzione & aumenta-
tan. Si comincia a realizzare
panettonialuglio conuna pro-
duzione che si aggira attorno

al cento pezzi al mese. In que-
ste settimane che si avvicina-
no al Natale, invece, lattivita &
frenetica: sipassadai 7/8 quin-
tali al giorno di impasto fmn ai

con uvette e canditi @ quello

Llllu g
I'ananas, hanno una buona ri-
chiesta. La scelta riguardo al
peso ricade pil spesso sul pa-
nettone da mezzo chilo. Anche
se la possibilith di scelta & va-
ria: dal mezzo chilo ai cinque.
E poi ¢'¢ Fasso nella manica: il
dolee a forma di stella, creato
appostaper Natale con lo stes-
soimpasto morbido della“Nu-
vola”, «Rimane il dolee che ho
nel cuore - conclude Beretta
forse perché & nato dalle mie
manis,

La scheda

90 dipendenti
e fatturato
inaumento

Laristrutturazione dei negozi, il col-
iaTentor
montana, |l boomturistico incentro
aComo. Questi alcuni dei fattori che
il titolare Giuseppe Beretta, con i
suoi novanta dipendenti, individua
come elementi determinanti per la
crescita dell'attivita in questi ultimi
anni sul territorio. Il fatturato del-
I'azienda, infatti, registra un incre-
mento del 5%. Laumento del flusso
turistico in citth ha aumentato le
vendite dei prodotti sul banco dei
dolci e il panettone & tra | pid getto-
nati, <1l panettone - dice il titolare
della "Beretta Il Fornaio” - @ richie-
sto anche in estate, perché il turista
non ne fauna questione di tradizio-
ne. E attirato solodal dolce. Per que-
sta ragione, iniziamo la produzione
del pane natalizio a luglio. Un centi-
naiodi pezzial mese, checivengono
richiesti dai vari negozi, in partico-
lare quello di piazza Boldoni. il pid
gettonato da chi viaggla. Mentre in
via Tentorio, da quando abbiamo la
viaaperta,abbiamoun viavaiconti-
nua, Ci sono pol le richieste on line
che arrivano un po’ da ttti | paesi
euvropei: sono gli stessi viaggiatori
che, soddisfatti del prodotto, richie-
donolaspedizionedel dolce per Na-
tales,
Lesperienza diretta dell'imprendi-
tore comasco & confermata dai nu-
meri istituzionali. Secondo i dati
della Camera di commercio di Mila-
no,ilcompartodei dolci offre lavoro
aoltre 25milaaddettiin Lombardia,
+9,8% in dieci anni, in quasi 5 mila
imprese attive, Un business che su-
perai2milijardi all'anno.
Su 5 mila imprese lombarde 1.253
sono di donne, 405 digiovani e 476
di stranier. In Italia su 40 mila im-
prese, 12 mila sono didonne, 4 mila
digiovani e 2mila di stranieri. Sano
40.483 le imprese attive in Italia
nella produzione e commercio di
prodotti da forno, stabile in cingque
anni,uncompartocheoffre lavoroa
circa 167 milaaddetti+ 9% incingue
anni. Prime in Italia Napoli con
2.427 imprese dolciarie, + 7.7% in
cingue anni, seguita da Roma con
1.875, +6,7%, Milano con 1.875, +
5,2%. s0eL

Un brand che profuma di storia
La sfida (vinta) di farlo rinascere

1l progetto

Tomaso Baj, designer,

ha datouna nuova vita

alla storica attivita di famiglia
iniziataa Milano nel 1768

Non solo un dolee ar-
tigianale, Il panettone Baj &
storia, arte e cultura. E soprat-
tutto una lunga storiadi affetto
tramandata da padre in figlio,
che nasce nel 1768 e che Toma-
s0 Baj, ultima generazione, ha
raceolto, per passione e per
da.

«Non siamo pasticceri -
esordisce Baj -, personalmente
sonoundesi appassionato
di march ali. Per questa
miainclinazione, ho pensatodi
rispolver: 'v1l|m1uluud|l'nm-

lizzare l'antica ricetta utilizza-
ta nell'Ottocento per la produ-
zione del dolee milanese. Una
pr:)duzmnu del Panettone Baj
one XXI secolo, capace
i pregi di una ricetta
con due secoli e mezzo di eta
alle pitt moderne tecniche di
produzione, Per curare tutti gli
aspetti produttivi sono stati
coinvolti aleuni dei massimi
esperti del settore doleiario,
persone con decenni di attivita
alle spalle proprio nel settore
del prodotto da forno, in grado
di gestire ai massimi livelli 1a
scelta degliingredienti e il con-
trollo di qualith, nel rispetto
della ricetta originale, Un ten-
tativo, nato quasi per gioco, tre
i iventato un prodot-
to ar lg1 nale che, nel periodo

glia legato alla prod di

li la produ-

panettoni, ritrovato in un vee-
chio baule e di riprovare a rea-

zione di dlu:umla pezzi e che
facilmente si pud trova al-

e
Tomaso Baj con Nicola mastadisesnl del Rutary FOTO LLICA MICHELLI

cuninegozi traalimentari e pa-
sticeerie di Comao, Una stor
lunga pit di un secolo, raceolta
attorno ad un prodotto doleia-
rio che ¢ stato da sempre sim-
bolo di Milano. Giuseppe, nel
1872, apri in Piazza del Duomo
a Milano la Confetteria Baj,

punto vendita di un'intensa at-
tivita di produzione e commer-
ciodi panettoni, cioccolataeal-
tri prodotti dolciari, in un
agrande stabilimento a forza
idraulica ed a vapores,

Dopo diversi passaggi gene-
razionali secondo dopo-

guerra, il dolee milanese co-
nobbe un vero boom, ma si de-
vearr ivare al 2016 per assistere
nettone
1L1I17 ato secondo la ri-
da parte degli
eredi Cesare e di suo figlio To-
maso, «E chiaro che la ricetta &
stata adattata al temnpo in cui
viviamo - racconta
Baj -. Nell'Ottocen-
to il panettone era
un pane ricco. Oggi
deve essere realiz
zato con gquantitiadi
ingredienti corret-
€ per essere
onato e di-
stribuitos.

La rinascita del
“Panettone Baj” ha
permesso di gioca-
anche sulla confezione, ar-
riechita daun piccolo libro che
spiega lorigine del dolce,
«L'idea nasce dal fatto che sia-
moeditori e ci ¢ sembrato bello
poter raccontare la storia dei
prodotti che mettiamo in ven-
ditax, specificaBaj. E trale pc
sibilithd di acquisto i sono an-
che dolei tipici comaschi come
il "Mataloc” e la "Resta”, oltre
colomba, tipico dolee pa-

La produzione & di
diecimila panettoni

squale. Ognuno corredato dal-
lapropria storia attraverso il li-
bro, graditaidea non solorivol-
ta ai turisti, ma anche per gli
stessi comaschi.

Un progetto, guello del pa-
nettone Baj che vaoltre la pro-
duzione doleiaria e si allarga
verso una direzione di pit am-
pio respiro. «La
produzione del pa-
nettone ci ha per-
messo di ripercor-
rere la storia del
marchio. Ecco per-
ché abbiamo alle-
stito una mostra in
Galleria a Milano
sul marchio Baj e la
nostra produzione
& spesso a sostegno
di ative di be-
neficenza, Abbiamo lavoratoin
collaborazione con Rotary
Foundation, conla Fondazione
Oncologia Niguarda Onlus e
tante altre associazioni benefi-
che eculturali. Non & stato faci-
le comunicare il valore del pro-
dotto, ma siamo md(h fatti del
successo dell'iniziativa, che
non ci aspet maocosi rapida,
partendo da piccole risorses,
5. Del.
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Mariano Comense

Riviveil commercio
In cittaspuntano
nuovibareristoranti

Mariano. Il bilancio positivo: hanno aperto 7 attivita
L'assessore Ballabio: «Buoni i segnali di ripresa
ma il settore va aiutato, diminuendo anche le tasse»

MARIAND COMENSE
SILVIA RIGAMONTI
La moda é evidente.

Non solo guardando la televi-
sione dove sono prolificate
tante e diverse trasmissioni
dedicate alla cucina, ma an-
che passeggiando per le stra-
de delle pitt 0 meno grandi
eittd dove le osterie, tavole
calde o trattorie hanno gon-
fiato i bicipiti, guadagnando
sempre maggiori volumetrie,
E Mariano non fa eccezione a
questa passione per il cibo
che si & tradotta nell'inaugu-
razione disette nuovibareri-
storanti sotto il campanile di
Santo Stefano nel corso di
questi dodici mesi.

Ampliando lo sguardo agli
ultimi tre anni, invece, sono
18 i nuovi pubblici esercizi
avviati sul territorio come
certificano i dati forniti dallo
Sportello Unico per le Attivi-
ta Produttive. Cosi gli spazi
sfitti ormai da tempo del “Fo-
rum” divia XX Settembre, ma

B «[£ assurdo
bloccare

il possibile arrivo
di sportelli lavoro
e di banche»

anche l'ex concessionaria a
ridosso della Novedratese vi-
vono una rinascita gastromo-
micagrazie all'aperturadicu-
cine tradizionali o straniere,
soprattutto orientali, tant'e
che afine novembre la giunta
guidata da Giovanni Alberti
ha tagliato il nastro all'in-
gresso del “Moya Japanese
Restaurant” in via Como.

Cosa & cambiato
Non solo cibo. Sard perché
sgravati dalle spese per l'affit-
to, sard perché sempre pil
giovani acquistano on line,
fatto sta che continua la cre-
scita dell'e-commerce al rit-
mo di otto nuove aperture al-
I'anno, arrivando cosi a regi-
strare 24 attivita in tre anni.
Nonostante la chiusura di tre
negozi del settore quest’an-
no, la galoppata del web sem-
bra non arrestarsi. Anzi, uni-
ta alla ripresa di ristoranti e
bar trascina il tessuto com-
merciale locale, facendo regi-
strare un distacco in positivo
per l'avvio degli esercizi in
citt, ossia 2464 attivith con-
tro le 2440 dello scorso anno.
Numeriancoraben lontani
dal delineare un trend che si
accosta al segno pii ma che
apre le speranze verso unari-
presa del mercato che l'asses-
sore alle Politiche commer-

ciali, Andrea Ballabio, vuole
sostenere. «Voglio cercare
traibandi regionali, naziona-
li o europei fondi per incenti-
vare le aperture di nuovi ne-
gozi in citta» commenta l'as-
sessore pronto a muoversi tra
le pieghe delle burocrazia per
ritrovare risorse economiche
a sostegno del commercio,
ma anche della riqualifica-
zione delle facciate deterio-
rate,

«E vero che '@ una leggera
ripresa, manon sono conten-
to perché vedo ancora troppe
saracinesche abbassate sulla
citta. Il settore va ajutato, ad
esempio, non facendo pagare
le tasse di occupazione del
suolo pubblicos rilancia Bal-
labio.

«Meno burocrazia»

Bocciato, invece, il provvedi-
mento adottato dalla passata
giunta e volto a limitare
l'apertura di banche e spor-
telli lavori nelle vetrine del
centro. «Bloceare I'apertura
di negozi per settore e fanta-
scienza. Queste sono decisio-
ne che prende solo chi in vita
sua non ha mai avuto una so-
cietd perché una banca assu-
me personale che va a bere il
caffé, comprare un maglione
e mangiare sul territorio»
chiosa Ballabio.

-

Il nuavo bar da poco inaugurato al Forum di via XX Settembre

Il quadro della sitvazione

I_\' on solo cibi e bevande
Cisono le attivita online

Nel corso del 2019 si sono regi-
strate 57 aperture di nuove
attivita a Mariano a fronte di 33
chiuvsure: il dato aggiornato al
giorno dopo I'lmmacolata dallo
Sportello Unico per le Attivita
Produttive tratteggia cosl un
distacco in positivo per il com-
mercio locale, registrando I'av-

vio di 24 nuovi esercizi sul terri-

torio al netto delle cessazioni.
Numeri ancora ben lontani da
delineare un trend con |l segno
pi0, ma che segnano comunque

o dall'anno
quando il saldo tra aperture e
chiusure era pari a zero.
Contestualizzando il dato si nota
una ripresa delle aperture dei
pubblici esercizi, ossia tutte
quelle attivith dove c'& la sommi-
nistrazione di cibl e bevande,
quindi bar, ristoranti e pizzerie
con 7 inaugurazioni contro 2
chiusure registrate negli ultimi
dodici mesi dopo un periodo
altalenante per |l settore che ha
portato a contare 18 nuove

attivita di settore in tre anni. Tra
i numeri resi noti dal Suap si
legge anche una leggera ripresa
delle attivita con 19 aperture
contro 7 cessazioni.

Mentre la fotografia dei negozi
pld classici, come le storiche
boutique che punteggiano le
strade del Comune, & quella di un
mercato in continua sofferenza
con le chiusure (20) che pareg-
glano le aperture di nuove vetri-
e (20), oggi come I'anno scorso
al contrario delle attivita on line
che continuano a crescere in
numero con 7 aperture contro 3
chiuvsure in citta, arrivando cosia
toccare quota 24 vetrine affac-
ciate sulweb. srio
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lLnuovo orario deitreni
alla prova dei pendolari

[ viaggiatori: «Tfemiamo un peggioramento del servizio»

LA PROTESTA

Sciopero, adesione dell'80%
Corse cancellate e ritardi

ARONA - «La Lombardia non pud essere,
nel nostro Paese, la Regione fanalino di co-
da del servizio ferroviario regicnale. L'ade-
sione & stata superiore all'80% e ha deter-
minato la paralisi completa della circolazio-
ne ferroviarias.

Lo afferma, in una nota, il sindacato Orsa,
in merito alla sciopero di 24 ore proclamato
ieri @ che & terminato alle due di questa
notte, Sciopero che ha portato alla cancel-
lazione di diversi treni, oltre a ritardi e ine-
vitabili disagi su molte linee, compresa
quella che collega il capoluogo lombardo
con Domodossola.

«Anche se in misura inferiore ad un giormnoe
feriale, ci rincresce che a pagare le spese
di questa situazione sianao i cittadini Lom-
bardi - afferma I'organizzazione - Cié no-
nostante, in assenza di tangibili iniziative
aziendali, Orsa si vedré costretta a procla-
mare in pochi mesi, nel rispetto delle leggi
che ne regolamentana il diritto, il quinto
scioperos

Trenord, in una nota del 10 dicembre, ave-
va softolineato che =negli ultimi sei mesi,
con tutte le altre organizzazioni sindacali
Trenord ha siglato tre accordi storici che
valgono, a favore dei lavoratori, oltre 13 mi-
lioni di eure. {..) Orsa ha proclamato lo
sciopero in un giomo festivo, per cui non
sono previste le "fasce di garanzia” come
accade invece nel feriali. Una scella di to-
tale indifterenza verso il diritto alla mabilita
dei cittadini che rischia di generare disagi
significativi anche sulla viabilita stradales.

AFAL

OE RIEERVATA

ARONA - Orario invernale alla prova dei
pendolari della Milano-Domodossola. le-
ri, quando era in calendario uno sciopero
proclumato dal sindacato OrSA, & entrata
in vigore la nuova programmazione dei
treni. Oggi, cosi, la scopriranno ufficial-
mente coloro che quotidianamente si re-
cano nel capoluogo lombardo per ragioni
di studio o di lavoro. Ma alla vigilia la
rappresentante dei viaggiatori Lisa Tama-
ro conferma tutte le sue perplessita; «Le
ho analizzate o uno a uno, e 'impressione,
anche se naturalmente spero di shagliar
mi. & che le novith che sono state dec
non miglioreranno il servizio, anzi
schiano  di  peggiorarlo.

deva sino a sabato, arriveri a Centrale alla
stessa ora. Ma il nostro timore & che non
s pnu.ihi]e mantenere questa tabella di
marcia in quanto a Gallarate dovri incro-
ciare con i "Varese” e con i “Luino"».

Abbastanza, per la rappresentante dei
pendolari, per esprimere «forti dubbi sulla
tenuta del sistema, a maggior ragione ve-
dendo che alle 17.25 partiranno da Cen-
trale contemporaneamente il “Malpensa™
e il “Domodossola™ e a distanza di qual-
che minuto da Garibaldi un “Varese™. La
conseguenza? Se il 17.29 doves
in ritardo da Centrale a Rho Fi
verit davanti il “Varese” che gli f
tappo. Stesso discorso per

Ogm valutazione defimti-
va, potri essere effettuata
solamente nel primi mesi
del 2020, Intanto possiamo
dire che alcuni convogli
che partono da Centrale
sono  stati - anticipati - di
quattro minuti, dal minuto
29 al 25, a eccezione di due
in cia di morbida”, co-
me si chiamano tecnica-

Diversi convogli
della
Milano-Domo
anticipati
di alcuni minuti

il 18.25 da Centrale che
potrebbe finire in coda al
“Varese™ che si metteri in
movimento da Garibaldi
alle 18,32»,

Rete Ferroviaria ltaliana
ritiene invece che le modi-
fiche serviranno «per dare
maggiore robustezza alla
puntualita della linea che
al momento non ¢ confor-

mente i momenti  della

giomata caratterizzati da un flusso di
utenti medio-basso. Questi si mettono in
movimento nove minuti prima: il 13.29 &
diventato 13.20 ¢ il 15.29 &7¢ trasformato
in 15,20, E i treni che “scattano”™ da Porta
Garibaldi sono stati anticipati dal minuto
49 al 4o,

L’avvocato Tamaro ha inoltre calcolato i
tempi di percorrenza sull'a Arona-Mi-
lano: «L."aumento medio & compreso fra
uno ¢ due minuti. Addirittura al mattino
per il 6.35 si parla di4’, e per il 6.06 di 3",
anche se I'orario di partenza & rimasto 1o
slesso. Solo il 7.35, pur mettendosi in mo-
vimento 2’ dopo rispetto a quanto succe-

me ai nostri obiettivi e
standard». Cosi aveva scritto, una decina
di giorni fa, I'amministratore delegato e
direttore generale di Rfi Maurizio Gentile
a Tamaro, «Questo processo di armoniz-
zazione -aveva :I““'Il.l!'ll['l - d\HIL'I.IIL‘rnl la
istenza di servizi diversi nei pun|
della rete, in particolare ne
zione di Centrale. Sono state sfruttate al-

s .l]\-ui[.t con lhl‘\]dll(]!lb

: E 1
it Q.ll.ll(t.tl'l&! anche |t, corse con
a Garibaldis».

Marco Fornara

RPFCCUZEINE fi SEFVATA

| pendolari della Milano-Domo non nascondono i loro
dubbi sul nuovo orario dei treni oo s

Guasti e manutenzione
Ancora disagi sui binari

ARONA - (m.f.) Anche |'ultima parte della scorsa
settimana ha visto diversi disagi per i pendolari
che viaggiano ogni giorno sulla Milano-Domao-
dossola. «Per esempio giovedi mattina - affer-
ma Lisa Tamaro, rappresentante degli utenti - il
'2145" g'é fermato a Busto Arsizio per un pro-
blema alle porte. Abbiamo cosi dovuto pren-
dere un altro treno per arrivare alla stazione di
Porta Garibaldi dove siamo giunti verso le 9.15
dopo essere partiti da Arona alle 7.36»

E nel primo pomeriggio di venerdi, il 12.51 da
Domo, atteso a Centrale alle 14.35, ha termi-
nato la sua corsa a Certosa «per interventi tec-
nici straordinari-, cosi ha comunicato Trenord.
Poi un quarto d'ora di ritardo per il 14,06 da
Arona, con destinazione Garibaldi, causa la so-
sta prolungata di un altro convoglio che ha ral-
lentato la circolazione ferroviaria sulla linea,
mentre il 15.29 per Domo, che doveva partire
da Centrale, 8'& invece messo in movimento da
Garibaldi. Atteso nello scalo ossolano alle
17.09, ha totalizzato un ritardo di un'ora e tre
minuti

AFAL
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«Alle slot ho perso i risparmi di una vita»

VARESE - Adelaide ha settant'anni e da
tre anni non tocca pil una slot machi-
ni, Fino al 2016 perd, quando & entrata
in contalto con il Gruppo di Autoaiuto
di Varese, per due anni il gioco d'az-
zardo & stato || suo pane quotidiano
«Tutto & iniziato con una vincita - rac-
conta la donna, che vive in un paese in
provincia -, un'oftantina di euro vinti
con una moneta da due inserita, senza
voglia ne comnvinzione, nella macchi
netta di un bar. Quella vincita, perd, ha
fatto scattare qualcosa nel mio cervel-
Ic,

Fatto sta che, da quel giorno, Adelaide,

411

insegnante di scuola primaria in pen-
sione, single & dedita, per una vita, al
lavoro, alla cura dei genitori @ al rispar-
mio, ha completamente persa il lume
della ragione. «Pensavo solo al gioco -
prosegue -, non dormivo nemmena di
notte, perché pensavo a come rimon-
tare le perdite. Dovevo vincere, poi, fi-
nalmente avrei smesso. Invece conti
nuavo a giocare, fino a dissanguare
completamente il mio conto in banca
Erano i risparmi di una vi ta. Meno male
che i miei genitori non ¢'erano pid, al-
trimenti sarebbere morti di crepacuo
ras,

VARESE - Gratta e vinci,
lotto o slot machine, una pas-
sione che pud trasformarsi in
una vera e propria patologia,
quando assume le caratteri-
stiche del UL(]Lﬂnlpu]\l\'ﬂ
spinto 08 amente fino
all’annientamento della pro-
pria personaliti ¢ all azzera-
mentao del conto in banca,
Questa forma di dipendenza
mette allo sharaglio non solo
colui che ne soffre, ma coin-
volge inesorabilmente tuita
la famiglia. Il numero di per-
sone dedite compulsivamen-

e GIOCATORI PATOLOGICI

Nel 20718 gii ambulatori per il trattamento delle
dipendenze che fanno capo a Afs Insubria
hanno avuto in cura 411 giocator patologici (i se
cui 251 nel territorio di competenza di Asst Set-  re
le Laghi e Valle Qlona). Al Serd varesino, coor-
dinato da Claudio Tosetto, fanno riferimento at-
tualmente 106 persone affette da dipendenza
da gioco d'azzardo

te al gioco d'azzardo aumen-
ta di anno in anno, anche al-
"interno del territorio delle
province di Varese e Como,
Tanto& vero che, nel secondo
stre del 2019, il diretto-
ocio-sanitario di Ats In-
subria, Ester Poncato, hariat-
tivato il tavolo tecnico per
I"Osservatorio delle wssico-
dipendenze, un organismo
strategico per il monitorag-
gioe lalettura di fenomeni di
abuso e dipendenza da so-
stanze psicoattive, alcol, ta-
bacco, gioco d do e
new addiction, ovvero le di-
pendenze da smartphone, in-
termet, ), shopping com-
pulsive e disturbi riguardanti
le condotte alimentari,

I dati riferiti dall’ Ats Insu-
bria, relativial 2018, sono al-
I.m'mnll g i ambulato-

pec pubblici e
privati accreditati per il trat-
tamento  delle  dipendenze
hannointercettato 8,313 sog-
getti, di cui 7.623 pazienti dei
SerD (2,188 nell’ Asst Sette
laghi e 2.331 nell’ Asst Valle

Le persone non la riconoscevano pid,
«Mi dicevano tutti quanto fossi cambia-
ta - sottolinea Adelaide - e avevano ra-
gione. Mi era imbruttita, oltre ai rispar
mi avevo perso anche me stessas,
Adelaide, pard, ha preso coscienza del
suo problema e ha chiesto aiuto a suo
fratello, poi s'é rivolta a un sacerdote e
questo I'ha messa in contatto con il
Gruppo di Autoaiuto di Varese: «E stata
alvezza. Ho riconguistato la fi
ducia dei miei cari & in me stessa.
Adesso so che la vita non va giocatas

la mia s

Olona) e 690 soggetti inseriti
in percorsi di cura nelle co-
munitd  terapeutiche, Nel
2015 lap in carico (ol
registrava 6.867 utenti,
4.105 nel territorio varesino
(Sette laghi e Valle Olona).
In aumento, specificamente,
il numero di soggetti gloca-
tori, passando da 353 nel
2015 in Ats Insubria (235 a
Varese, che comprende Asst
Sette Laghi e Valle Olona, ¢
118 aComo), a4l nel 2018
(251 a Varese, e 160 a Co-
ma).
Per I'andamento del 2019,
relativo alla sola Asst Sette
laghi, i dati ¢i sono stat for-
niti dal responsabile del Ser-
vizio dipendenze Claudio
Tosetto, In questa parte di
territorio varesino, nell’anno
ancori in Corso, i soggelli as-
sistiti per il gioco patologico
sono 106 (88 maschi ¢ 18
femmine), mentre nel perio-
do 200012019 i presi in cari-
co sono stati 536 (456 mas
e 100 femmine). Le due fasce
deté pii colpite sono quelle
40-44 e 55-39 anni.
«ll gioco dazzardo fa regi-
strare guadagni sempre pid
alti - afferma Tosetto -, L"an-
no SCOrso si & giocato, in la-
lia, per 107 miliardi di euro,
mentre quest’anno si ipotiz-
zache si possa arrivare fino a
120 miliardi, spesi per le va-
rie tipologie di gioco. Sutulti
i giocatori, circa il 10% & rap-
presentato dai problematici,
da colore, cioé, che hanno
sviluppato una patologias.
Sabrina Narezzi

APROOUZIONE RESERVATA

SN

Boomdigiocatori patologici

Negli ambulatori di Ats Insubria 411 pazienti. Erano 353 nel 2015

DAL 2010 IN VIALE BORRI

Gruppo di autoaiuto per uscire dal tunnel

VARESE - (5.n) Dal 2010 a Varese & at-
tivoun Gruppo di Autoaiuto, fondato da
Vittorio e Franco, due ex giocatori che
hanno provato sulla loro pelle 'abbrut-
timento dovuto alla dipendenza com-
pulsiva dall'azzardo. Forti della loro do-
lorosa esperienza, hanno cominciato a
riunire dei gruppi di autoaiuto nella sede
messa a disposizione nel convento del
frati cappuccini diviale Barri, «Lo scopo
era informare sulla gravitd della dipen-
denza da gioco - racconta Vittorio - e
aiutare le persone a togliersi dalla testa
questo pensierofisso. Proponiamo una
semplice terapia di gruppo, durante gli
incantr del lunedi sera, collegata a po-
che ma ferree regole da rispettare nelle

24 ore. Ogni giomo in cui non si gioca
diventa un giorno guadagnato e un
giomo in pitverso la guarigiones
Guarigione che mai pud essere consi-
derata definitiva: «ll pericolo dincadute
&sempre presente, lutlavia ci sono per-
sone del gruppo che daanni non sifan-
no pit tentare da gratta e vinci o slots,
Ogpni anno dalle 20 alle 30 persone fan-
no riferimento al Gruppo di Autoaiuto,
mentre, dalla fondazione, sono state
5001 giocatori aiutati a uscire da guesto
tunnel. Contemporaneamente si da so-
stegno ai familiari. Chi fosse interessato
pud consultare il sito www.gruppodiau-
toaiuto. altervista,orgs
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«Servono regole severe a tutela dei giovani»

VARESE - And (azzardo e nuove dipen-
denze) &un’ associazione di promozio-
ne soclale, sorta nel 2003, che riunisce,
in forma volontaria, diversi professioni-
sti. Tramite la referente scientifica Da-
niela Capitanucci, ha diffuso i risultati
del Cnr-lfc di Pisa. nell'ambito di ricer-
che di stampo europeo condolle dal
2007 al 2017, in base ai quali emerge
che, in 10 anni, in talia | giocatori pato-
logici sono quadruplicati, passando
dallo 0,6% al 2,4% sulla popolazione
15-84 anni, || dato riscontrato dall'lstitu-
to superiore di sanita offre uno scenario
ancora pid preoccupante: tra i maggio-
rennii giocatori patologicirappresenta-
no il 3% della popolazione. C'é poi la
cerlificazione del fatto che anche i mi-
norenni giocano d'azzardo e lo fanno

ovunque: dal tabaccaio (46,7%), al bar
(288%) e nelle sale scommesse
(41,1%) dove neppure dovrebbero en-
trare. «Questi dati - dice Capitanucci -
suggeriscono che andrebbe attuata
CON urgenza una revisione radicale del
sistema dell'offerta del gioco d'azzardo
legale, prevedendo limitazioni sullo zo-
ning (evitando di collocare il gioco d'az-
zarda in prossimita di luaghi sensibil) e
sul timing (limitando I'ampiezza oraria
diaperturael'offertadi occasioni digio-
co d'azzarda)=, Mella nostra provincia
sono stati realizzati degli alberi di Nata-
le, che si possono spostare in scuole e
paesidurante il periodo delle feste, con
messaggl di allerta circa il problema
della dipendenza da gioco d'azzardo,

© AIPRODUZIGHE RISEAVATA
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SOLBIATE ARNO - Auto ribalta-
ta e fuori strada sulla provincia-
leieri sera. Unuomodi48annial
volante del veicolo ne ha p.un

Siribalta con I'auto: illeso

tidiviaCapriolo: sul posto sono
Intervenuti | vigill del fuoco del

il
causa di una |0III‘S di Gmﬂﬂﬂ
sull'asfalto. A dare |'

di Busto Arsizio
Ga"&lﬂ. Dl‘l’. al carabinieri del-

soccorritori sono stati | naid-n-

e due
m-d “del loccurlo del 118,

un'auto medica e un'ambulan-
za. | vigili del fuoco hanno lavo-
rato per oltre un'ora per estrarre

21

L'automobilista & stato affidato
i itarl chel'h 4 1

posto e valutato le condizioni di
salute: non & stato necessario Il
trasporto al pronto soccorso, |l

in sicurezza il 48enne e poi han- 480""0 @uscito prallenmonu il-
no messo in il mezzo dalla brutta
che & stato rimesso sulla strada.  WPRCALAONE MSEAVATA

Il dottor Marco Predazzi va in
pensione dal primo gennaio.
Come lui anche Il collega

«E venuto il tempo
di lasciare il campo

a una medicina in cui
il computer ha preso
il posto del vecchio

fonendoscopio»

za il loro medico perché dal
primo gennaio va in pensione
il dottor Marco  Predazzi.
sorte per gli
Parnsson
pprezzati dai loro
anno pit di tre-
mila, perd, quelli che dovran-
no scegliere il loro nuovo me-
dico e non & detto che — ra
ricollocazioni ¢ nuove nomi-
ne - riuse o a trovarlo,

pazienti

Molta preoccupazione

C"¢ molta preoccupazione in
tutti quei gallaratesi
sanno ber

destino in assisten-
i di base. Tutto cid
ma di un

evidenti
gnali di non riuscire a reggere
le richieste che provengono
dall’'utenza, tanto pit che
qualche mese fa a Casorate
Sempione si & verilicato pit o
meno (se non peggio) lo stes-
50 disagio con il pensiona-
mento di due medici e |
collocazione  di  tantissimi
mutuati. A questi problemi si
aggiungono quelli pii gene-
rali di una professione - quel-
la del medico — che ha subito
in questi anni un’evoluzione

(involuzione?) che non pud
lasciare indifferenti. La de-
serive nella sua letter:
luto proprio Marco Predazzi,
conosciuto a Gallarate per la
sua att di medico di buse
ma pure per la presidenza del-
la fondazione 11 Melo. Sem-
pre in prima linea gquando si
parla di cure e assistenza.

Computer vs fonendescople

Ml}npn quarant’anni di pro-
fessione, vissuta giorno per

glomo con voi, condividendo
sconfitte e pic-
& venuto anche
re il

dolori e
cole vittori
per me il tempo di lasc
CAMpo 4 una nuova ge
zione di medici e o una me-

E in cui il computer ha
gid preso il posto del vecchio
glorioso fonendoscopio e tra
non molte anche del buon
vecchio medico di famiglia,
cosi come "abbiamo cono-

sciutos,

Solo dei burocrati

analisi impietosa guella
azzi, Condivisa da
molti dottori che si trovano
nella sun stessa situazione ¢
hanno simile stato d’animo,
«E non & solo una guestione
che riguarda | medici di fa-
miglia. Ho diversi amici pri-

I

«ln questo momento
& ancora impossibile
dare un’indicazione
precisa sul
successore, A tutti gli
auguri di un futuro
forte e sereno»

“he  lasciano  proprio
non ce la fanno pii.
Devono essere pin attenti al-
I"applicazione della 626 - ri-
v ha battuta — che alla
Ci voglio-

ti ma & altro quello che ab-

mo sperato di poter essere
in questi lunghi anni di pro-
fessionen

Tutte le uscite sono programmate con largo anticipo

GALLARATE - (2.5pa.)

porto

medicl/pazienti

| pensicnamenti di me-
dici di base e pediatri di
Als Insubria sono pro-
grammati con grande
anticipo in modao da evi-
tare disagi ai pazienti e
garantirne I'assistenza.
Parte da questo punto
fermo |'azione dei verti-
ci dell'azienda che, an-
che in questo caso, fa
sapere che per | cittadi-
ni non dovrebbero veri-
ficarsi situazioni di par-
ticolare emergenza. E
molte probabile che i
due medici che stanno
per lasciare il proprio
ambulatorio siano so-
stituiti , oppure, | loro
pazienti, siano ridistri-
buiti tra gli altri medici
del territorio

Ats Insubria, infatti, mo-
nitora  costantemeante
medici di madicina ge-

nerale e pediatri attra-
verso la rilevazione
d'ambito, ovvero |'ana-
lisi del rapporte nume-
rico tra medici e pazien-
ti che deve essere sem-
pre garantito. Il tutto te-
nendo presente che il
numero massimo di pa-

y

zianti per ciascun medi-
co é di 1500,

L'azienda assicura che
fino ad oggl mai nessun
cittadino e rimasto pri-
vo di assistenza. Gli uf-
fici di Ats Insubria com-
petenti che si occupa-
no di monitorare il rap-

sul territorio, vengono
sempre informati  per
tempo circa | camici
bianchi che raggiungo-
no | requisiti per il col-
locamento a riposo. IN
questo modo, viene
programmato |'arrivo di
nuovi medici , oppure la
ridistribuzione dei pa-
zientl tra | dottori che
hanno ancora del posti
a disposizione. Al pa-
zienti stessi viene invia-
ta una comunicazione
ufficiale in cui si rendo-
no noti i cambiamenti in
corso. Dovranno poi re-
carsi allufficio compe-
tente per la scelta/revo-
ca del medico di base
E forse, in questo caso,
qualche coda sara ine-
vitabile, wvisti | numeri
elevatl,

B APROOLZIONE MISERVATA

Luigi Parassoni

S—

«Non sono stanco
di fare il medico

ma di quella burocrazia
asfissiante che occupa

. 14 unposto prevaricante

nelle mie giornate»

Cura delle persone

Predazzi specifica meglio il
motivo del suo amaro com-
: «Non sono stanco di

medico, ma di quella
ssiante che ¢
cupi ormai un posto pre
ate nelle mie giorn,
similando il m
quello di un commercialista
quello di un medico del-
cosl come ho cer-

2ioni con lal adi una
battuta e di un sorriso e pren-
dendomi carico con tutta la
vicinanza umana e professio-
nale che mi era possibile dei

vita prima o poi ci riservas
Dal primo gennaio 2020 Pre-

dazzi andri in pensione ma
non sa ancora chi sard il col-

lega che potrd dare continuiti
al suo ambulatorio. «La bu-
rocratizzazione delle proce-
dure - spiega — ancora una
volta rende in questo momen-
to ancora impossibile dare
un’indicazione pre
Qu.uuln anche sard nominato
il sostituito, non pot
bire ttti { mutuati di Pred.
che dovranno quindi sceglie-

re altri me
Addio lppocrate
Per questo ¢ per tanti al

motivi ¢'¢  rammarico
pl::lu-u.mm-em gallaratese
on un abbraccio a
iti, E con un

Ut i s
accenno
filosofo ¢ medico era Ippo-
crate, colui ¢ onsiderato
il padre della me
tutti "augurio di un futuro
forte e sereno: la vita & un
percorso ad ostacoli, ma con
una buc compagnia tutio
pud essere affrontato ¢ ripor-
tato alla s e umana
dimensione, Le banaglie da
vincere ad ogni costo ¢ quelle
che dobbiamo accettare di
perdere con dignith  perché
questo & il nostro destino di
uominis,

vestro Pascarella
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