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ASSEGNA STAMP

UNA SFIDA GLOBALE

L'analisi di Alberto Grando, docente alla Bocconi, su manifattura e mercati internazionali

«Economia mondiale in frenata, bene le ricadute di Industria 4.0, indietro sulla formazione»

MARIA G. DELLA VECCHIA

er la produzione mani-

fatturiera, meccanicain-

clusa, lJadomandainter-

na rimane stagnante,
nonostante alcunicompartidia-
nodebolisegnalidi consumiin
crescita. Alivellointernazionale
laguerracommercialefraCina
eUsaimpatta, inparte, sull’Eu-
ropae condiziona le esportazio-
ni deinostriprodotti. Inpitic’e
Iincertezza della Brexit, dagli
sviluppinonancoraidentifica-
bili. Laprevisione dell'evoluzio-
necongiunturaledel Pildei Pae-
siavanzati & ovunquein flessio-
ne:laCina (al nettodel corona-
virus) vedescenderelacrescita
dal 6,7 al 6,1%. Idem perlaRus-
sia,chedal 2,3 vaal 2,1%. Gli Usa
continuano ad avere un buon
passo ma si stima un rallenta-
mento, cosicome in Europa. In
questasintesi generale tracciata
da Alberto Grando, professore
ordinariodi Operations & Sup-
plyChain Management nel Di-
partimento di Management and
Technology dell'Universita Boc-
coni, laproduzione metalmec-
canicasegnanuove flessionima
restaprotagonistadiunamani-
fatturanazionale che continua
adassicurare all’Italiaunposto
dirilievofrale maggioriecono-
mie mondiali.

e, cosa pet:
tarcinel 2020 per laproduzione ma-
nifatturiera?

Le indicazioni che emergono
nonsegnalano prospettive diri-
presainteressanti per quello che
restaunsettore produttivofon-
damentale per il nostro Paese.

L'industriaintuttiisuoiset-
torinelnostro Paese pesaoltre
il 21,4% del Pil. Il solo manifat-
turiero (quindiconlesclusione
delle costruzioni,delleutility e
delleattivitaestrattive minera-
rie) conta invece per il 15% del
Pil. Con taledistinzione I'indu-
striain senso lato rappresenta
un quinto (il 20,5%) del totale
delle imprese, il manifatturiero
& al 9%. Sono dati importanti,
tanto che I'Italia si colloca al
settimo posto nel mondo e al
secondoin Europacome Paese
industriale, a cuivanno aggiunti
gli occupati, che sono oltre il
31% per tutta I'industria e il
21,6% perilmanifatturieroele
esportazioni che superano
1'80% del totale esportato. Tut-
tavia ora non vediamo segnali
che possano contrastare il ral-
lentamento in atto nell’econo-
miamondiale, nonostantela Bee
continuiconlapoliticamoneta-
ria espansiva. Nella migliore
ipotesi si stima una situazione
flat odi caduta inalcuni compar-

ti, gia vista nel 2019.

Quantoinciderannosulla produzio-
ato
internoeleturbolenzeinternazio-
nali?
Lastragrande maggioranzadei
comparti produttivi legati alla
meccanicamostrasegnonegati-
vo, dalle produzioni metallurgi-
che ai prodotti in metallo, al
crollorilevante dell'automotive,
allemacchine utensili. Gliunici
dati in controtendenzaarrivano
daaltrisettoriqualilelettronica
diconsumo, compresiicompu-
ter, e gli apparecchi elettronici
che continuanoad avereincre-
mentiabbastanzainteressanti.
Lo stesso vale per il comparto
elettromedicale. Manonostante

Alberto Grando, docente di Operations & Supply Chain Ma

cio, il segnale generale per que-
sta parte del 2020 & in linea col
2019, anno che ha avuto segno
negativo, Ricordiamo che molte
delle nostre imprese lavorano
nell'indottodell'automotive co-
mesubfornitrici di aziende della
Germania che ha rallentato il
passo, soprattutto perlapesante
caduta propriodel settore auto.
Cioharesoinevitabilelaflessio-
neinltalia,edé probabile chesi
continuicosl. Lestime interna-
zionali peril 2020 vengonorivi-
ste al ribasso.

Le pmidellasubforniturariusciran-
no ad adeguarsi allo sviluppo del-
I'industria 4.0 e a quello dell'auto
elettrica?

Sicuramenteil Piano Industria

Un settore chiave
per I'economia lariana

A fine 2019 l'ufficio
studidi Federmeccanica avvisa-
vache il settore della meccanica
einrecessione findai primimesi
del 2018, sulla base dei dati che
nei primi 9 mesi dell'anno se-
gnavanoun calodel 2,5%rispet-
to allo stesso periodo del 2018. 1
nuovi dati relativi al quarto tri-
mestre 2019 saranno presentati
da Federmeccanica il 5 marzo,
con la nuova indagine congiun-
turale dell'industria metalmec-
canica, in un quadro generale

che, spiega I'Istat in questi gior-
ni, vede I'intera produzione in-
dustriale italiana in calo del-
1'1,3% sul 2018, trainataindisce-
sa dal crollo di quel mercato au-
tomobilistico a cui anche mol-
tissime imprese dell'indotto la-
riano e sondriese sono legate.
Visticomparto percomparto,
nei primi 9 mesi dell'anno i dati
di Federmeccanica spiegano
che le attivita metallurgiche
hannopersoil 2,3%,iprodottiin
metallo il 3,5% e la meccanica

R ‘ :

nagement alla Bocconi

4.0 avviato dai governi prece-
denti e rifinanziato, anche se
conmodifiche nelsuoimpianto
di agevolazionifiscali,haun’im-
portanza rilevante per due ra-
gioni: primo, ha incentivato il
rinnovo deimacchinarichenel
nostro Paese nel 2016 aveva
un‘anzianita media di oltre 12
anni. Secondo, lo sviluppo in
chiave 4.0 puntaall’aumentodi
produttivith, perla quale'Ttalia
scontaun gaprilevante rispetto
ai Paesi con cui siconfronta. Ma
afronte diciod cisonoaspettida
segnalare. Il primo riguarda le
competenze, laformazioneela
qualificazione deilavoratori. Se-
condo alcuni studi, nel 2019 la
percentuale diforzalavorocon
competenze digitali elevate in

strumentale il 2,2%. determi-
nante il crollo della produzione
di autoveicoli (-9,2%). Cid a
fronte di un incremento mode-
rato di apparecchiature per te-
lecomunicazioni e strumenti di
precisione (+1,2%) ed una signi-
ficativa crescita (+4,3%) per il
comparto degli altri mezzi di
trasporto (costruzioni di loco-
motive, di navi ed imbarcazioni
e di aeromobili e veicoli spazia-
1i).

Un peggioramento diffuso
dovuto alla debolezza della do-
mandainterna, maancheal calo
delle esportazioni (-0,8%) so-
prattutto verso la Francia
(2,2%) e la Germania (-1,4%),
paesiche da soli assorbono qua-

Italia&il29%, controil 37%del
restod’Europa. Un gaprilevan-
te. Inoltre il 31% degli italiani
nonusalnterneteil 40% nonsa
‘usare pacchetti Office. Dunque
c’e vantaggio nell'investire in
nuove tecnologie, maserve per-
sonale preparato.

Scuoleeuniversitasistannoattrez-
zando?

$1, masead esempio confrontia-
mol'impatto degli Istituti Tec-
nici Superiorieiprocessidial-
ternanzafrascuolaelavorode-
dicati alla formazione tecnica,
tra Italia e Germania, rimane
una fortissima distanza.

Lo sviluppo tecnologico nelle im-
prese meccaniche @ unrischiooé
un'oppol I'occ i

Ritengo sidebbadistinguere fra
cio che pud accadere nel breve
e nel lungo periodo. Nel breve
lo sviluppo digitale pud avere
dei riflessi negativi: se in un
quadrorecessivounimprendi-
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molti casi in calo.

Le imprese meccaniche si confer-

cupazione?

Nel metalmeceanico in questi
primi mesi del 2020 vediamo
segnalidistabilitanell'occupa-
zione, con quale lievissimo se-
gno positivo rispetto ai trimestri
precedenti. Distinguendoinve-
cefraclassidimensionalid’im-
presanelle prospettive dioccu-
pazioneindicate daFedermec-
canica osservo che le imprese
pitgrandi, (dai 500 aoltre 1000
dipendenti) manifestano una
previsione in parte positivaodi
stabiliti, mentre le pit1 piccole
registranouncalodellaprodu-
zione totale e di quella rivolta
al’estero chesiriflette sulla ten-
denzaall'occupazione dei pros-
simi sei mesi.

toreinvestein robot per.
tare la produttivitasostituendo
laforzalavoro conautomazione
il rischio & che siperdano posti
di lavoro. Ma nel 4.0 ci sono
investimenti che nel medio-
lungo periodo potrebbero au-
mentare l'occupazione: le tec-
nologie vanno progettate, pro-
dotte (ammessochelosifaccia
in Italia) e vendute e possono
consentire recuperi di competi-
tivita e quindi di occupazione.
Ed ¢ chiaro che a fare tutto cid
non possono essere gli stessi
lavoratoriche hannopersooc-
cupazione, in quantoriqualifi-
care é sempre difficilee onero-
so. Del restoidati sull'occupa-
zione sono controversi, se ad
io si i ilnumerodi

A
redelleimpresefannobeneall’oc-
cupazione?

Dipende ovviamente dalle scelte

che vogliono fare i singoli im-
prenditori. Conivantaggifiscali
molte aziende hanno investito
inserendoibeneficiinunpiano
strategico complessivo. Nonc'e
sviluppo se ci si limita al solo
vantaggio fiscale, senza pianiin-
dustriali dimedio-lungo perio-
do. Dal modoin cui gliimprendi-
toriintendono investire esfrut-
tarele opportunitadegliincen-
tivi esistenti dipende la possibi-
litA che, nell’attuale difficile
congiuntura, anche le pmirie-
scano a trovare nuovi sbocchi
per sostituire i mercati attual-
mente in calo.

Iprin 201
to anct icorsoallacCig.

nuovipostidilavoro senzacon-
siderare I'incidenza del part ti-
me involontario: il numero
complessivodiorelavorate éin

siil 25% delle nostre esportazio-
ni complessive ma diminuzioni
pill consistenti si sono avute
versola Turchia (-14,9%) e laCi-
na (-6,4%). La“metalmeccanica
e mezzi di trasporto”, con 3.219
imprese, costituisceil 28,1%del-
le 11.454 realta manifatturiere
(dato camerale 2018). E dunque
il comparto principale, preva-
lente a Lecco (40,2% del totale
imprese) ma con una quota im-
portante del 21,1% anche a Co-
mo. Nel dato lariano tuttavia il
saldo finale di crescita del nu-
mero di imprese & negativo
(-1,1%). Al primo semestre 2019
ilcaloestatodello 0,9%, maggio-
re a Lecco (-1,5%) rispetto a Co-
mo (-0,3%). M. Del.

Inchemisural’'occupazione conti-
settore meccanico?
Lacassaintegrazione éaumen-
tata in modo notevole, con un
+58%, nel metalmeccanico, so-
prattutto frale qualifiche opera-
ie, e ci0 la dice lunga su quanto
gidosservatointemadiinvesti-
menti, strategie e digitalizzazio-
ne.

Quantoinciderasulsettorelacrisi
dell'ex llva?

Ogni previsione ora ¢ difficile,
ritengo saratrovatoun compro-
messofra Mittal e il Governo, ma
nonsaracomunqueindolore:o
sottoil profilo occupazionaleo
dal punto di vista del sostegno
diStato, con impatti sul debito
pubblico: sidovraarrivareaun
COMPromesso necessario per
salvaguardare unintero settore
e anche per migliorare le rile-
vantissime implicazioni am-
bientali e occupazionali.
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Fornitore Offresi Salone della Subfornitura Meccanica

1l seminario

Macchine in turni non presidiati

Focus sulle criticita piu frequenti

Sabato dalle 11 alle 11.30, in Sala
Lario, si svolgera il seminario
“Usare le macchine in turni non
presidiati. Problemi e soluzioni
per un utilizzo efficiente”.
Saranno analizzate le proble-
matiche pid frequenti; la loro
risoluzione pud coinvolgere

diverse aree di intervento, dalla
programmazione, al setup, al
corretto uso di materiali e uten-
sili, al monitoraggio daremoto e
all'esecuzione di controlli in
linea. E inoltre importante cura-
re un preciso trasferimento di
informazioni dal cliente ai repar-

ti produttivi. Verranno presenta-
ti alcuni casi reali di efficienta-
mento della produzione in turni
non presidiati con I'utilizzo di
tecnologie innovative conformi
aindustria 4.0. 1l seminario &
curadellingegnere Antonio
Tripodi di AEC Soluzioni Srl.

RIVOLUZIONEAUTO
IMPRESE E RICERCA

Francesco Leali, docente all’'Universita di Modena e ospite a Lariofiere
«Affrontare il cambiamento creando sinergie tra le aziende e gli atenei»

GUIDO LOMBARDI

ovestaandandol'auto-
motive? Qualisaranno
le conseguenze delle
trastormazioniinatto
per quanto riguarda il futuro
della subfornitura meccanica?
A queste domande cerchera
dirispondere Francesco Leali,
professore del dipartimento di
Ingegneriadell Universita degli
Studidi Modena e Reggio Emi-
lia, nel corso del convegnoinau-
gurale dellarassegna “Fornitore
Offresi”.

Professor Leali, 'UniversitadiMo-
denaeReggioEmiliaéuncentrache
stasviluppandonumerosi progetti
relativi all'automotive. Ce ne pud
parlare?

Lanostrauniversita e stataidea-
tricee motoredella creazionedi
una Automotive Academy che
nascedallacollaborazione e dal-
lasinergiatralateneo,conisuoi
14 dipartimenti, e lerealtapro-
duttive del territorio emiliano-
romagnolo operative nel settore
della meccanica e della produ-
zionediautoe motosportive. E
stato un grande successo per-
ché, intorno allo stesso tavolo,
abbiamo riunito anche aziende
che competonotraloroedanche
altriistituti universitari, come
gliatenei di Bologna, Ferrarae
Parma. Qui a Modena, inoltre,
abbiamo realizzato la Modena
Automotive Smart Area, ossia
un’area urbana dentro la citta
dotata delle infrastrutture ne-
cessarie alla sperimentazione
deiveicoli attrezzatiperlaguida
autonoma.

Francesco Leali, tra i relatori del convegno che apre Fornitore Offresi

Qualeéilcomunedenominatoredi
questi progetti?

Abbiamo scelto di investire in
questo settore con differenti
percorsi perché ci troviamo in
unafasedistraordinaria trasfor-
mazione dellamobilita: stanno
cambiandoimodellidibusiness
esistamodificandoancheilmo-
dodiviaggiare. Lenuove tecno-
logie dipropulsione, come lelet-
trico o l'ibrido, stanno trasfor-
mandoilveicolo, insiemeall'in-
telligenzaartificialeche ciporta
verso la guida autonoma.

Qualisarannoitemial centrodella
suarelazionenelconvegnoinaugu-
rale di Fornitore Offresi?

Proverd a mettere in evidenza
comequesti grandi mutamenti
in corso possano incidere sul
sistemaindustriale che oggi pro-
duce veicoli maanche compo-
nenti, come queste trasforma-
zioniimpatteranno sul mondo
del lavoro e come cambiera il

sistema della formazione, poi-
ché oggi servono competenze
chefinoapochiannifanonesi-
stevano. Lasituazione & inevo-
luzione, male imprese devono
cercare di restare aggiornate,
non ancorate al passato.

Qualeé&ilmessaggiochevuoletra-
smettere?

Llesperienzache stiamo facendo
in Emiliamihaportatoaritene-
re che solo mettendo insieme
istituzioni, aziende e centri di
ricercasara possibileaffrontare
nelmodo giusto questocambia-
mento. Ilsettore dellameccani-
ca, protagonista della fiera di
Erba, non deve avere paura di
adottarele nuove tecnologiee di
produrre componentidiversiri-
spettoaquellirealizzatiattual-
mente. Servono quindi unaca-
pacitaprogettuale per ripensare
iprodotti ed unacapacita tecni-
capermigliorareiprocessipro-
duttivi, allaluce delle nuove tec-

nologie disponibili. Inoltre le
aziendenondevono considerare
laformazionedel proprio perso-
nale come un costo, bensicome
uninvestimento fondamentale
se sivuole rimanere sul mercato,
perché l'ingresso violento di
nuove tecnologieazzerale com-
petenze. Nello stesso tempo, le
universita e i centri di ricerca
nonpossonorestare chiusi, ma
devono aprirsi alle aziende chie-
dendo quali sono le priorita e
cercando dicollaborare conim-
prese che rappresentano spesso
laboratori attrezzatiperiricer-
catori. Infine, credoche lacolla-
borazione dei diversi attori sia
fondamentale anche perrealiz-
zare una riflessione etica sul-
T'utilizzo delle tecnologie.

Elettrico, ibrido, aidrogeno. Come
sara il motore del futuro? Il diesel
scomparira?

Dal punto divistadellapropul-
sione, e evidente che l'obiettivo
finale & lariduzione delle emis-
sioni, che vanno tuttaviaconsi-
derate all'interno del ciclo totale
dell’'energia. Oggi, se dovessimo
improvvisamente passare dalle
forme attuali di mobilitaallelet-
trico, ci sarebbero problemi
enormiacausadellamancanza
diinfrastrutture, dellamancan-
za di batterie e dell'enorme ri-
chiestadienergiaelettricache,
seprodotta conlemodalitatra-
dizionali, genererebbe un au-
mento di emissioni nocive. Cer-
to, se fosse possibile produrre
tutta 'energia necessaria con
fontirinnovabili, avremmorag-
giuntol'obiettivo: maoggique-
sto traguardo € molto lontano.

* dati stimati

«Processi

¢ componenti
cambieranno
radicalmente»

&

«La formazione
del personale

¢ un investimento
strategico»

Paese 2017
1 CNA 29.015.434
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5 INDA 4792954 |
6 SUDCOREA  4.114913
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Etendenze dell’automotive

PRINCIPALI PAESI PRODUTTORI DI AUTOVEICOLI

Paese 2018 +/-
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G
e
GERMANIA®  5.537.409 -
MESSICO | 4110499 .
SUDCOREA  4.028.834
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CANADA | 2020840 -

Credo quindiche andremover-
soun giusto mix dimotori: lelet-
trico,I'ibrido maanche gliattua-
li diesel che hanno in realta li-

vellidi emissione moltobassi. A
medio termine, & destinato a
crescerel’ibrido cherappresen-
ta un‘ottima soluzione per ri-
durrele emissioniin modogra-
duale. Naturalmente, bastaun
nuovo sviluppo tecnologico per
rendere queste previsioni supe-
rate.

L'auto si guidera da sola?

Credochequesto avverra, main
un futuro molto lontano e so-
prattutto partendo dalle aree
private, come le aziende. Inreal-
ta, daun punto divistatecnolo-
gico siamo molto vicini, ma la
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Il concept

Fornitore Offiresi raggiunge la dodicesima edizione confermandosi
strumento del distretto metalmeccanico territoriale di “fare sistema”™

esviluppare relazioni all interno di una stessa filiera produttiva
Un marketplace aggregativo che nel tempo sie allurgato a nord e centro Halia

IMMATRICOLAZIONI AUTOVETTURE

Valori in milioni di unita e variazioni percentuali annuali
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IMMATRICOLAZIONI AUTOVETTURE DIESEL
Volumi in migliaia di unita e quota sul totale mercato
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normativanonéancoraadegua-
taeiprofili diresponsabilita in
casodiincidentenonsonostati
risolti. Comedicevo prima,inol-
tre, ci sono aspetti etici molto
importanti. Quando, perevitare
unincidente, il veicolo deve sce-
gliere tra svoltare a destra ed
investireunvecchiettoogirare
asinistraed investire un bambi-
no, quale scelta fara? Questo &
un problema etico non risolto.
I1 veicolo autonomo, inoltre,
funzionabene inun contestoin
cui tuttio quasisono autonomi,
ma prima ¢’é una lunga fase di
transizione dove laguida auto-
noma coesiste con veicoli che
non ce 'hanno.

Comefunzionaun'autoaguidaau-

tonoma?

Eunveicolo come gli altri, senza
differenzesostanziali,dotato di
sensori e sistemi che leggono
l'ambiente, recuperano infor-
mazionieleelaboranoinmodo
intelligente, per capire che in-
terventirealizzare e trasformar-
liin comandi. La guidaautono-
ma si basa su dispositivi gia in
commercio come quelliche au-
mentano lafrenatase c'é un pe-
done o leggono la riga in auto-
strada e sterzano. Questisiste-
mi, pero, sulle nostre auto pre-
vedono un utente con le mani
sul volante, mentre in quello a
guidaautonomail veicolo ragio-
na da solo. Stiamo andando in
questadirezione, mail percorso
& ancora lungo.

«Settori diversi
e nessun timore
di innovare sempre»

Lastoria/1

La Stamperia Carlo Guerrieri
eunapiccola realta

in costante evoluzione

per adattarsi al mercato

A “Fornitore Offresi”
si va per incontrare i clienti e
far nascere nuove idee. Uno
spirito che caratterizza la
Stamperia Carlo Guerrieri, ca-
pace di attraversare questi
tempi cosi delicati in tranquil-
lith. Motivo? Nessuna ricetta
segreta, se non la dichiarata e
concretizzata voglia di innova-
re e diversificare i mercati.
L'azienda ¢ natanel 1961 per
la finitura degli utensili ad Ar-
cellasco. Con Carlo Guerrieri
negli anni Settanta ha vissuto
un intenso sviluppo e non me-
no rilevanti trasformazioni
trasferendosi nella zona indu-
striale di Erba con stabilimenti
pit grandi e passando allo
stampaggio a caldo. Insomma
quasi sessant’anni con tanti
mutamenti, di quelli che dan-
no ulteriore soddisfazione.
Conifigli Enricoe Giancarlo
l'evoluzione & proseguita e so-
no cresciuti i campi di applica-
zioni, grazie agii investimenti
sugliimpianti. Enatounveroe
proprio reparto meccanica an-
zi per produrre in autonomia
glistampinecessariallaprodu-
zione. Non solo: ecco arrivare
unreparto peril controllo qua-
lita e uno di sabbiatura per gli
articoli stampati.
Risultato, nonostante i tem-
pi non proprio esaltanti per il
comparto, in quest’impresa a
Erba si puo sorridere. «Siamo
sempre stati - spiega Enrico
Guerrieri - sulle tecnologie piu
avanzate e abbiamo costante-
mente studiato campi nuovi.
Infatti, non abbiamo maiavuto
momenti di grande crisi. Ci
possono essere alti e bassi, ma
noi stiamo lavorando bene. At-

tualmente siamo pieni di lavo-
roperiprossimiquattromesi».

Un orizzonte di lavoro lun-
g0, tanto pil considerando ap-
punto la congiunturain questo
periodo. Ma Guerrieri ribadi-
sce come questi siano frutti di
un impegno costante: «Biso-
gllﬂ essere sempre sul Pezzo,
studiare le innovazioni e lavo-
rare con tanti settori».

Ecco allora i clienti dell'au-
tomotive, ma anche i segmenti
di ricambistica, ingranaggisti-
ca, ascensori, pneumatica, na-
vale. «Occorre sempre diversi-
ficare - insiste I'imprenditore
- L'automotive in erisi? Noi
non sentiamo questo rallenta-
mento, perché siamo gia den-
tro il settore delle auto elettri-
che». Insomma, anche nei
comparti di cui si indica la fra-
gilita si puo lavorare su (nuovi)
punti di forza.

Oggiquestaziendaha 21 col-
laboratori, di cui 15 dipendenti
fissi. Una piceola realta di Con-
fartigianato Como, che punta
su Fornitore Offresi per un
motivo preciso. «Faremo la fie-
ra a Erba, come altre - rileva
Enrico Guerrieri - non tanto
per cercare nuovi clienti, ma
come ritrovo per i nostri. Cosi
si possono fare due chiacchie-
re, studiare insieme un proget-
to nuovo. Insomma, si ha pit
tempo da dedicare. Si, noi pen-
siamo che qui sia pitli facile ri-
cavare dei momenti per pensa-
re progetti innovativi con i
clienti». La maggior parte dei
quali si trova in Ttalia: «Cosi la-
vorano e finiscono prodotti
con materiali esclusivi italiani.
Si ¢ lottato per tenere i nostri
materiali made in Italy e farne
capire I'importanza al cliente.
Non si hanno mai problemi, né
si fa brutta figura, quando ci si
rivolge ai prodotti italiani, sen-
za guardare altrove per un ri-
sparmio di pochi centesimi». E
qualita inferiore. M. Lva.

«Pagala scelta
di puntare sempre
sul Made in Italy»

La storia/2

Airoldie Belgeri

@ uno storico riferimento
nel campo soprattutto
dell'utensileria

«E vero, i datie anche
alcuni segnali che arrivano dal
mercato, ci dicono che qualco-
sa starallentando nella mecca-
nica. Ma resto convinto che il
problema sia pil nella testa
delle persone che neifatti reali.
Ilpunto & che & piti faticosonon
tanto essere ottimisti, quanto
essere realisti». La prende con
filosofia Angelo Belgeri, alla
guida di un’azienda ultra cen-
tenaria del Lecchese, la “Airol-
di e Belgeri”, che vende sul
mercato regionale utensileria
industriale, utensili da taglio,
bulloneria e abrasivi in decine
di migliaia di articoli a magaz-
zino, dei migliori marchi euro-
pei di settore, quasi tutti certi-
ficati.

Su Lecco e provincia l'azien-
da fornisce industrie e officine
meccaniche, in particolare le
imprese che producono pezzi
diprecisione e che lavorano ac-
ciaio, metalli non ferosi, aceiai
speciali e leghe particolari.
L’azienda & parte del gruppo
Ttake che da 10 anni unisce 40
ferramenta e utensilerie indu-
striali per una distribuzione
pili strategica di prodotti.

«Dalla flessione della Ger-
mania agli effetti del coronavi-
rus cinese sulleconomia - cidi-
ce Belgeri -, ¢'& senz’altro un
mercato che di questi tempi
nonaiutale imprese dellamec-
canica, quindi la prudenza di-
venta un criterio da non sotto-
valutare. Ma resto convinto
che i numeri della nostra eco-
nomia tengano meglio di quel-
la che & la nostra percezione
mentale di crisi. Noi lavoriamo
in questo territorio, con im-
prenditori italiani che fanno

made in Italy e non con chiim-
porta prodotti dalla Cina. In
questi anni cistiamo sforzando
per commercializzare prodotti
made in Italy o realizzatiin Eu-
ropa e dai nostri clienti riscon-
triamo che il made in Italy che
vendiamo ha diffusione mag-
giore rispetto ad altri marchi
esteri».

Belgeri riconosce le difficol-
ta di mercato e afferma che
«pill 0 meno tutte le aziende
meccaniche ne stanno risen-
tendo, ma comunque hanno
numeri che mostrano sosteni-
bilita. Certo, c'e attenzione: co-
me azienda consideriamo che
cio che abbiamo realizzato in
pittdue anni fain termini difat-
turato rischiamo di perderlo
nel 2020, dipende da cosa suc-
cedera anche nel mondo. Del
resto inostri clienti locali sono
contoterzisti, realizzano pro-
duzioni per conto di grossi
committenti multinazionali
anche esteri. Quindi molto di-
pendera dall’andamento del-
T'economia globale in questi
mesi».

Per Belgeri comunque la
partecipazione a Fornitore Of-
fresi & unanuova occasione per
rinsaldareirapporticon clienti
e fornitori, in una fiera che «nel
tempo mostra sempre maggio-
ri spazi e opportunita di colla-
borazione fra colleghi impren-
ditori. C’¢ spazio - aggiunge —
per migliorare le sinergie che &
in grado di offrire un territorio
come il nostro, unico e bellissi-
mo come pochi altri mondo,
dovec’e undistrettometalmec-
canico che anche nelle crisi ha
saputo mantenere inalterate le
competenze e le capacita pro-
duttive. E un distretto che non
hanulladainvidiare ad altre re-
alta europee, che peraltro ven-
gono spesso a visitarci. In que-
sto territorio la metalmeccani-
cadiqualitahaancoraun gran-
de ruolo da giocare». M. Del.
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Fornitore Offresi Salone della Subfornitura Meccanica

1l seminario

Internazionalizzare le Pmi

Quali le strategie piu efficaci?

Iltema dell'internazionalizzazio-
ne delle Pmi sara al centro del
focus in programma venerdi alle
14.30in Sala Porro. | nuovi sce-
nari commercialiimplicanola
messa in atto di strategie e
strumenti operativi idonei ad
affrontare con successo il merca-

to nazionale ed estero. L'incon-
tro, tenuto da Michele Lenoci,
docente alla Nibi di Milano,
mettera a fuoco le strategie piu
efficaci approcciarsi ai mercati
internazionali e puntaa rispon-
dere a quesiti come: per esporta-
re & sufficiente avere un buon

prodotto? Quali criteri per la
scelta dei paesi obiettivo? Le
fiere servono ancora? Cataloghi,
brochures, sito web, etc.: spese
inutili o supporti essenziali?
L'incontro & promosso dalla
Camera di Commercio Como-Lec-
co con Lario Sviluppo Impresa.

Fattore export decisivo
La Germania rimane
il mercato di riferimento

La mappa. Macchinari e metalli primi settori delle imprese lombarde
In fiera programmati cento incontri B2B con 10 buyer da 5 Paesi esteri

MARILENA LUALDI

In Lombardia mecca-
nicaed elettronicagarantiscono
una cifra imponente nei primi
novemesidel 2019 alleaziende:
un export di 43 miliardi. Mac-
chinari soprattutto, macio testi-
monialavitalita (evarieta)diun
mondo che rappresentaunpila-
stro nell'economia dei nostri
territori. Ebisogna continuare
aspingere sull'internazionaliz-
zazione, cosachesifaracon for-
zaanchedurante Fornitore Of-
fresi(dal20al 22febbraioaLa-
riofiere) attraverso 'azione di
Promos Italia,, lastrutturaper
I'internazionalizzazione del si-
stema camerale italiano.

Incontro con i mercati

Come con 'appuntamento In-
Buyer, checercheradi capitaliz-
zarel'interesse dei mercati este-
riperl'universodellasubforni-
tura meccanica d’eccellenza.
Un’iniziativa di incoming pro-
mossa dalla Camera di Com-
mercio di Como-Lecco, con il
coordinamento in fiera del-
T'azienda camerale Lario Svilup-
poImpresaerealizzataappunto
in collaborazione con Promos
Italia.

Si porteranno direttamente
aErbamercatiinteressanti, sto-
ricamente opitirecenti, perof-
frire unaconnessione preziosa
alle aziende. Venerdi e sabato
saranno presenti in fiera dieci
buyer che provengono da Ger-
mania, Russia, Romania, Tur-

Tra gli stand di Fornitore Offresi

chia, Emirati Arabi: sarannolo-
ro a svolgeranno incontri B2B
conquarantaimprese lombar-
de, secondoun’agenda program-
mata, peruncentinaiodiincon-
tri. Opportunita da cogliere al
volo, tanto pittinun periodo co-
mequestodove il compartome-
talmeccanico hadatosegnalidi
affanno sulla scia del rallenta-
mento tedesco. Ma ancorauna
volta,anziché stracciarsile vesti,
cisiéimpegnatiadiversificare,
prodotti e Paesi. Questo él'inse-
gnamentodelle piccole aziende
della subfornitura.
Mancaancorail verdetto del-
T'ultimo trimestre 2019, quello
determinate asancireomenola

negativita di un anno che si &
giocato specialmentein unaga-
raimpariconiritmiintensidegli
ultimi anni.

11 quadro pert da gia delle
indicazioni, se non delle certez-
ze, Come sullavarietadi questo
mondo, che fa fatica a essere
racchiuso nella definizione di
metalmeccanico.

Oggi l'export lombardo si
muove soprattutto attorno ai
macchinari (quasi 18 miliardi,
sempre riferiti ai nove mesidel
2019). Seguonoiprodottiin me-
tallo (14,5 miliardi), gliapparec-
chielettrici e 'elettronica (5 mi-
liardi circa).

Sullamappadelledestinazio-

nideinostriprodotti, restalea-
derla Germania per macchinari
emetalli, Franciaper apparecchi
elettrici, Spagna e Svizzera per
computeredelettronica. Maor-
mai si vola ben oltre il confine
europeo. Sempre pimetalliin
India (+63,3%) e Russia
(+22,8%), computerin Coreadel
Sud (+22,9%) e macchinari in
Coreadel Sud (+30,9%) e Messi-
co (+14,1%), secondoun’elabora-
zionedellaCameradicommer-
cio di Milano Monza Brianza
Lodi e di Promos Italia sui dati
Istat a settembre 2019 e 2018.

Va sottolineato pero che c’e
unexportindiretto,chetoccale
piccole emicroimprese deino-
striterritori. Moltedilorohan-
no come mercato principale
quellointerno. Lasubfornitura
perdefinizione cioé vendei pro-
priprodottialleaziende che poi
chiudonoil ciclo e vendono al-
l'estero. Insomma,l’'acquirente
¢italiano in prima battuta, ma
l'eccellenza delle produzioni,
unavoltaarrivateall'ultimafase,
vaintuttoilmonde. Orgogliosa-
mente, comemadein Italye ma-
de in Brianza.

Nelle province

Ma qual & la performance delle
province lombarde secondo
questaproiezione? Nellamecca-
nicaed elettronicarisultaprima
Milano con 12 miliardi di export,
seguitadaBresciacon 8 miliardi,
Bergamo con quasi 6 miliardi,
Monza Brianza e Varese con 3

Periodi Esportazioni
2018 2019
G 6 .8

Maggio

Luglio )
Agosto
Settembre
Ottobre
Novembre
e e

56.827
63.627
70.657
79.383
87.975
96.229

62.775
70.156

“DH .Aga
Novembre 118298
Dicembre 127.558

Prodotti Metalmeccanici - Extra UE

13
Marzo 22281 22.163 -
Aprile

29948 | |

56389 0,8

—

L'export della meccanica

COMMERCIO CON L'ESTERO (MILIONI DI EURO)

Prodotti Metalmeccanici - Intra UE

Periodi Esportazioni var. % Importazioni Var. %
2018 2019 & 2018 2019 E

Gennalo 9876 9887 01 9289 8647

Febbraio 20.288 20283 00 | 18585 17.814

Marzo 31.899 31768 -0,4 @ 29.257 28.093

Aprile 42309 42228 -0,2 | 38375 37.376

Maggio 53934 54152 48581 47.575

Giugne 65757 64975 -12 58618 57.013

Luglio 77.466 76948 -0, 67788 66.207

Agosto 4545 83588 -1,1 | 73.842 72078

Set! 94 8

| 104.181

113.928
Var. % Importazioni
2019 2018 2019

-1,3 | 38570 40.150 41

0,7 | 43668 45245 36
| 49382
54,523
58.572

o

Venerdi e sabato
il focus dedicato
ai mercati
internazionali

&

Ilsegno meno

delle imprese lariane
nei primi 9 mesi
dello scorso anno

miliardi. In particolare, Milano
sidistingue per apparecchielet-
trici, macchinari ma anche per
computer ed elettronica insie-
meaLodi e Monza Brianza. Bre-
sciainvece & prima per metalli.

Attenzione perd aimovimen-
tiinternidellaclassifica, che ri-
velanolefragilita diquestomo-
mento storico.

Nella meccanica e nell’elet-
tronica Como ha compiuto dei
passiindietro, parial 6%. C’& chi
ha fatto peggio, come Sondrio
(-6,9%) e anche Lecco (-6,2%).

Perquantoriguardale azien-
de comasche, hanno venduto 1
miliardo e 203 milioni, contro
1miliardoe 281 milionidell’an-
noprima. Lecco - moltopitica-
ratterizzatada questo settore -
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18 miliardi

Primi i maechinari
Qggi lexport lombardo si muove soprattutto allorno ai macchinari
(quasi 18 miliardi, sempre riferiti ai nove mesi del 2019)

Seguono i prodotti in metallo (14,5 miliardi),

gli apparecchi elettrici e lelettronica (5 miliardi circa).

COMMERCIO CON L'ESTERO (MILIONI DI EURO)
Macchine e apparecchi meccanici - Intra UE

PRIMI MOVE MESI 2019

Periodi Esportazioni Var. % Importazioni Var. %
2018 2019 2019 | 2018 2019 2019
Gennaio 2773 2855 3,0 | 1620 1545 -4,6
Febbraio 5.890 6.003 19 3.339 3.207 -39
Marzo 9.492 9617 13 | 5373 5.081 -54
Aprile 12.669 12799 1,0 7.080 6.763 -4,5
Maggio 16.262 16543 1,7 | 9012 8633 -42
Giugno 19.836 19913 04 | 10992 10419 -52
Luglio 23492 23663 07 | 12865 12271 -46
Agosto 25720 25733 041 | 14095 13383 -50
Settembre 28.892 28920 01 | 15887 15326 -35
Ottabre 32.557 17.796
Novembre 35957 19.628
Dicembre 39.157 21.361

Macchine e apparecchi meccanici - Extra UE

Periodi Esportazioni var. % Importazioni var. %
2018 2019 2018 2018 2019 2019

Gennalo 2592 2.2302 M ~..860 974 |

Febbraio 5727 6.021 1573 1787

Marzo
Aprile

13.099
Maggio 16.885
Givgno 20.638
luglio  24.860
Agosto 28.126
Settembre 31.229
o= 35179 20
Novembre 38.906 -
e 43123

81

3317 3617
4275 4607 78
5153 5515 7,0
6108 6450
6714 7058 &
7596 7955
8.466 —
9247
9939

¢calataa 2miliardie 290 milio-
ni, Sondrio registra 219 milioni.

Vaprecisatocheil 2019 & an-
no zeppo di meno, con le ecce-
zioni di Varese (+0,8%) e soprat-
tutto Lodi (+1,7%) e Pavia
(+24%).

Laprovinciadi Comoesporta
in particolare macchinari (534
milioni) e e metalli (495 milio-

ni); gliapparecchi elettricisono
fermialOOmilioni. Leccoribal-
taconunprimatodeimetalli (1
miliardo e 214 milioni, controi
750 milioni di macchinari).

Comesiaccennava, laGerma-
niaéilmercatoleaderperiprimi
duesettoridiriferimentodelle
nostre province. Grazie all'auto-
motive e non solo.

LINTERVISTA LORENZO RIVA. Presidente di Confindustria Lecco-Sondrio
e imprenditore del settore meccanico

«ILMONDO RALLENTA
MA SAPREMO REAGIRE»

iaspettolaconfermadel
successochequestafiera
sta avendo ogni anno.

Nonostante tutto & in
crescitaecontinuaavedererap-
presentatele nostreimprese, pitt
alcuneestereche hannoiniziato
adentrare Eunafierachemostra
'immaginediunterritoriochesa
vincerelapaura anchequelladel
coronavirus». Questeleaspettati-
vediLorenzoRiva-presidentedi
Confindustria Lecco-Sondrio e
imprenditore meccanico- allavi-
giliadellanuovaedizione di Forni-
tore Offresi.

Perlameccanicail 2019éstatodiffici-
le.Come saranno i prossimimesi?
Stiamo osservando gli effettidel
coronavirussullaproduzionein-
dustrialee, perquantoriguardala
meccanica, sulla materia prima
chearrivainquantitadall’'Orien-
te. Da un consulto fra le nostre
impresesappiamochec@unacer-
tatranquillita dimagazzino, maci
sono alcuni prodotti che al 99%
arrivanodallaCinaeinquestoca-
solescortenonsuperanoitreme-
si. Lepidemiadiventaun proble-
ma anche su tante componenti
chesiamoabituatiacomprarein
Cina.

C'e dunque di cheriflettere sull'op-
portunitadiritrovaremarginidiau-
tonomianeirifornimentirispettoal-

Lorenzo Riva

IEstremo Oriente?

Si.Postochelaglobalizzazionedei
mercatiéirrinunciabile, nonpos-
siamo sottovalutare il fatto che
bastiunvirusamettereindifficol-
tal'economia mondiale. I dati ci
parlanodella perditadiquasil,5
punti di Pil mondiale, & un dato
moltoimportante. Tutto ciosiri-
percuoteneinostriterritori, dove
il caloproduttivoperlameccanica
era gia iniziato con la forte crisi
dell'automotive. Oratalecalovie-
ne accentuato sotto tuttiiprofii
daquestagrandepreoccupazione
mondiale per il virus, che gia ha
prodottoeffettisul turismo,con5
milioni dicinesichenonverranno
danoi. Quindinonsoffre solol'in-
dustriamal'economiaingenerale.
Dettocio, auspichiamocheperil
bene complessivo del mondo e

dellepersone, consideratiimorti
cheilcoronavirusstacausando, la
situazionesirisolvapresto.Intal
sensoleimpresefarmaceutichesi
stanno impegnando.

Secondo Federmeccanica il settore
canicoéinrecessionefinda
inizio 2018. Nei prossimi mesileim-
preseavrannospazidireazioneere-
cupero?
Ho fiducia che il nostro tessuto
produttivo saprareagire,innova-
ree modificare le situazioni. Per
orailcalo, rilevato di recente an-
chedal nostro Osservatorio, éda
tenereinconsiderazionemasen-
zaallarmismo.I datiindicanoun
caloancheinprospettivasul 2020,
maservecapireinchemisuracio
siadovutoal coronavirusequan-
to,invece, siacontinuazione della
recessione segnalata da Fe-
dermeccanica.

Comereagisconoleimprese ?

Leccostareagendoalledifficolta,
Sondrio sta andando un po’ me-
gliograzieal fattodiavereunapro-
duzione pitispostatasull'alimen-
tare. Lecco in ogni caso non sta
vivendo grandisituazionidi crisi
aziendali. C'é tuttaviaunavelata
preoccupazione dapartedeino-
stri imprenditori, ma non ¢'& un
timore sul fatto che 'economia
stia frenando a un punto tale da
porreunasituazionedicrisi. Non

ecrisi. Loccupazione statenendo.

Larichiestaperbaumenta.Leaziende
sono sempre pidincerte sul futuro?
Aumenta la richiesta di Cig ma
nonleoreautorizzate, Per premu-
nirsiintempi cosiincerticisono
aziende che la chiedono, anche
perché oggi & molto pit difficile
ottenerlarispettoad alcuni anni
fa. Lachiedonosenzasaperesela
utilizzeranno, rese prudenti ad
esempiodalfattodinonsapere se
riusciranno a reperire materie
primeocomponenti. Serveguar-
dare all'utilizzo delle ore piti che
allarichiesta.

Comegiudical'andamentodeidiversi
compartidel settore?

Le aziende pit strutturate, che
hannosaputoinnovareeinterna-
zionalizzarsi, soffronomeno. Le
societapitpiccole dellasubforni-
turapossonoaverepiudifficolta.
Neimomentidipienaeconomia
tantenostremedio-grandiazien-
deesternalizzanoalcunelavora-
zioni, orache ¢’ pit pressione le
riportanoall’internoecio favenir
meno il lavoro al terzismo. Nel-
Tautomotive abbiamoaziendeim-
portantisul territorio,che hanno
avuto la capacita di entrare nel
mercatoamericanoegodonooggi
diunvantaggio enorme che per-
mettelorodisupportareilcaloin
Europa. M. Del.
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TAINO - Aumentare il numero del banchi al
mercato settimanale del lunedi mattinain piaz-
zale Villa Lidia Rigamaonti: & I'obiettivo del ban-
doper'assegnaziona di undici " posteggi libe-
ri" per l'esercizio dell'attivita commerciale am-
bulante pubblicato allalbo pretorio dal Comu-
nedi Taina.

Attualmente il mercato & composto da cingque
banchi: uno di frutta e verdura, uno di alimen-
tari, due di abbiglamento e uno di oggetti vari.
Degliundic posti messi a bandao, cinque sono
riservati al settore alimentare e sei al non ali-
mentare, L'orario di accesso all'area marcata-
le & previsto dalle 7 alle 8.15, con termine della
vendita alle 13, L'accesso al mercato degli

Il Comune offre 11 nuovi posti al mercato

oparator @ subordinato al rilascio da parte del
Comune della concessione per il relativo par-
cheggioassegnato, acuiseguirail rilascio del-
lautorizzazions amministrativa comunale. La
duratadellaconcessione  stabilitain 10anniae
auno stesso titolare non possono essere con-
cesse pil di due autorizzazioni. Le domande
di partecipazione al bando devone pervenire
all'ufficio protocollo del Comune entro | 20
marzo, Tra tutte le domande parvenute verré
stilata dal responsabile del procpciumemo am-
ministrativo una graduatoria che dovra poi es-
sere validata dal responsabile del senvizio po-
lizia locale @ commercio

Il vicesindaco, @ assessore al commercio, Da-

rio Baglioni spiega che «da malto termpo il no-
stro mercato si & ridotto a pochi operaton che
provengaono da altri Comuni. La giunta ha vo-
lute provare ad incrementare le presenze degli
ambulanti con questo bando in modo da ren-
dere 'appuntamento settimanale pi appeti-
bile per i nostri residenti. Siamo consapevali
che in molli Comuni, anche piu grandi del no-
stro, negli ultimi anni molti operator commer-
ciali hanno rinunciato al posto fisso. Ci augu-
riamo che qualche nuova ambulante, olire a
quelli presenti oggi, voglia aderire al banda in
mado da ampliare I'offerta in passes,

Norberto Furlani

©AFERCOLADINE A BEPWATA

Lo sportello Inps in municipio a Tradate ()

div

sim
Radio Rm che ha rappres

1969 ¢ il 1995, i primo ten
tempo reale un contatto s

alla radio per aver
contatto senza fil
do ci si deve rivolgere
rantisce servizi indispen
vel
L}
cio-previdenziale del nostro Paese,
«Ho cercato di contattare telefon

e un consiglioou

trataed ¢ |'M1E|ll1-l| discoche av

trafila, o quanto pg
rese, B

1o a galla un problema che riguarda " Inps,
1 un istituto che & un pilastro nel campo so-

nente lase-
de di Tradate, ma la chiamata non & stata inol-
che quel nu-
mero non & attivos, spiega una signora, Stessa
anche per la sede di Va-
sono stite diverse lamentele,

mentele - conferma il sindaco Giuseppe B,
scialla - che ho raccolto anch’io. Al momento
non ho elementi ufficiali per dare una spiega-

zione achimichiede conto di questasituazione,
1 dovito a una riorganizzazione in-
stessa Inps i mia premura infor-
: lare le rispos LL]]UI.[;_unL thulu
avere qualche ragg
secondo piane del pala

0 municipale dnvc, dd
| 1 la sede lina del-
I'Istituto Nazionale Previdenza Sociale, U
detto al quale chiediamo il motivo per cui ¢
to disattivato il numero telefonico della sede di
Tradate risponde: « I una decisione presa a li-
vellonazionale, Ora bisogna comporre il nume-
ro verde e la chiamata sard ricevuta da un call
center di Roma che provvederd a fomire witte le
spiegazioni del casos. Ma qualeuno sostiene
che non sia cosi semplice contattare I ulficiori-
chiesto e ribatte che sarebbe stato “normale”
per un cittadino del Tradatese (ma questo vale
anche per gli alte territori in cui & aperta una
secle s adell'Inps) rivolgersi direttamente
al tunzionario locale,

Altri non comprendono la scelta di concentrare

Numero disattivato, chiamate a un call center. Proteste degli anziani

T HMM' 'E - Chiamate Rome 3131 o una tra-
un cult)
sentato in Ttalia, fra il
tivo di avere in
iltri fra chi con-
duceva la trasmissione e colui che si rivolgeva
aiuto, Un
ile ancora di pil guan-

tutto - legittimamente, ci mancherebbe altro - in
un call center di Roma. Coloro che sono mag-
giormente a disagio sono gli anziani e i pensio-
nati, ossia le categorie che hanno fatto arrivare
le loro lamentele al s 0, Non & da escludere
che la stes inistrazione comunale possa
lare rinformativa,
cludere che si possano al-
e gli hp.m occupati attualmente dalla se
ata dell’ IIl|‘H1.|Ii.' come & noto, si &
Rossini, al rione Ceppine, nel pa-
pale di piazza Mazzini. Un traslo-
coche haevitato la chiusura della sede che pure
era stata ventilata ne i SCorsl,
Per fortuna, il servizio continua con successo e
con 1I favore della gente, pur se sarebbe il caso
i secondo la
Possibilmente
¢ su e gin per la Peni-
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