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CISL dei LAGHI Como e Varese

Si alza il livello dello
scontrotralachiesacomascae
il mondo dell’associazionismo
cattolico da una parte, e il go-
verno dall'altra. Il nodo, come
noto, & la chiusura del centro
di via Regina Teodolinda, che
il ministero vorrebbe dismet-
tere alla scadenza della con-
venzione siglata due anni fa di
questi tempi con la Croce ros-
sa.

Sbarchi in diminuzione?
Ieri, su invito del vescovo
Oscar Cantoni, i parrocidella
citta, al termine delle messe
domenicali, hanno dato lettu-
ra di un comunicato che rical-
ca gli stessi principi gia enun-
ciati nella lettera diffusa il
giorno precedente dalla Cari-
tas.

In sostanza le esigenze di
interesse pubblico che a suo

N «Lo scriva chiaro
11 lavoro da direttore
della Caritas non ¢
retribuito: io sono
un volontario»

N Secondo

il ministero

non sussistono

pit le necessita

del settembre 2016

ti, losfogo
del direttore Caritas
«Nemmeno un euro»

Il caso. leri nelle parrocchie letto un messaggio
per ribadire la contrarieta alla chiusura di via Regina
Bernasconi: «<Nessuna speculazione sull’'accoglienza»

tempo determinarono latti-
vazione del centro, sussistono
ancora, e anzi, forse piudiallo-
ra, come ha ribadito di nuovo,
ieri, il direttore della Caritas
Roberto Bernasconi: «Il
campo di via Regina é funzio-
nante e in piena efficienza. Ci
si dimentica della stagione in-
vernale alle porte, di chi dor-
me al Santarella, all'ex scalo
merci,dichidorme sottoipor-
tici di San Francesco e al Gb
Grassi. Ribadisco: la decisione
di chiuderlo & una decisione
molto grave, frutto di una scel-
ta unilaterale. C’é ancora spa-
zio per pensare aunariconver-
sione, & una questione di buo-
nsenso oltre che di volontapo-
litica»,

Il clima é teso. La posizione
del Viminale chiara: la struttu-
ra nacque per garantire la pri-
ma accoglienza, il numero de-
gli sbarchi sulle coste & dimi-
nuito, quello dei respingimen-
tiallafrontierasvizzeraanche.

Inaltre parole non sussisto-
no pit, dice il ministero, i pre-
supposti giuridici.

Si dibatte, spesso a spropo-
sito, anche di costi. Roberto
Bernasconi tiene a sgombera-
re il campo da ogni possibile
equivoco (e da tante voci anti-
patiche circolate conunacerta
frequenza): «Lo scriva con
chiarezza: il sottoscritto vive
della pensione sua e di quella
di sua moglie. Il lavoro che
svolgo da direttore della Cari-
tas & su base del tutto volonta-
ria». Vengono pagati invece gli

addetti della cooperativa che
fornisce il personale per la ge-
stione quotidiana del centro,
che fa capo. come noto, alla
Croce rossa.

Fare i conti e difficile, ma
per chiarire l'ordine di gran-
dezza, ogni ospite costa 25 eu-
ro al giorno (contro i prover-
biali 35 che vengono invece
erogati alle cooperative che si
occupano dei centridi “secon-
da” accoglienza, facenti capo
al Sistema di protezione perri-
chiedenti asilo): oggi in via Re-
gina & accolta un’ottantina di
migranti (dopo i trasferimenti
della scorsasettimana). nel bi-
ennio ne sono transitatiin tut-
to 7mila.
Mesi di i
11 problema, sempre secondo
Bernasconi, riguarda anche i
rapporti traenti. che asuodire
sisarebberoimprovvisamente
e inspiegabilmente deteriora-
ti negli ultimi giorni, «dopo
mesidi concertazione e lavoro
di squadra che avevano garan-
tito ottimi risultati».

Il riferimento, tuttaltro che
velato, éallaunilateralitadella
scelta di chiudere e a uno dei
passaggi chiave del comunica-
to dell’altroieri: «Riteniamo
ipocrita sfruttare le compe-
tenze di cittadini, associazioni
e volontari quando serve, per
poiignorarlie noninterpellar-
lie nonascoltarli primadiope-
rare scelte che intaccano la vi-
vibilita della stessa citta».

S. Fer.

Il centro di accoglienza di via Regina: la sua chiusura é prevista entro fine anno ~rcHIVIO

Lascheda

Gli ospiti sono in tutto 80O
leri altri tre nuovi arrivi

Attualmente nel campo di via
Regina sono accolti circa 80
migranti.

Sempre secondo il direttore
della Caritas non corrisponde-
rebbe a verita la circostanza
secondo la guale all'interno
siano accolti anche cittadini
stranieri in possesso diun
permesso di sOggiorno, e per-
tanto non pi0 idonei alla per-
manenza nel campo. Sarebbe
inesatto, sempre secondo la
Caritas, anche dire che non ci

Robertn Bernasconi

sono pib nuovi arrivi: «leri ne
abbiamo avuti tre», dice ancora
Roberto Bernasconi. | prossimi
giorni saranno determinanti
per comprendere I'evoluzione
della pratica, anche se appare
difficile che il ministero possa
rimangiarsi I'annuncio con cui
la scorsa settimana il sottose-
gretario Molteni anticipava
l'intenzione di chiudere.

In linea teorica resta ancora
aperta la possibilita che si opti
per una riconversione della
struttura, trasformandola in un
centro di “seconda” accoglien-
za. | prefabbricati di via Regina
resteranno comunque aperti
almeno fino al 31 dicembre.

Bambini esclusi dagli asili nido
«Nol avevamo avvisato»

o0

La Cgil

Il caso

Escluse 75 domande

per carenza di personale
«L'amministrazione
dovrebbe assumere=

Sulla questione asili
nido e liste d’attesa - 75 bam-
bini rimasti fuori per man-
canza di personale - ieri & in-
tervenuta anche Alessandra
Ghirotti. segretaria della
funzione pubblica Cgil.

«Gia lo scorso mese di giu-

N «Abbiamo chiesto
due settimane ta

un incontro

Stiamo ancora
aspettando»

gno, quando gli esclusi erano
addirittura un centinaio,
avevamo segnalato all'ammi-
nistrazione la necessita di
procedere all'assunzione di
nuovi educatori, ma non ab-
biameo avuto aleuna rispo-
sta»,

Il ridimensionamento di
quell’elenco di “esclusi”, sce-
si da cento agli attuali 75, &
conseguenza della decisione,
da aprte del Comune, di chiu-
dere per esempio lo “Spazio
gioco” di via Palestro, libe-
rando cosi qualche risorsa, in
termine di personale, utile a
limitare le perdite: «Abbia-
mo chiesto due settimane fa
un incontro anche per discu-
tere di questa chiusura, mala
risposta ¢ la stessa: silenzio.
Siamo ancora in attesa.. Il
problema & duplice - dice an-
cora Alessandra Ghirotti - Da

LW 2

Da quest’anno ¢ attivo il bando “Nid

i gratis”

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

una parte I'ente pubblico non
fornisce risposta alle esigen-
ze delle famiglie e anzi, oltre
a limitare gli accessi ai nidi,
chiude anche un servizio
quale lo spazio gioco.
Dall'altra, a fronte di una
netta riduzione del numero
dei lavoratori (seiin meno ri-
spetto allo scorso
anno, in virta di
altrettanti pen-
sionamenti, ndr)
omette di assu-
mere, precluden- -
dosi cioé la possi- -
bilita di creare
nuovi posti di la- ’
voros. Per poter [
soddisfare le ri-
chieste, servireb-
bero almeno altri
7, 8 educatori.
Oggi, in ogni caso, l'asses-
sore Amelia Locatelli, ha in
programma una nuova riu-
nione operativa con tutti gli
addetti, allo scopo divalutare
correttivi spendibili senza
spargimenti di sangue, a par-
tire, per esempio, da un even-
tuale incremento delle ore
del personale in servizio
part-time. C’¢ anche un pro-

Alessandra Ghirotti

blema di incremento delle

domande, conseguenza del

bando “nidi gratis” introdot-

to I'anno scorso dalla Regio-

ne Lombardia, che quest'an-

no é stato ulteriormente im-

plementato in virtl del fatto

che ai Comuni aderenti & sta-

tao concessa l'opportunita di

incrementare del

15% il numero dei

postiin convenzio-

ne. Ilsistema, lori-

cordiamo, prevede

I'iscrizione gratui-

ta a tutte le fami-

9 glie con reddito

< Isee inferiore ai

. 4 20milaeuroall’an-

no e con genitori

entrambi occupati

(se disoccupati de-

vono avere sottoscritto il

“patto di servizio personaliz-
zato™).

La domanda per accedere
al bando pud essere presen-
tata esclusivamente online,
l'avviso pubblico con i detta-
glisara pubblicato neiprossi-
mi giorni sul portale di riferi-
mento: siage. regione. lom-
bardia. it.

R. Cro.
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’isola che ce l

fail pieno

Diecimila
visitatori

libilancio. Economia solidale, ieri

secondaeultimagiornatadellafiera
Gliorganizzatori: «Bene soprattutto
'aumentodel numerodeivolontari»

PAOLA MASCOLO
Lsolachec'@hachiuso
l'edizione dei 15 anni con la co-
stanza di chi crede nel volonta-
riato e nell'economia solidale.
La tradizionale fiera provin-
ciale delle relazioni e delle eco-
nomie solidali organizzata da
L'isola che e, Rete comasca di
economiasolidale e dall’Associa-
zionedel Volontariato Comasco,
Centro Servizi peril Volontariato
di Como, in questa edizione ha
registrato oltre 10 mila ingressi
adultiehavisto crescere il nume-
rodelle persone che sisonomes-
seingioco:ivolontari nei diversi
serviziin fiera, gli espositoridei
180 stand dedicati ai prodotti le
servizilocalie difuoriregionee
quelli in cui si sono presentate
diverserealtiassociativesociali
della nostra provincia.
«Ivolontariquest'anno hanno
toccato quota 400 - ha detto
Martino Villani, direttore Csv
- oltre ai 250 si sono impegnati
120ragazzi delle scuole Cias For-
mazione Professionalee Fonda-
zione Enaip Lombardia, pit tutti
icoordinatori dello staff».

Bambini e dibattiti

Nelleduegiornate difieratenu-
tesinel parco dellavillacomuna-
le di Villa Guardia si sono svolti
anche diversi incontri, come
quello sulturismo responsabile
nel nostro territorio, quello sui
iprogettidicoesione sociale che
s1 sono sviluppati dal basso nel
nostroterritorioed undibattito
sui working poor, i “lavoratori
poveri”, oltre a numerosissimi
dibattitinell'areadellapiazzadel
capitale sociale, unadelle seiaree
incuiéstatasuddivisalafiera Il
grande spaziodell'Tsolachecee

stato suddivisoin 6 aree temati-
che: ambiente, cultura, benesse-
re, mestieri, Capitale sociale e
Cibo. Colori, profumi, sapori e
tanti sentimenti si sono sentiti
attraversandolafieracheanche
inquestaedizione haaffermato
una forte affluenza di giovani e
famiglie con bambini.
Aibambinisonostatidedicati
moltissimispazi con giochi, spet-
tacoli, possibilita di scoprire la
musicae cimentarsiin laborato-
ri. Anche questannoc’eralospa-
ziodel baratto, moltoapprezzato.
Inoltre, nellospaziovocididon-
ne ceralapossibilitadi allattare
o cambiare i bimbi piu piccoli, a
disposizione ancheloscaldabi-
beron.
«Eunospazioincuipotersta-
re comodi e dare coccole e relax
al neonati» ha detto Valentina
Liuzzi, la psicologa che ha ani-
matoanchedeimomentidilavo-
ro. Perledonne cisonostatilabo-
ratoridiscritturacreativasul te-
madel viaggio delle donnedal '68
ad oggi, «sonostatilaboratoriin
cui, dal tema proposto, le parteci-
panti avevano un tempo deter-
minatoperunascritturalibera-
toria- dicono dallostand Vocidi
donne -ilmanoscritto poi poteva
esserelettoo tenuto persé, por-
tatoacasaoappesonellostand».
Ognuno haavutomododi ave-
reil suospazio, e poisonocisono
stati gli spettacoli e la musica:
arte circense, un centinaio di
percussioni dei Drum Circle, lo
spettacolo di Teatro Migrante,
quellodidanze popolari, pizziche
salentine e Swing, per citarne
qualcuno. Nella piazza del Cibo
enellaviadel cibo sisono propo-
ste informazioni per conoscere
meglio cio che portiamoin tavola

Tanti spazi anche per i bambini

cassaggidicucinediPaesilonta-
ni.

Tutti i partner

L'edizione 2018 éstatarealizzata
conil contributo di Fondazione
Cariplo, Banca Etica, Bee Cassa
Ruralee Artigianadi Cantu, Cari-
tas Como, Confcooperative Co-
mo, Cgil Como, Cisl dei Laghi e
Uil del Lario. L'evento ha avuto
ilpatrociniodel ComunediVilla
Guardiaedella ProvinciadiCo-
mo. Come ogni anno il 10 per
centodell'incassodeibigliettisa-
radonatoal FondodiSolidarieta
del Comune diVilla Guardia ed
eventualiricavi saranno destina-
ti ai progettidivolontariato del
Csv.

Come sempre anche prodotti tipici

La curiosita

Allo stand di ComoAccoglie
il gioco dell'oca del migrante

Altra particolarita di questa edizio-

nedellafieraéstato lostand di
ComoAccoglieincuisi proponeva
ioco dell

«Il gioco dell'oca del migrantes. Su
unacartina d'Italia c’'era il tabello-
necon 28 caselle, dalla Siciliasi

risale I'ltalia sino a Como tra turni

incuidisi fermaesitornaindietro.

Chiarrivafinoallacasella 28,
ottienei complimenti per essere
riuscito ad averei documenti e

poter cercare casa e lavoro. «Nel
frattempo i volontari di ComoAc-
coglie ti daranno una coperta per
dormire sottoi porticidiSan
Francesco», sileggenell'vitima
casella del tabellone. Un gioco
dell'oca che, supportatodalla
filastrocca «il migrante vien di
notte conlescarpetuterotte..»,
diventa un modo per parlaree
soffermarsisugli ultimi fatti di
cronaca.

VIA PER CERNOBBIO
Confartigianato
all'Hotel Sheraton

Einprogrammaquestopo-
meriggioall'Hotel Sheraton
diviaperCernobbio41.I'an-
nuale assembleadiConfar-
tigianato. Lavwiodeilavorié
fissato alle 17.30. Interver-
rannoil presidente di Con-
fartigianato marco Galim-
berti, il presidente regionale
EugenioMassetti, Alessan-
droMattinzoli, assessorere-
gionale alloSviluppoecono-
mico, e l'onorevole Nicola
Molteni, sottosegretario al
ministero dell'Interno.

VIA CANTONI
VillaOlmo eil parco
chiusifino al 26

VillaOlmoe parte delparco
resterannochiusi ancora fi-
nomercoledi 26 settembre
2018 perconsentirelosvol-
gimentodiuneventopriva-
to con la partecipazione di
circa 600 ospiti da tutto il
monda. [l passaggiopedona-
le sard consentito lungo la
fascia a lago del parco, con
eccezione dalleore17 disa-
bato22settembrealleore8
didomenica 23 settembre in
cuiéprevistal'interdizione
completa.

CASATE
Prontoil ghiaccio
Verso lariapertura

Dovrebbe essere pronto a
partiredaquestasettimana
ilpalaghiacciodiCasate,do-
pounalungastagionedipo-
lemiche. Le operazioni per
laformazione del ghiaccio
sono state avviate venerdi,
L'hockeyComoesoridscein
casaconl'under19domeni-
ca23.

VIAITALIA LIBERA
Infermiere dellaCri
Alviail corso

Sono aperte le iscrizioni al
Corsodiformazioneper In-
fermiere volontarie della
Cri. Dataultimadicomuni-
cazione perleiscrizione &il
30 settembre. Il corso si
svolge presso lasede Cridi
Como,invialtaliaLiberall;
siarticolaindue annie pre-
vedelezioniteoriche etiro-
cinipraticiconmodalitache
tengonocontodelleesigen-
zedelleallieve. Peraccedere
al Corso occorre essere in
possessodeiseguenti requi-
siti-cittadinanzaitaliana,eta
compresatrail8ei55anni,
diplomadiscuolamediasu-
periore. Info:isp.comol @iv.
crlit.

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini
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MERITOCRAZIA EINNOVAZIONE
«SIAMO UN PAESEARRETRATO»

L'analisi di Roger Abravanel sullasocieta e I'economiaitaliana: indietro scuola e sistema delle aziende
«Como, il caso tipico di un distretto che non ha saputo rinnovarsi». La metafora della coda davanti a Starbucks

MARIA GRAZIA GISPI

avoro, formazione e me-

rito, il piccolo mondo

antico della provincia

larianaelaMilanocitta
metropolitanain grande spol-
vero per energie e intelligenze
sono i temi illuminati dalla
visione di Roger Abravanel,
profetadella meritocrazia. Le
sue proposte, dalla prova In-
valsi per la scuola alle quote
rosa, sono state in parte attua-
te. Ma di fatto la meritocrazia
inItalialatita. A questo propo-
sito, senza avere ancora una
soluzione compiuta, hain ela-
borazione un libro di prossima
uscita.

Cosasialameritocrazia, sesiaun
mito, miraggioo una eventualita
di societa evolute non & chiaro,
esiste una definizione?
Bisogna distinguere. La parola
merito & sempre esistita. Mar-
co Aurelio & stato scelto e adot-
tato da Antonino Pio perché
era bravo, i generali venivano
selezionati trai migliori. Que-
sto era il criterio.

La differenza tra merito e
meritocrazia e stata formulata
a partire dal secolo scorso,
quando si ¢ avviataunarivolu-
zione silenziosa e fondamenta-
le. E cambiato improvvisamen-
teilmodo con cuisiseleziona-
va la classe dirigente, i candi-
dati alle migliori universita. Se
alle istituzione formative pit
prestigiose, come Harvard e
Yale, avevano accesso solo i
figli delle famiglie dell'altabor-
ghesia, il SAT, test attitudinale,
cambid le regole.

Introdotto nel 1933 da Ja-
mes Bryant Conant, all'epoca
rettore di Harvard, conferiva
ai meritevoliunaborsaasoste-
gnodei costi per studi d’eccel-
lenza.

Una svolta e un’occasione.
Milioni di giovani americani
capirono allora che con una
istruzione superiore ci si pote-
va garantire un buon lavoro.
Questa opportunita é stata of-
ferta mentre era in corso
I'esplosione dell'economia sta-
tunitense, sieranel momento
di passaggio dalla rivoluzione
industriale a quella post indu-
striale e poi tecnologica.

Questa & l'era dellamerito-
crazia, del “potere del merito”,
il successo e destinato achise
lomerita conun’istruzione su-
periore.

Unadellemigliori trovate del No-
vecento?

“La” migliore trovatadel ‘900,
una rivoluzione come quella
francese ma senzasangue. Da

Roger Abravanel ha aperto il

quel momento milioni di gio-
wvani sisonoiscrittiall’'univer-
sith e hanno poi lavorato con
quelle competenze. Questo &
successo negli Stati Uniti, poi
in Inghilterra, in Australia,
adessoaccade in Cina. In tutto
il mondo si & creato questo
movimento che spinge e inco-
raggia i giovani a studiare e a
impegnarsi possibilmente nel-
le migliori universita per poter
trovare un buon lavoro. Ora

&

«lameritocrazia
¢stata

la migliore trovata
del '900»

sulla mer

questo meccanismo attraversa
un momento in crisi perché
negli USA si sta creando una
nuova aristocrazia: chihastu-
diato nelle grandi esclusive
universita favorisce la genera-
zione successiva che eredita
una posizione di privilegio per-
ché,sonoidatiadirlo,ifiglidi
laureati hanno maggiori pro-
babilitadilaurearsi. Eunodei
temi del mio prossimo libro.

Questo negli Stati Uniti, main Italia
wvale la stessa lettura?

Danoiquestoprocesso di me-
ritocrazianon & maiaccaduto.

Neanche negli anni ‘507

Negli anni ‘50 e ‘70 noi abbia-
mo ricevuto una forte spinta
dall'economia. Nel dopoguerra
i piccoli distretti industriali
come quellocomasco dellaseta
sisono sviluppati e consolidati,
ma & un’economia manifattu-

LA SCHEDA

Lo
CHIE

Roger Abravanel é autoredi
“Meritocrazia” (2008) e, con
LucaD'Agnese, di “Regole™
(2010), “rtalia, crescioesci”
(2012) e “Laricreazione &
finita” (2015) sucome
scegliere lascuolae trovare
lavoro. Director emeritus di
McKinsey e consigliere di
amministrazione di aziende
italiane e internazionali,
Abravanel partecipa
all'Advisory Board del
Politecnico di Milano composto
da 15 ex-allievieccellenti.
Nato inLibianel 1946, in Italia
dal’63, &nel’68 il “pi0giovane
ingegnere d'Italia”. Ricercatore
all'Istituto di fisica tecnica del
Politecnico, consegue 'MBA
all'INSEAD ed é ora presidente

striale. Ma quella del Veneto e
della Lombardia non si & tra-
sformatain economia di grandi
aziende e di servizi. Pochi gior-
ni fa a Milano si & inaugurato
Starbucks, la citth era ferma
per l'evento, ripreso dalla BBC.
Ora, non sono loro che hanno
inventato il caffé oil cappucci-
no. Ma non & il caffé la cosa
importante, lo & il servizio, &
Tevento che si crea attorno al
caffe. Noi non siamo stati capa-
ci di trasformare delle nostre
peculiaritain serviziinterna-
zionali.

Cosa ci siamo persi?

Non si & creata la domanda di
servizi perché c’erano tutti i
nostriimprenditori che pensa-
vano che rimanere piccoli fos-
se lacosa migliore, che hanno
voluto investire solo in tecnici
specializzati, mentre attorno
ci sono tutte multinazionali,
senza considerare le digitali
dove non ce n'¢ una italiana.

Quale contesto é necessario per-

dell'insead Council itali Dal
2008 Roger Abravanel svolge
attivita di editorialista per il
CorrieredellaSera.Ha
contribuito al dibattito
pubblico sul temadella
meritocrazia. Il 15 luglio 2010,
insieme al ministro
dell'istruzione Mariastelia
Gelmini ha presentatoil Piano
nazionale per laqualitaeil
merito. Nel 2011 il governo

ché Br azien-
de?

Servono un’economiatrainan-
te e grandi citta. Unavoltanei
piccoli centri trainavano le
piccole imprese, non parlo solo
di Como, ma di Varese e di
tante zone del Veneto. Ora lo
spostamento dell’economia e
verso le metropoli perché han-
nounadimensione di “scala”,
perché possono mettere insie-
me diverse specializzazioni.

vardla“F il
merito” e promosse lalegge
peraumentare il numero di
donne nei Cda.

riera un po’ vecchia, che pre-
mia lI'imprenditore capace che
assume giovani tecnici, periti
e non laureati, questa dimen-
sione & stata la forza dell'Ttalia
che produce e lo ¢ tuttora.

L’'Italia negli anni ‘70 e ‘80
non hafattol'altra transizione:
dalle attivita manifatturiere
all’economia di servizi, di tec-
nologia avanzata di aziende pit1
grandi. Noi siamo stati uccisi
daquesto mondo che si chiama
“piccolo & bello”, & successo
anche a Como.

Qual & il problema, se o & diuna

ier
ta da imprese medie e piccole?

Intanto le aziende piccole non
assumono ilaureati, ce lo dico-
no statistiche internazionali,
le grandi si. Non stiamo par-
lando del Sud Italia, dove non
si & neanche creata la prima
fase manifatturiera e indu-

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

Inpr

futurasiimmagina

11 futuro & nei servizi, nella
qualita della vita, anche nel
turismo, in trasporti decenti
che permettano achi studiae
lavora di spostarsi rapidamen-
te da Como a Milano. L’econo-
miadiComonon é stata capace
diriconvertirsidalla produzio-
ne ai servizi, mentre i giovani
non hanno opportunita, incen-
tivi. Cosi quelli che possonoe
riescono vengono a studiare al
Politecnico di Milano.

Ecid che suggerisce ai giovani co-
maschi?

o

«L.a mancata
transizione

dalla manifattura
ai servizi»

Si, ai ragazzi ealle ragazze con-
siglio di sfruttare l'opportunita
di essere vicini ad una citta
come Milano che rappresenta
ununicum. I resto dell'Ttalia,
con l'eccezione di Torino, va
indietro.

Ci rassegniamo quindi al declino
delle piccole imprese?
Non spariranno certo, made-
vono essere pill innovative co-
me gli artigiani che imparano
il digitale o trasformarsi in for-
nitori o ancora investire nel
turismo settore fondamentale.
Questi sono spazi dove citta
come Como possono avere an-
cora un ruolo, ma ci vogliono
imprenditori che abbianouna
visione proiettata sui servizie
civogliono giovani che abbiano
il livello di istruzione giusta,
quindi servono buone scuole.
Quando sono venuto sul lago
per una conferenza sullascuo-
lanon sonoriuscitoacapire la
qualitd degli istituti perché
non si hanno i dati Invalsi.
Bisogna riscoprire la meri-
tocraziadell’istruzione. Ineo
ingegneriche escono dal Poli-
tecnico di Milano trovano la-
voro entroil primoanno peril
90%. Vale lo stesso perlaBoc-
coni o la Bicocea, serve una
buona preparazione e capire
dov’e il lavoro, dove sono le
opportunita, come quelle che
apreildigitale, unarivoluzio-
ne, cosiil sistemadiventame-
ritocratico, dove crescononon
solo le persone pit brave, ma
quelle che si sono impegnate
di pili negli studi.

Restaperd il temadigiovanipre-
parati gli
cated" rispetto alle occupazioni
che svolgono, i dati danno in au-
mento questo fenomeno per le
lauree “deboli”. C'& quindi una se-
tenzache
«chi studiaalcune materierispetto
ad altre?
“Overdeeucated” cosa vuole
dire? Un laureato in scienza
delle comunicazionio inlette-
re e piu “educated” di uno in
ingegneria o economia? Da
sempre in Italia i laureati si
dividono in due categorie.
Quelli “colti”, gli storici dell’ar-
te,igiornalisti e anche gli avwo-
catiegli “altri”: ingegneri, pe-
riti, economisti aziendali. Que-
stiultimilavoranonelle azien-
de che oggi sono il 70% del
mondo del lavoro. Sono dari-
valutare le lauree aziendali.
Non solo ingegneri, ma anche
psicologi, laureati in lettere,
filosofia. L'importante & che
abbiano imparato le soft skills
che permettonoloro di essere
utili in azienda.
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Lieve miglioramento dell'ltalia
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Nonostante il miglioramento, conil
calo inaspettato delladisoccupa-
zione, I'ltalia in base agli ultimidati
rimane indietrorispetto alresto

CISL dei LAGHI Como e Varese

all', 2% nell'Eurozona. Ancora pio
amaro il confronto con la Germa-
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(-294mila) al 16,6%. Inrelazione ai
giovani dietainferioreai 25 anni, i

nia, che evi
zione al 3,4%, ma anche con la

gistranoin

Germania (6,1%), Malta (6,3%) e in

Disoccupazione Come uscire dal tunnel

Mea dietro solo Grecia e Spagna d'Europa,soprattuttoperquanto  RepubblicaCeca(2,3%) elaPolonia  Repubblica Ceca (6,6%), mentrei
riguardail Immdﬁmm: ] (3,5%). tassi piU alti sono statiregistrati in
nostro 10,4% si confr fatti Ladisocc gl ileé Grecia (39%), Spagna (33,4%) e
conun tasso di disoccupazione scesa anche nell'Evrozona appuntoanche Italia (30,8%).
1 giovani e il mondo del lavoro

BASTALAMENTARSI
INVESTIRE SUI GIOVANI

Walter Passerini, giornalista tra i massimi esperti di formazione e lavoro
«Piu orientamento e pivU servizi: prendiamo esempio dalla Germania»

alter Passerini,

giun)alisla.,docente

alla Scuola di gior-

nalismo dell'Uni-
versitaStatale di Milano, si occu-
pa da anni di mondo del lavoro
per le maggiori testate nazionali
- dopo il Corriere della Sera ha
lavoratoperil Sole240ree, ora,
per LaStampa - trattandoitemi
dell'occupazione e dellaforma-
zione. Conlui abbiamoragionato
sul mondodel lavoroattuale, con
focus sui giovani, e sul ruolodel-
l'azienda.

Giovani e mondo del lavoro. A che
punto siamo?

Innanzitutto, sui giovani, circo-
lano messaggi sbagliati. Parten-
doda quelliche dicono chenon
abbianovogliadilavorare, distu-
diare, che preferiscano gli aperi-
tivi serali e che I'autorita della
famiglianonviene riconosciuta.
Ecco, quiserve cambiare questa
valutazione e serve conoscere i
giovani da vicino, dando loro la
possibilita di essere ascoltati,
prima di tuttiinostri pregiudizi.
Detto questo, da un lato ¢’& un
dato che circola per cui si dice
che i giovani hanno un titolo di
studio troppo alto rispetto alle
mansioni cheesercitano. Ora, &
verochec'eun 18% didiplomati
over-educated eun 28% di laure-
ati over-educated, cioé con un
titolo superiore alle mansioni,
mailveroproblemanon étanto
che non si debba pii studiare
perché c’e gente che hastudiato
troppo. Il problemaé che, molto
spesso, le imprese sottoutilizza-

Walter Passerini

noigiovani che hanno davanti.
Ilproblemanoneétantolegatoai
ragazzi e allaloro educazione, ma
alladomandadelleimprese che
cercano spesso persone dimedio
livello quando magari queste
persone sono laureate. E vero
chefarel'universiti non garanti-
scelacompetenzain azienda, ma
il messaggio che circola “atten-
zione state studiandotroppo” e
pericoloso. Serve allorache gio-
vani, sistemaistituzionale eim-
prese simettano d’accordoper-
chéladomandadelleimpresesia
quellache determinalacompe-
tenza dei ragazzi. Si dice anche
che studiare conta poco perché
solamente due laureati su tre
trovano lavoro. Ecco, questa &
una fake news che viene usata
per dire alle famiglie di non far
studiareifigli perché tantoil la-

voro non si trova grazie al titolo
di studio. Sono messaggi errati
chevannoassolutamente corret-

si pud fare?

Tl fatto chelanostra disoccupa-
zione giovanile sia oggi intorno
al 30%, moltopilialta della Fran-
ciae soprattutto della Germania,
dove é intorno al 7%, ci deve dav-
vero far pensare. Da un lato in
Italia c’e il mantra che dice che
nel Paese c’é precarieta e che la
disoccupazione éfigliadellapre-
carieti.

Credoinvece chesidebbasmet-
tere la litania della precarieta e
delladisoccupazione dando per
scontatoche tantosirimarradi-
soccupati, con giovanie genitori
cheperdonolafiducianel futuro.
Serve invece dare un colpodireni
ereagireaquestasituazione. Se
¢’2 un problema sul quale dob-
biamolavorareé quellodelle po-
litiche industrialie economiche
percrescere, perchéstiamocre-
scendo menodituttii Paesieuro-
pei. Il secondo punto é mettere
al centro i giovani perché sono
quelli che possono portare le
competenze che servono per il
futuro, come ladigitalizzazione.

Quali strumenti serve mettere in
campo in questa situazione?

InItalianon abbiamosufficiente
orientamentoaivari livelliscola-
stici, Non abbiamo una politica
inquestosenso perché, difatto,
non abbiamo gli orientatori e
siamol'unico Paese europeoche
nonhailriconoscimentodique-
staprofessione. Hoscritto e con-

tinuo asostenere che I'Ttalia, in
questomomento, avrebbe bhiso-
gnodi20milaorientatori profes-
sionali. Oraassolvonoal compito
gliinsegnanti, manonsempre lo
fanno bene perché nonéilloro
mestiere.

Perfareun buon orientamento
ci vogliono tre competenze:
quellasull'istruzione e laforma-
zione, poi essere psicologi, cioe
essere espertidellarelazione di
aiuto con le persone, compren-
dendo come queste simuovono
nelmercatodellavoroecomela
pensano, terzo punto la cono-
scenza del mercato del lavoro.
Ecco, noiin Italia non abbiamo
tutto questo. C'¢ poi un altro
aspetto molto importante: la
Germania- maanche laSvizze-
ra,laFrancia, il Regno Unito-ha
un sistema di post diploma che
funziona e che accoglie 900mila
ragazzi. Loffertadiun sistemadi
postdiplomamoltoorientatoal
fabbisognodelleimprese, accan-
toallapresenzadegli orientatori,
fa si che i ragazzi tedeschi non
abbiano grosse difficoltaa trova-
re lavoro, anche perché c'& una
rete di servizi all'impiego che
funziona.

Le aziende come si comportanoin
questa situazione?

La maggioranza delle imprese
non hauna politica sui giovani.
L'unico parametro, che spesso
utilizza, &quellodelbasso costo,
cioé assumo un giovane perché
mi costa poco. Se il parametro
prevalente resta questo, non ci
siamo proprio. Leimprese devo-
noessere pittprevidenti,conuna
visione piti lunga, non prenden-
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do i giovani solamente perché
costano poco, perché i giovani
riservano davverodelle sorprese.
Hanno conoscenze e competen-
ze chenonvedono l'oradipoter
esercitare, quindile aziendede-
wvono fare attenzione a usare i
giovani in modo coerente con i
fabbisogni. Poic’é tuttoil discor-
socheriguardai contratti. Pur-

troppo sento parlare di critiche
moltofortiall'alternanzascuola-
lavorocosi come é stataesercita-
ta in questi anni e anche all’ap-
prendistato. Certamentesisono
commessidegli errorima starei
molto allalarga dachi propone
unariduzione delle ore di alter-
nanza, o addiritturaun’elimina-
zione, per soluzioni alternative
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30,8%

1l quadro europeo
La dfwxu:puz:’mw giovanile nell’Eurozona é del 16,6%

1 tassi pitt bassi si registrano in Germania (6,1%), Malta (6.3%)
ein h‘epubbluu Ceca (6,6%), mentre i tassi pitt alti

sono in Grecia (:39%), Spagna (334%) e ltalia (30.8%)
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Niente studio e niente lavoro

% di 18-24enni che non Iavorano e non studnano

Belgio
Bulgaria
Repubblica Ceca
Danimarca
Germania
Estonia
Irlanda
Grecia
Spagna
Francia
Croazia
ITALIA
Cipro
Lettonia
Lituania
Lussemburgo
Ungheria
Malta

Paesi Bassi
Austria
Polonia
Portogallo
Romania
Slovenia
Slovacchia
Finlandia
Svezia

Gran Bretagna
Islanda
Norvegia
Svizzera
Montenegro
Macedonia
Turchia

Media europea

Nuovi rapporti di lavoro attivati per giovani under 30
Anni 2014-2017 e vltimi 12 mesi (apr. 2017-mar. 2018)
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che non si capisce ancora quali
possano essere. Io credo in un
contratto, in un nuovo tipo di
apprendistato, di durata magari
di 24 mesi, che possa costare me-
noeche siaun percorso condivi-
sotral'aziendaelapersona, dove
iragazziche entrano in azienda
possanoimparare e aver certifi-
cataunacompetenza. Il temaé:

LEGO

come allevoun giovane, come lo
portodanon competente alavo-
ratore all'interno della miaim-
presa, non ricominciando poi
tuttodacapo conunanuovaper-
sona. Le aziende pol, spesso, non
hannounapoliticadivalorizza-
zione deilaureati. Serve un piano
di assunzione e di ingresso dei
ragazzi.

Dalle idee degli studenti
lo spirito del fare impresa

Startup Garage. || progetto e stato messo a punto dalla Supsi di Lugano
«Proponiamo una formazione professionalizzante, lezioni in [aboratorio»

LUGANO

In Ticino la Supsi ha
costruito lo Startup Garage per
realizzare le idee dei pit1brillan-
tistudenti. A Manno, adue passi
da Lugano, la scuola universita-
ria professionale della Svizzera
italiana ha creato un ambiente
formativo per supportare i gio-
vani studenti a stimolare lo spi-
rito imprenditoriale.

Primi sette progetti

Nel 2018 sono stati selezionati i
primi 7 progetti d'impresa da
lanciare sul mercato, coinvol-
gendo 13 studenti sempre af-
fiancatidailorodocenti edaitu-
tor. L'obiettivo del laboratorio &
avvicinare il corso di laurea alle
esigenze dell'economia. «Il no-
stro dipartimento forma inge-
gneri - spiega Emanuele Car-
panzano, direttore del diparti-
mento tecnologie innovative al-
laSupsi - masiamo convintiche
oggi le competenze economi-
che, aziendali, imprenditoriali
sianoindispensabili. Percio pro-
poniamo da tempo dei corsi sul
marketing, per stimolare I'im-
prenditorialita, facciamo lezio-
ni di economia aziendale. Cer-
chiamo anche di sviluppare
idee, futuri progetti, preparan-
do business plan e costruendo
dei prodotti reali. Per fini didat-
tici abbiamo presentato anche
qualche invenzione a dei possi-
bili finanziatori, ma si tratta di
esercizi comungue didattici,
non siamo un vero incubatore
aziendale. Ora pero abbiamo
coinvolto anche i colleghi del di-
partimento di economia della
nostra universita, in seguito ab-
biamo voluto creare un labora-
torio, lo Startup Garage, un luo-

V"—f

Emanuele Carpanzano, direttore dipartimento tecnologie della Supsi

go dove gli studenti possano nel
concreto immaginare nuove
frontiere».

Tavoli, divani, computer, do-
centi e tutor aziendale per avere
consigli e consulenze, lo Startup
Garage simula la realtalavorati-
va e fornisce agli studentila pre-
parazione utile a intraprendere
la propria carriera. L'iniziativa
ha trovato subito il sostegno di
diversi partner aziendali, ban-
che, imprese, enti commerciali
ticinesi. Degli ex studenti, oggi
imprenditori, si sono messi al
servizio del garage per offrire la
propria esperienza. Prototipi,
brevetti, valutazioni economi-
che, tutto alla Supsi @ molto pra-
tico, manuale, meno accademi-

co rispetto ai canoni italiani. «Il
nostro ateneo ¢ votato alla con-
cretezza - dice Carpanzano - il
sistema di formazione svizzero
e diverso da quello italiano. Esi-
stonolenormalifacolta, comein
Italia, piti teoriche e meno appli-
cativee poiceilramodelleartie
delle scienze applicate. La no-
straesperienzaformativaé mol-
to piu professionalizzante, pit
pratica, siamo sempre nei labo-
ratori, se pensiamo al nostro
master le lezioni classiche fron-
tah, tra banchi e cattedre, pesa-
no per un terzo nel monte com-
plessivo delle ore. La maggior
parte dei docenti ha un'espe-
rienza aziendale e industriale
nel proprio settore d’insegna-

mento. Una nostra caratteristi-
ca ¢ poi quella di lavorare con 1
piccoli numeri, le nostre classi
hanno sempre meno di 30 stu-
denti».

Intuizioni e business

Trale sette idee selezionate dal-
la Supsi pensate dagli studenti
¢’ un sistema automatizzato
per sciogliere il ghiaccio che si
forma sui velivoli, oppure una
giacca che trasforma l'energia
prodotta dal corpo con il movi-
mento in energia elettrica, un
nuovosistemapostale molto pii
affidabile, una borsa per fare la
spesa organizzata come un trol-
ley e ancora una tazzasmart che
misura la temperatura delle be-
vande.

Queste idee devono essere
ora valutate da un comitato
scientifico, percapiresedavvero
potranno diventare dei prodot-
i, nel frattempol'ateneo & pron-
toaraccogliere altri team di stu-
denti per aprire il laboratorio a
un nuove anno accademico.
Startup Garagenon hadirettefi-
nalith aziendali, non & parago-
nabile a ComNext, il nostro in-
cubatore d'impresa che ha sede
aLomazzo, & piliun esperimen-
tosimileaquanto sifaal Politec-
nico, con studenti al lavoro per
risolvere i problemi delle azien-
de del territorio. Certo una Sup-
si non ha eguali in Italia, & una
via di mezzo tra l'universita e il
mondo delle professioni. Que-
sto pezzo di formazione manca
al nostro sistema d'istruzione.
«Ci sono pero gli Its, gl istituti
tecnici superiori- spiegaancora
il direttore - sonoicorsi post di-
ploma, con una prospettiva
molto professionalizzante».
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Al comando Imprese femminili

Conciliazione lavoro e impegni familiari

1l modello di welfare aziendale
premiato dalla “Bellisario”
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lisvo -1 BEi tato i Usa «con
rita Rezzonico nel guidare la razienda aricevere una targadi rinserimentodi una seriedi inizia-
Tessilmare di Sirtori ha portato r fra del tive chy 1: lavitaprivata

limprenditrice aporre particolare premio“Womer i dare

attenzione alle esigenze diconci-

liazione e di qualita di vita per tutti
i suoi dipendenti, con una continua
serie diiniziative di welfareche lo

2018" organizzato da Fondazione
Bellisario e Intesa San Paolo.
Il welfare azi i

spazio alla crescita professionale,
maancheaoccasionidiaiutoe
solidar fra .

resibasa, spiega Rezzonico, suun

MDEL

«LARGOALLEDONNE
PERUNA RINASCITA»

Lella Golfo & la fondatrice e presidente della fondazione Bellisario
«Nell'’economia facciamo la differenza, solo con noi si esce dalla crisi»

elllimprendi-

MARIA G. DELLA VECCHIA
toria femmi-
nile la strada

<N &
per raggiun-

gere laparita & ancora lunga. Le
donne devono imparare sempre
pitafar propriala parola pote-
re. perché sono loro a fare la
vera differenza nell'economia
del Paese».

LellaGolfo, fondatrice e pre-
sidentedellafondazione Belli-
sario che quest’annohacelebra-
to il trentennale, da deputata
elettacol Pdlnel 2008 erastata
primafirmatariaeartefice, in-
sieme alla piddina Alessia Mo-
sca, dellalegge che haintrodot-
toinItaliale quote di generenei
consigli d’'amministrazione e
nei collegi sindacali delle socie-
th quotate e controllate dalle
pubbliche amministrazioni
(legge 120/2011).

Dadiciotto anni, con il semi-
nario annuale daltitolo “Donna
economia&potere” il network
della Fondazione, costituito or-
maidamigliaiadi manager, im-
prenditrici, professioniste af-
fermate maanche giovani pro-
messe,aiutaladiffusionediuna
culturadi paritadi genere edia-
loga con politici, istituzioni e
imprese per realizzare progetti
concreti, nella convinzione che
«la parita & fondamentale per
lamodernizzazione sociale ed
economica».

OralaFondazione siprepara
all'appuntamento annuale che
siterraaPadova, nelladue gior-
nidel 19 e 20 ottobre, col titolo,
ci dice Golfo, “Avanti donne”.

Che sembra essere pil di un
titolo perl'occasione, vistoche
ne & stato registrato il logo.

Avanti verso quale direzione?

Lamiasperanzaé vedere tante
donne avanti, avanti su tutto.
Devono essere loro a mandar
giu l'ascensore per far salire
tante altre donne. Conlalegge
sullequote rosaabbiamo cam-
biato la cultura di questo Paese
inquelluogostrategicocheéla
guidadelle aziende. Quandoho
presentatolapropostadilegge
neicdaitalianiinteressati c'era-
no 170 donne contro 2.712 uo-
mini, il 5,6%. LaBancad’Italia
aveva stimato che perarrivare
al 30% cisarebbero voluti alme-
no 50 anni. In cinque anni le
donne nei cda sono diventate
1.400.Siamoal 34% neicdaeal

-

40,2% nei collegi sindacali,
mentrenelle controllate siamo
passate dal 18,3% del 2013 al
30,9%. Manonvorrei fermarmi
qui, vistoche le donne fannola
vera differenza nell'economia
del Paese perché senza diloro
non si esce dalla crisi e non si
cresce. “Avantidonne” é anche
un logo registrato per il titolo
di un nostro progetto di acco-
glienzaperlapromozione delle
donne.

Lei dichiara spesso che serve un

la d’'ordine del di due

glimaschi asubentrare al padre
imprenditore e, perdipiil, rara-
mente aunamadre imprendi-
trice. Nelle aziende quotate I'ad
&donnasolonel10,1% deicasi,
mentreledonneacapodisocie-
ta con oltre 10 milioni di euro
i fatturato non superano il
10,3% e scendonoal 6,3% oltre
i200 milioni dieuro. Sono com-
petentie preparate, portanova-
lori ed esperienze maserve un
cambio culturale pit diffuso per
cambiare questi pesi. Per farce-
la serve il concorso di pil seg-
mentidellasocieta. Intrent'an-
ninoi con l'attivita della Fonda-
zione non cisiamo mai fermate:
abbiamo sollevato temi, lancia-
to appelli, riunito donne, e ci
siamo esposte su temi sensibili,
l'ultimo dei quali riguarda la
nomina dei componenti laici
del Csm, dove non compare
nemmenoe una donna e per il
quale ho espressoun appelloal
presidente della Repubblica. Le
donne sonoil 34% del totale dei
parlamentari, e purtropponon
holettonessunloro appelloin
proposito.

Le donne dunque non esercitano a
fondo il loro potere?

Dobbiamo convincerle che po-
tere non & una brutta parola.
Quando esercitato in modo pro-
fessionaleil potere eunvalore.

annifa.Chidevecambiarepasso?
Le donne? Le istituzioni?

Le donne dentro le istituzioni
edentroleimprese vistoche nei
passaggigenerazionali troppo
spessovediamo soprattuttofi-

tamente per un
so?

Noi abbiamo lanciato col nostro
seminario di due anni fa una
sfida con sette tracce dilavoro
suoccupazione, welfare,impre-

Quando I'impresa & donna

Imprese femminili
2016 W 2017

Lecco

Como

4510

I 4.a97

o

-0,3%

7976 @

I 8.059 +1%

Lombardia

155.509 156.420

@

+0,6%

|
1 ;
TR

1.158.632

Italia

ap

+0,4%

o

«Dobbiamo
imparare a usare
¢ afar nostra

la parola potere»

Qs

«Il trattato

di Lisbona

¢ rispettato

solo in due regioni»

sa, innovazione, conciliazione,
partecipazione, menoviolenza
epilicrescita. Serve facilitare le
donne affinché accedano di pin
neipostidivertice. Percontro,
abbiame un tasso didisoccupa-
zione terribile, il trattatodiLi-
sbona é rispettato soloin Lom-
bardiaein Emilia, oltrecheun
tassodinatalita assolutamente
minimo, undatochesilegaalla
situazione economica e occu-
pazionale.

Anche nelle pmi si fa sempre pi0
livello.Ritiene ci contenga, inme-
dia,unlivellosiddisfacentediini-
ziative cheai iliazi
cura-lavoro?

Siamo ancora a livelli scarsi,

Imprenditrice metalmeccanica
«Negoziatrici ed empatiche»

Industria

Antonella Mazzoccato
edirigente allaCrm
«Rispetto agli vomini

piU capacita di adattamento>

Il segreto & la passio-
ne per il proprio lavoro. Anto-
nella Mazzoccato & una donna
imprenditrice. Fin da piccola
aiutava il padre Arturo - fon-
datore della Crm, azienda di
metalmeccanica di precisione

specializzata nella produzione
di utensili su misura per
l'asportazione di truciolo me-
tallico, con sede a Fino Morna-
sco - al lavoro in ufficio. Poi &
cresciuta, con esperienze di la-
voro fuori, tra cui un periodo
in Germania, diventando suc-
cessivamente figura di riferi-
mento, insieme ai fratelli e al
padre, dell'azienda di famiglia
Tralesueattivith, anchequella
nel gruppo delle donne im-
prenditrici di Unindustria Co-

mo e nel gruppo imprenditoria
femminile della Camera di
Commercio di Como, come vi-
cepresidente: «La presenza
delle donne, dal punto di vista
industriale, & sempre stata ab-
bastanza risicata - spiega
Mazzoccato -, La maggior par-
te delle imprenditrici infatti
lavora nell’artigianato, in cate-
gorie piu creative, o nel com-
mercio. In realta sono convin-
tache unadonna, se vuole, pud

svolgere qualsiasi pro

AZETA Lavoro -rassegna stampa

e attivita, ovviamente con un
supporto maggiore per conci-
liare lavoro e famiglia, come
avviene in alcuni Stati dove &
possibile portare i figli al lavo-
ro. Da noi succede soltanto in
alcune grandi aziende». Per
Mazzoccato, «<non c’é limite al-
le possibilita delle donne. Co-
nosco moltissime donne inge-
gnere — spiega —, ottime im-
prenditrici, anche metalmec-
caniche. Stiamo portando
avanti anche azioni per far in-
teressare le ragazze a una car-
riera pili tecnica e scientifica».

Sulle qualita delledonne nel
mondo del lavoro, Mazzoccato
sottolinea: «La donna ha mag-
giore capacita di mediazione e
maggiore empatia. Moltissime
donne ricoprono con successo

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

cariche nell'ambitodelle risor-
seumane prendendo decisioni
anche non facili ma che, grazie
all’empatia e alla mediazione,
risultano meno conflittuali».
All'interno dell’'azienda di
famiglia - dove recentemente
sono entrati anche i suoi due
figli, un maschio e una femmi-
na- Mazzoccatosegue laparte
relativa a qualit, sicurezza, fi-
nanziamenti e tutte quelle at-
tivith che esulano dal lavoro
del padre e dei fratelli, che si
occupa di progettazione, svi-
luppo e produzione: «Mi piac-
ciono molto le lingue e miinte-
ressanoicontatticon l'estero —
precisa -. Nella mia attivita di
imprenditrice ho avuto modo
di incontrare donne straniere,
che erano magariacapodilOoo
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3.059

1",

I settori

32
'8 unila. la categoria “altre at tivita di servizi”,
che comprende lavanderie, parrucchieri, centri estetici e benessere

VII

In provincia di Como, sulle 8.059 imprese femminili atlive,
una su quattro opera nel commercio (1.9
Al secondo posto, con 1.

in totale)

Imprese artigiane femminili

Lecco

1.238

Como

Lombardia

38.432

2.331

—| % del totale delle imprese artigiane I—

14,1% 14,9%

15,4%

Imprese artigiane in Lombardia

Divisione per settore

Manufatturiero

Costruzioni
M 1.941(5.1%)

Altri settori
| 110 (0,3%)

Servizi alla persona

I 21241 (55,3%)

I 5.017 (23,5%)

Servizi alle imprese

B 5.123 (15,9%)

A A

LEGO|

«Avvio complesso
Credo nel dialogo
con i collaboratori»

Arredo

Clara Galotta lavora

alla Arredamenti 3G
«llmomento piv difficile
I'approccio coni clienti=

Clara Galotta a 24 an-
ni, nel 2001, & entrata nel-
T'azienda di famiglia. la Arreda-
menti 3G di Bregnano. Una car-
riera costruita negli anni lavo-
rando nelle relazioniestere del-
l'azienda seguendo i contatti, la
trattativa e la vendita con i
clientiinternazionali: «Misono
inserita in un’attivita che aveva
un'impronta maschile - spiega
Galotta - e il primoscoglio é sta-
to quello di imparare il mestie-
re, capire le tempistiche, come
si realizza il prodotto, capire la
catena produttiva per poi arri-
vare al prodotto finale, perché
solamente cosi sipud compren-
dereilvalore diquelloche sivaa
proporre. Trattandosi di una
realta artigiana ho capito che
questo era l'approccio giusto
perché, per mantenere
un’identita, la devi comprende-
re. Questo e stato forse il primo
in: o che ho ricevu-

quindi le donne che sono nei
cda devono impegnarsi per
I'istituzionediasilinidoazien-
dale. E devono essere gratuiti,
perché se una giovane madre
devedare frai400e gli 800 euro
aunnido, oltre che pagare qual-
cuno che vada a prendere il
bambino, finisce che spessori-
nunciaalavorare. Servono cose
concrete, servono sgravi fiscali
robustisullavoro e servono,in
definitiva, aziende per cui le
madri non devonoessere messe
in difficolta nel conciliare i
tempidicuraedilavoro.Senon
siaiutano le donne I'Ttalia muo-
re.

Le aziende in tal senso fanno pid
delle istituzioni?

Senza dubbio, nei limiti delle
loropossibilita. Anche sullaba-
se di tale consapevolezza ulti-
mamente abbiamo deciso di
estendereil premio Marisa Bel-
lisario, I'Oscar delle donne, ol-
tre chealle professioniste, ma-
nager e imprenditricianche alle
imprese al femminileintese nel
loro complesso.

Perché questa scelta?

Eil premio Women Value Com-
panycheabbiamoistituito con
Intesa Sanpaolo per aiutare le
donne e stimolarle nella diffu-
sione dipolitiche femminiliin
azienda. Nella nostraimpren-
ditoriacisono tantesensibilita
concrete che vanno sostenute
con coraggio.

to». Dopo un primo momento
diformazione, Galotta dice «so-
no statalanciata sul mercato, lo
scoglio piu difficile. In certi
mercati, infatti, & pil complica-
to perché per alcuni ¢ strano
trattare con una donna e sono
diffidenti. Altri invece hanno
capito che conoscevo bene il
prodotto e la mia realta, quindi
gliostacoli iniziali sono stati su-
peratin.

Per Galotta, Fapproccio di
un’imprenditrice donna & di-
verso da quello degli uomini
perché «ledonne - dice - hanno
‘unavisione pitmorbida e fami-
liare e cercano un contatto pii
cordiale a cui alcuni, forse, non
sono abituati». La carriera nel-
lazienda di famiglia, realta spe-
cializzata nella creazione di

Clara Galotta

complementi di arredo in otto-
ne, per Galotta, «non era il mio
sogno anche se ho sempre re-
spirato l'aria dell'attivita, sape-
vo perfettamente cosa sifaceva,
si discuteva di lavoro in casa,
andavo spesso inazienda. Finiti
gli studi, perd, mi sono dedicata
ad altro perché mi sembrava
troppo facile entrare in
un’aziendagia costruita. Alcon-
trariovolevo capire cosa fossiin
grado di fare. Poi a un certo
punto, nel 2001, ho capito che
era arrivato il momento di en-
trare».

Allazienda - che conta, oltre
aClara, asuo padre e al fratello,
che si occupa della parte pro-
duttiva, quattro dipendenti -,
Galotta sente di aver dato
«un'impronta un po’ pit fami-
liare. E una piccola azienda —
spiega - e quindi questo non era
difficile. Mi piace che anche i
problemi vengano discussi tutti
insieme, con chi lavora in uffi-
cio, sec’eun problemadiprodu-
zione. Insomma, voglio che se
ne parli perché ritengo che il
dialogo conidipendentisiafon-
damentale, sono loro il nostro
supporto ed ébene che si condi-
vida. Credo di essere riuscita a
raggiungere questo obiettivo».

Tre donne alla guida
del trenino sul lago
«Partite da zero»

Bellagio Express
Uniimpresa nel turismo
tuttaal femminile
«Unbando del Comune
ecisiamo lanciate»

Tre donne per un'im-
presa femminile nel turismo.
Sono Valentina Barindelli, Ro-
berta Mariani e Margherita
Sampietroedall'annoscorsoge-
stisconoil trenino “Bellagio Ex-
press” che portaituristiallasco-
perta del paese, con un servizio
ditrasporto anche periresiden-
ti: «Siamo tutte e tre di Bellagioe
el conosciamo da sempre — rac-
contano-.Abbiamopartecipato
a un bando di concorso del Co-
mune di Bellagio, provandoci, e
lo abbiamo vinto. Dali & natala
nostra impresa femminile».

Tutteetrele socie della Bella-
gio Women in Job hanno anche
altre attiviti: Roberta, da poco
rientrata dopo anni in Kenya,
gestisce case vacanza, Marghe-
rita & assistente in uno studio
dentistico e Valentina gestisce
un chiosco di souvenir e una
apecar dove vende panini e bibi-
te. Perlorol'impresa ¢ «un’asso-
ciazione tra donne, ogni tanto
non facile, ma alla fine riuscia-
mosempreatrovare unaccordo
—spiegano-. Fareimpresasigni-
fica mettere insieme idee e svi-
lupparle sul territorio, in un luo-
go, Bellagio, che cresce conisuoi
turisti sempre piti numerosi.
Conilnostroservizio cerchiamo
di offrire un’'opportunita anche
solamente come mezzo di tra-
sporto per chi arriva con il tra-
ghetto con le valigie». Tl giro tu-
ristico con il trenino dura circa
mezz'ora - con un biglietto inte-
rodi5euro, 2,50 euro peribam-
binie 0,50 euro periresidenti -,
sono previste alcune fermate e
una spiegazione in italiano e in
inglese, oltre a mappe informa-
tive in altre lingue: «Abbiamo
tre driver uomini - spiegano le

Margherita Sampietro, Roberta
Mariani e Valentina Barindelli

socie - e chiprende il trenino ha
lapossibilitadiscenderealle fer-
mate per fare unafotoounavisi-
ta, come a Villa Melzi ad esem-
pio, per poi risalire. Una carroz-
za & dedicata ai disabili che pos-
sonoaccedereal trenino graziea
una pedana specifica, abbiamo
ritenuto importante fare atten-
zione anche a questo».

Le imprenditrici hanno crea-
tol'attivitadazero: «Pensochele
mie due socie l'abbiano fatto an-
che per farmi tornare acasadal-
TAfrica — spiega Roberta -, & an-
data bene». Nell'impresaicom-
piti sono divisi in base alle com-
petenze e alle attitudini: « Amia-
mo le sfide - spiega Valentina —.
Non é stato semplice partire da
zero e metterci in gioco perché
non siamo pil ragazzine, abbia-
mo lavoro e famiglia. Dove non
arriva una, arriva l'altra. Abbia-
mo messo insieme tre realta di-
verseche vannoagestire unare-
alth nuovar. Tra le difficolta, la
burocrazia e le questioni tecni-
che: «Partendo da zero — spiega-
no - ci siamo confrontate con
wvari ostacoli. A partire dal fatto
che il treno & sempre in movi-
mento, poi ¢’ la parte meccani-
ca, dove siamoaiutatedaunodei
‘mariti». E. Rod.

15 stabilimenti nel mondo, e
ho subito notato la facilita di
comunicare tra di noi. Essere
donna non credo dia svantag-
gi, anzi potrebbe dare quel
qualcosa in pill. Le donne poi
hanno grande capacitadiadat-
tamento e sono piu disponibili
a modificare i loro piani sce-
gliendo anche strade che po-
trebbero sembrare non cosi
scontate».

Allinterno  dell'azienda,
Mazzoccato ha accolto, grazie
aun progetto della Camera di
Commercio, quattro ragazzi-
ne di seconda media: «Hanno
gia deciso la loro strada, ma io
non mi arrendo, magari in fu-
turo qualcuna scegliera la
meccanica».

Elena Roda

Crescono le aziende

“rosa’3

Nel Comasco sono ottomila

Idati

Inaumento dell'1%
rispetto allo scorso anno
Unasuquattroopera

nel settore del commercio

Imprese femminili in
aumento nel 2017. I dati, rac-
coltidall'Unita Operativa Studi
¢ Statistica della Camera di
‘Commercio di Como e pubbli-
cati a marzo 2018, fotografano
un guadro con segno positivo

per le imprese femminili della
provincia di Como. Le attivita
in cui la partecipazione di don-
ne é superiore al 50% (median-
do tra quote di partecipazione
al capitale sociale e cariche am-
ministrative attribuite) risulta-
no, al 31 dicembre 2017, in cre-
scita dell'l% rispetto all'anno
precedente, conun aumento di
83unitaeil passaggioda7.976a
8.059 imprese. Guardando alla
variazione percentuale, la pro-
vincia di Como & seconda in

classifica dietro a Milano (se-
gno negativo invece per Pavia,
Mantova e Lecco, che registra
un-0,3%), registrando aumenti
sopra la media regionale
(+0,6%) e nazionale (+0,4%).
Segno positivo che contrasta
con la variazione del totale del-
le imprese sul territorio tra il
2016 e il 2017 (-0,3% per Como,
-1,2% per Lecco) dove risultano
in crescita, a livello regionale,
solo Milano e Monza Brianza.
Se le imprese femminili nella

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

provincia di Como sono cre-
sciute trail 2016 ¢il 2017 in per-
centuale maggiore rispetto alla
mediaregionale, il tassodi fem-
minilizzazione - che indica il
peso che le aziende guidate da
donne hanno all'interno del si-
stema imprenditoriale - & si
cresciuto, passandodal 18,7%al
19%, ma risulta piti basso ri-
spetto alla media lombarda
(19,2%) e italiana (22,6%). In
Lombardia, la provincia piliro-
sa ¢ Sondrio, con un'incidenza
delle imprese femminili pari al
24,1% (suuntotale di 3.384 uni-
ta). Al secondo posto Pavia
(22,2%, con 9295 unita), men-
tre al terzo si attesta Mantova
(20,8%, con 7.630 imprese). A
livello di settore economico di
appartenenza, invece, nella

provincia di Como, sulle 8.059
imprese femminili attive, una
su quattro opera nel commer-
cio (1.952in totale conun -0,5%
rispetto al 2016).

Al secondo posto, con 1228
unita, e in crescita del 2,7%, si
posizionano le imprese femmi-
nili che afferiscono alla catego-
ria “altre attivita diservizi”, che
comprendelavanderie, parruc-
chieri, centri estetici e benesse-
re e attivith associative. Al terzo
posto (907 unita, 11,3% del to-
tale) cisono le imprese operan-
ti nell'ospitalita, al quarto quel-
le del manifatturiero (841 uni-
in crescita dell’l,7%,
immobiliari (673
unita, pari all'8.4%) e 'agricol-
tura (506 unita, 6,3% del totale
delle imprese femminili).
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GALLARATE
MALPENSA

Di 17 SETTEMERE 2018

SOMMA LOMBARDO - Ha fatto
tutto da solo il 31enne che ha
perso il controllo della sua moto
in via Garzonio qualche minuto
dopole 18diieri. Imotociclistaé
finito sull’asfalto in malo medo,
probabilmente ha perso il con-
trollo facendo la curva stretta a

CISL dei LAGHI Como e Varese

Domenica di incidenti in moto

Mezzana. L'impatto & stato piut-
tosto viclento ed é stato neces-
sario I'intervento del 118 con
un’ambulanza e un’automedica,
oltre ai carabinieri di Somma.
Fortunatamente I'uvomo non ha

GALLARATE 19

aunventenne insellaauna moto
che me ha perso il controllo in

rip lesioni gr h

sempre risposto ai soccorritori
chelo hannocaricato sull'ambu-
lanza e portato con urgenza al
pronto soccorso del Sant'Anto-
nio Abate. Stessa sorte étoccata

via Papa Gi XXlll a Carda-
no al Campo. Una brutta caduta
ma fortunatamenteil casco lo ha
riparato: é stato necessario por-
tarlo al pronto soccorso.

© RIPACOLZIONE RISERVATA

«Gufi zitti, Oncologia riapre»

OSPEDALE | cantieri si spostano in Pediatria. E si attende I'arrivo dei City Angels

GALLARATE - «Stiamo
per smentire i gufi che pro-
spettavano  una
dell’Oncologia.
riprende ogni attivita, ha
chiuso soltanto per i lavori
effettuati in estates.
Il direttore generale Giu-
seppe Brazzoli lo dice con
ironia, smorzando le ten-
sioni di qualche settimana
fa,quando giravavoceche i
cantieri fossero anticipa-
zione della cancellazione
di un servizio importante
per il Sant’ Antonio Abate.
A dare ulteriore conferma,
indicando la data di riav-
vio, & il direttore medico di
presidio, Roberto Gelmi.
«Siriapre lunedi 24 settem-
bre, ma non serve una inau-
gurazione, non & un reparto
rinnovato. Si & installato un
nto di clima-
tizzazione», chiarisce Gel-
mi. «I venti posti letto che
zali prima ven-
pristinali, mentre
vengono mantenuti periri-
coveri ordinari i sette letti
dell’ospedale di Busto Ar-
. Le attivith di Oncolo-
gia continueranno come
prima dell’estate, di fatto
non si sono mai interrotti
servizi ambulatoriali e day

1l direttore medico di
presidio Roberto Gelmi.
Qui accanto, il gruppo
dei City Angels di Busto

hospital». L’estate ha por-
tato con s¢ lavori di manu-
tenzione straordinaria, per
I'adeguamento alle nuove
normative antincendio, e la
posadel condizionamento.
Una nuova attrezzatura per
fornire le camere di ariafre-
sca @ stata realizzata anche
la primo piano, in Neurolo-
gia, e al terzo, in Medicina.

I'ecnici termineranno il 20
settembre. «Tutte e tre i re-
parti vengono riaperti, an-
che Medicina che aveva ri-
dotto un po” i letti - chiari-
sce Gelmi - Un cantiere si-
mile si apre martedi in Pe-
diatria, si andra avanti per
un mesetto: in questo tem-
porimarrannodieci letti. ne
spariranno otto. In pratica,
escludendo il Trotti Maino

che & pil recente, il padi-
glione a sinistra della chie-
sa & stato rinnovato. A de-
stra agiremo quando avre-
mo i finanziamenti»,

Il Sant” Antonio Abate, in-
tanto, aucndu un’altra no-
"arrivo dei City An-
gels, che si sono de
sponibili a effettuare qui lo
stesso servizio che svolgo-
no a Busto Arsizio. Un in-

contro conil direttore gene-
rale si & svolto nei giomni
scorsi. «Se arriveranno,
troveremo loro una sede -
promette Gelmi - Qui non
abbiamo mai avuto un po-
stodi poli eppure ci tro-
viamo a chiamare qua
quotidianamente  polizia.
carabinieri o vigili urbani.
Soprattutto per vicende le-
gale alla presenza dei clo-
chard». «Stiamo ragionan-
do coi City Angels e col
Comune per rendere possi-
bile una convenzione -
chiarisce Brazzoli - A Bu-
stolaloropresenza & di aiu-
to, sanno come rapportarsi
con gli homeless, come far
capire loro che potrebbero
trovare altre soluzioni ri-
spettoal dormirein ospcda—
le. Intervenire non & facile,
sono contento della dispo-
nibilith mostrata dal grup-
poper Gallarate. Certo, ser-
vono volontari perché non
possiamo pretendere che
da Busto arrivino qui. Spe-
riamo in nuove collabora-
zioni, sono persone fanta-
stiche che non usano vio-
lenza ma danno un contri
buto alla sicurezza».
Angela Grassi
© RPRODUZIONE RISERVATS

San Giulio non vuol restare senza farmacia

Il Pd: I'azienda speciale conferma le voci, cosi si abbandona il centro storico

CASSANO -Vociorealta? Almo-
mento nessuno sa per certo quale
sard il futuro della Farmacia di
Piazza Don Spina. Tiene sempre
pill banco la possibiliti che la far-
macia comunale 1 di San Giulio
verrd spostata all’interno del Ti-
gros di Via Marconi. Un’ipotesi
che a messo in allarme, oltre ai cit-
tadini, anche le Acli e il Partito de-
mocratico. In una nota la presiden-
za del circolo Acli “Mario Rimol-
di” ritiene che «se questa notizia
venisse confermata, si creerebbe
un grave disagio per gli utenti, e so-
prattutto per gli anziani che vivono
nella zona che si troverebbero in
maggiori difficolta a raggiungere
altre farmacie».

A CASA PROPRIA

Una posizione condivisa anche dal
Pd che, in tempi non sospetti, per la
precisione in data 2 agosto, ha de-
positato un’ interrogazione a rispo-
sta scritta rivolta all’amministra-
zione Comunale e
alla Cassano Ma-
gnago Servizi SpA.
«Il 6 setiembre ab-
biamo ricevuto ri-
sposta da parte del-
I'azienda speciale,
la quale conferma
le voci che sono cir-
colati in questi mesi
- afferma il segretario cittadino e
capogruppo del Pd Tommaso Poli-
ce - come forza politica presente in
consigliocomunale nelruolodi op-

L'Universita del Melo apre il 32esimo anno accademico

«E doveroso
mantenere un
presidio a favore
degli anziani»

posizione. ¢i & parso doveroso ef-
fettuare questa richiesta che pur-
troppo ha trovato conferme rispetto
aquanto si ipotizzavas.

Una scelta «<commerciale ma che
non condividiamo
per molteplici mo-
tivis, sottolinea Po-
lice. pensando alle
conseguenze sul
centro storico che
da decenni & abban-
donato a se stesso.
«E questal’operadi
rigualificazione di
San Giulio? Non bastano gia le nu-
merose attiviticessate e le serrande

il Pd cassanese si pone e alle quali
la giunta Poliseno dovra risponde-
re: «L’amministrazione comunale
esicuradi voleraggiungere I'enne-
sima saracinesca chiusa in un cen-
tro storico gia in evidente difficol-
ta?». Anche se I’azienda ha rassi-
curato i cassanesi pmeCltCﬂdO
azioni promozionali, «riteniamo
che sia doveroso per I’amministra-
zione manienere un presidio di far-
macia comunale o quantomeno
convenzionata a beneficio dei cit-
tadini di San Giulio» continua il se-
gretario, «chi ammi
affidarsi per un servizio cosi essen-
ziale solO a farmacie privates.

«Qui tanti sottopassi
Rendiamoli pit belli»

GALLARATE -Questa & la citta dei sottopassi, «<Ren-
diamoli pitibelli», il suggerimento dell'estensore del-
la variante al Piano di governo del territorio, I'archi-
tetto Massimo Giuliani
Snodo infrastrutturale, finora forse Gallarate ha su-
bita pit gli svantaggi che approfittato delle occasio-
ni. E una delle caratteristiche della citta su cuiinten-
de lavorare nella progettazione del nuovo documen-
to urbanistico I'architetto Giuliani. a capo del pool di
prolessionisti che sta predisponendo la nuova va-
riante al Pgt. Gallarate vanta «tre ferrovie e tre auto-
strades, perciad inevitabilmente & caratterizzata dalla
presenza di sottopassi e sovrappassi, elementi ne-
cessari per oltrepassare le interferenze delle grandi
|nfraslrumure «| sottopassi senotanti. madevono di-
ventare pil belli», secondo Massimo Giuliani. Oggi
sono in gran parte bui, scomodi per le categorie de-
boli, esteticammente poco gradevali, avolte strettie a
rischio allagamenti. Pensiamo all'ex “ponte della
Coca Cala”, il sottopasso che da via Pegoraro porta
in piazza Risorgimento, o
a quello vicino alla curva
del Bettolino, oppure agli
angusti sottopassi di Ca-
jello, datempo immemo-
re a caccia di risorse per
un allargamento. Insom-
ma, tutt'altro che un bel
biglietto da visita. Ma co-
me elemento distintivo
dellambiente  urbano
gallaratese, proprio per questo suo essere starica-
mente snodo di collegamenti infrastrutturali, posso-
no trasformarsi essi stessi in elementi di attrattivita,
secendo ["architetto pavese.
E seé& verache uno dei temidellavariante, inseriti tra
lelinee guida per la progettazione urbanistica, & «mi-
gliorare I'attrattivita nel sistema territoriale e la qua-
lita urbana», anche da questi elementi connettivi si
pud partire per disegnare una citta che sappia attrar-
re chi arriva da fuori e farsi percepire in modo posi-
tivo. La strategia del nuovo Pgt sibasa molto su que-
sto aspetto: «La capacita di attrazione dellacitta c'é
gia - sottolinea I'esperto di urbanistica - per valoriz-
zarla, all'esterno occorre fare azieni dimarketing ter-
ritoriale, ma all'interno bisogna conoscere e criticita
e affrontarle: sul territorio ¢i sono Malpensa, Hupac,
treferrovie e tre autostrade, che creano problemima
sonoancherisorse dautilizzare e trasformare in van-
taggio competitivo=. Cosi come la ferrovia pud di-
ventare elemento di attrazione per sviluppare il set-
tore della logistica, cosi i sottopassi possono diven-
tare le porte aperte su quella citta «vivibile 