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buona economia senza buoni imprenditori>»

POLITICAORMAIIMPAZZITA
ITALIASALVATA DALLE IMPRESE

L'imprenditore Gianfelice Rocca ospite a Lariofiere all'assemblea di Confindustria Como e Lecco-Sondrio
<]l Paese & come un bus in balia di un autista che ha perso il controllo, piu importante il futuro delle aziende»

GUIDO LOMBARDI

ragliospitichehannopar-
tecipato all'assemblea di
Confindustria Como e
Lecco-Sondrio, Gianfelice
Roccea, giapresidente di Assolom-
barda,laConfindustriamilanese,
éstato certamente il piirappre-
sentativo della grande industria
italiana. Cittadino del mondo (il
business del gruppo di Rocea si
estende sututtoilglobo), membro
diunadozzinadiconsiglidi ammi-
nistrazione in Italia e all'estero,
rimprenditore milanese haleidee
moltochiaresupresentee futuro
delsettoreindustrialeitaliano. Lo
abbiamo intervistato al termine
dell'assemblea confindustriale.

PresidenteRocca,chiél'imprendito-
reoggiinitalia?

Come ho detto nel corso dell’as-
semblea, ilnostropaese oggisipud
paragonare ad un autobusin cui
lautistahaperdutoil controllodel
volante,unmezzoimpazzitoche
nonseguepiiunadirezione preci-
samavagasenzametae conilri-
schiodipericolosiincidenti. Ecco
perché ritengo che, oggi piti che
mai, gliimprenditoriinItaliarap-
presentinoilverocapitale sociale,
conunruolochenonesitoadefi-
nire politico.

Cosaintendedire?
Vogliodire cheselautobus &im-
pazzito, & inutile fermarsi e la-
mentarsipertuttoquellochenon
vienerealizzatodallaclassepoliti-
ca.Epittimportantelavorare per
fareinmodochelenostreimprese
abbianolapossibilitadicompete-
re nel difficile contesto interna-
ionalee siano: i
edisviluppo.

escita

[« dia-
le?
Einattounoscontromoltoforte
tralaCinaegli Stati Uniti persta-
bilire qualisarannoglistandarda
livellomondiale. Tuttiglialtrido-
‘vranno poi adeguarsi.

El'ltaliacomesicollocainquestocon-
testo?

Eevidentecheilnostropaesenon
puopartecipareallaguerraperla
definizione deglistandard. Ecco
perché & importante che gli im-
prenditori italiani abbiano un
ruoloperrafforzarel’'Unione eu-

questosenso,laLombardiavavi-
sta e pensata come una grande
areametropolitana.

Q )i settorisuic en:
ditori italiani devono investire?
Lagreeneconomy, Iarte, ildesign,
lacreativith. Elescienzedellavita,
checiconsentirannodiinvecchia-
re in buona salute. Milano deve
diventareunhubdellaconoscen-
za. Il futuro & nei servizi pit1 che
nellamateria, ne]]’esperienmpil‘l
che nei prodotti. Questo non si-
gnificaabbandonareilmanifattu-
riero,anzisignificasalvarlo, pun-
tandosullaricercaesull’accorpa-
mento diaziende troppo piccole
per farcela da sole.

Anche lei quindicrede che non vale
pivloslogan “piccoloébello”™?
Sevogliamo essercinel futuro, co-
me auspicato dal titolo dell’as-
sembleadi Confindustria Como
e Confindustria Lecco-Sondrio,
dobbiamo capirequale¢ladimen-
sionepitiadattapergarantirecon-
tinuith alle nostre imprese. La
mancanzadicapitalenonpuoes-
sereun limite allacrescita:senon
e infamiglia, vacercatoaltrove,
altrimentisirischiadipenalizzare
fortemente propriol'impresache
sivorrebbe salvaguardare.

lineatol'importanzadell’Unioneeu-
ropea. Eottimistasulfuturodell'Eu-
ropa?

Negliultimidieciannil' Europaé
stataunsuccessodal puntodivista
della bilancia commerciale, mi-
gliorerispettoaquellaamericana,
sulfrontedeldebitopubblico,in-
ferioreaquello americanoegiap-
ponese, sulfronte delladistribu-
zionedeiredditi. Mal'organizza-
zioneeuropeageneraunsistema
che, invece di auto-rimediare ai
puntididebolezza,finisce perraf-
forzarli. Quandolacrisisiinaspri-
sceeilbilanciopubblicosoffre,un
paesevienecaricatoditasse. Cre-
doche questadisfunzionalitacre-
eraproblemisempre maggiorise
non siattueria un cambiamento.

Q

bleachesiésvolta alLariofiere?
Sonostatomaltocolpitodallapre-
senzaditanti studentichecihan-
no ascoltato con attenzione, ci
lmnnDaEplauditD epostodelledo-
mande. Emoltoimportante que-

L |
Gianfelice Rocca sul palco dell'assemblea di Confindustria Como e Lecco-Sondrio F070 ANDREABUTTI

]

Lorenzo Riva e Aram Manoukian

“lo ci sard”
L.e azioni
per dare
continuita

“locisard” éstatoloslogancheha

due presidenti, intervistati dal
giornalistaAndrea CabrinidiClass
Cnbc, agli interventi del maestro
d'orchestra Daniele Agimanedello
psichiatra Paolo Crepet.

Leparole chiave emerse nel corso
deilavoriassemblearisonostate
sostenibilita, crescitae governan-
ce.Nella visione di Manoukiane
Riva, lasostenibilita richiamala
responsabilita, ossiadomandarsi
cosapoter fare per garantireun
futuroalle aziende. L'affermazio-
ne “iocisard” nonéscontatase
non si attuano tuttigli accorgimen-
tinecessari per costruireuna
continuita aziendale.

Lacrescita, hanno spiegato i presi-
denti delle due territorialidi Con-
findustria, & anzitutto dimensiona-
le:essendo cambiato il campo di
gioco”, ossiail contesto internazio-
nalein cuisimuovonoleaziende,
essere troppo piccolirappresenta

car
Confindustria Como e Confindu-
striaLecco-Sondrio, venerdi

un fatto ite e, alla
lunga, addirittura pericoloso.

Nasce daguilimportanzadicreare

ropeaefareinmodochequestul-  stoaspetto:percostruireilfuturo,  scorsoallariofierediErba.Ledue sinergie, un concetto validoper le
timapartecipidaprotagonistaallo  &necessariochet jovani o daAram

scontro che & in atto. Inoltre, le
impresedevonolavorareaffinché
si eoncretizzino alcuni cambia-
menti, senza aspettare decisioni
chepiovonodallalto. Vaadesem-
pio rafforzato il ruolo delle citta
metropolitane, cherappresenta-
noilluogoidealein cuisi contami-
nano manifattura e servizi. In

sicontamininoavicenda,influen-
zandosie creando le prospettive
percrescereinsieme. I id

industriali,come
'appL

el
proposto ai propri associatiun

Vvono sempre pill conoscere le
aziende, e per questoéimportante
Talternanza scuola-lavoro, e gli
imprenditori devono essere in
gradodiaprirsiallenovita,senza
restareancoratiavecchisck i

format ompleta
mente rinnovato, privo dilunghe
si
sono trasformate in “cahiers de
doléances” neiconfrontidella

politica.

ead undibattitotrai

degliimprenditori lariani e valtelli-
nesi. «Le aziende - ha concluso
Riva-sonoilluogo principe in cui
sipudrealizzareil giocodisquadra
eincuisievidenzial'importanza di
costruireunteamdi persone
differenti chelavorano per un
obiettivo comune». G.LoM

Il Gruppo

LASCHEDA

CHIE

Gianfelice Rocca, imprenditore
nei settori siderurgia, energia,
infrastrutture e sanita, & stato
presidente di Assolombarda
dal 2013 al 2017. Dal 2004 al
2012 éstatovicepresidente di
Confindustriaedal 2012al
2016 & stato membro del
comitatodirettivo diEit
(Istituto europeo di
innovazione e tecnologia).Da
novembre 2014 & membrodel
cdadellaBocconiedal 2016
della Luiss. Siede nei consigli di
Allianz, Brembo, Buzzi Unicem
ed @anche membro
dell'advisory board del
Politecnicodi Milano.E
vicepresidente di Aspen
Institute, membrodel board di
Allianz SE edell'european
advisory board della Harvard
Business School. Laureatoin
Fisica, nel 2007 éstato
nominato Cavaliere del Lavoro.

aperte filiali in Argentinae
Brasile, dove sirealizzano ga-
sdotti e oleodotti. A partire dagli
anni '50, inoltre, la Techint si
dedica ad altre infrastrutture
industriali e civili, specializzan-
dosi in particolare nellarealizza-
zione di raffinerie ed impianti

Stabilimento di Tenaris

Un gigante
55mila

dipendenti
nel mondo

Tenova, Techint E&C, Tecpetrol e
s

te Ita

q
della galassia Rocca, guidata dai
fratelli Gianfelice e Paolo Rocca.
1l gruppo ha fatturato nell'vitimo
anno 18,5 miliardi di dollari, con
il contributo di circa55.400
collaboratori.

L’azienda di famiglia nasce nel
1945 a Milano, con il nome di
Compagnia Tecnica Internazio-
nale. Il cuore dei suoi interessi
risiede sin dall'inizio in America
Latina: nei due anni successivi
alla sua creazione, vengono

petr . Dagli anni Ottanta,
I'azienda comincia una seriedi
acquisizioni a livello mondiale
che faranno diventare il business
siderurgico quello pid importan-
te. Negli anni Novanta, la Techint
entra nell'esplorazione e produ-
zione di petrolio.

Ogei Techint & il maggior produt-
tore di acciaio dell’America
Latina e uno dei primi 30 del
mondo. Nel 2005-2006 il gruppo
viene riorganizzato in sei brand:
Tenaris, leader mondiale nella
produzione di tubi in acciaio
senza saldatura; Ternium, pro-
duttore di laminati in acciaio che
controlla aziende siderurgiche
tra le piv efficienti al mondo;
Tecpetrol, attiva nell'esplorazio-
ne e produzione di petrolio e gas
in America Latina; Techint Engi-
neering & Costruction, cherag-
gruppa le societa di ingegneriae
costruzioni controllate da Te-
chint nel mondo; Tenova, che
raccoglie le aziende attive a
livello ingegneristico negliim-
pianti siderurgici; e infine Huma-
nitas, gruppo che coordina diver-
se strutture ospedaliere. GLoM
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UNAFILOSOFIA
DIGITALE
PERSALVARSI
DAIROBOT

Filosofo e research affiliate al MIT di Boston,

Cosimo Accoto analizza I'impatto dell’automazione

e lancia una sfida per non rischiare di esserne travolti
Un nuovo umanesimo in un mondo di macchine

MARILENA LUALDI

¥ automazionein cinque
passi, anzi con cinque
prospettive. Cosimo
Accoto é attualmente
Research Affiliate al Mit di Bo-
ston e il suo ultimo saggio con-
duce proprio a un approccio al
cambiamento in atto con il di-
gitale e non solo. Conlui appro-
fondiamo i messaggi che affida
a tutti, dalle aziende ai talenti
in “Il mondo ex machina. Cin-
que brevi lezioni di filosofia
dellautomazione” (Egea, mag-
gio 2019). Perché cambieremo
e saremo cambiati, ma la capa-
cita di governare questi proces-
si passa dal restare umani, an-
che con la filosofia

L'automazione e la digitalizzazio-
ne sono strade tracciate per le
aziende e non solo: cosa possiamo
fare per governarle e non esserne
governati? E perché ne abbiamo
tanta paura?

Stiamo entrando in una nuova
fase della civilizzazione umana
in cui convergono tre automa-
zioni: quella della forza fisica,
quella delle capacita cognitive,
quella degli scambi economici.
L’ho definita I'automazione
delle tre m: mani, menti, mer-
cati. Come & accaduto per altre,
passate rivoluzioni tecnologi-
che dell’automazione siamo
preoccupati principalmente
peril rischio di disoccupazione
tecnologicae, nel casodiquesta
ultima rivoluzione, anche peri
rischi di perdita di controllo
sull'evoluzione dell’intelligen-
za artificiale. Ogni rapido cam-
biamento incute timori e gene-
rapreoccupazioni, questo & na-
turale. E certamente ci sono
vulnerabilita concrete che pe-
r6 dobbiamo e possiamo af-

|
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Cosimo Accoto
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Filosofo di formazione, e
research affiliate al MIT di
Boston. Laricerca speculativa
di Cosimo Accoto si focalizza
su filosofia del codice,
scienza dei dati, intelligenza
artificiale, logica delle
piattaforme e tecnologia
della blockchain. Ha maturato
il suo percorso professionale
responsabile per le strategie
d’'innovazione di
trasformazione digitale,
organizzativa delle imprese.

gliere le opportunita a benefi-
cio di una prosperitaper tuttee
tutti (e non per pochi).

Che approccio propone con il suo
libro con i suoi cinque percorsi in-
dividuati? Ecome pud aiutarelafi-
losofia in questo sentiero?

frontare con la giusta
volezza etica e ovviamente an-
che politica. Il predominio del-
la tecnologia e dell'economia si
possono bilanciare, correggere
e indirizzare se collettivamen-
te ci attiviamo per poterne co-

Abbi di pit1 cultura
digitale efilosoficainsensolato
per accrescere al massimo la
consapevolezza dell’era nuova
in cui ci troviamo a vivere. Sia
nelprecedente saggio, “Il mon-
do dato” sia in questo ultimo,

“Il mondo ex machina” ho sol-
lecitatolasociethanonspaven-
tarsidelle novita, maad affron-
tarle culturalmente in maniera
proattiva e non solo difensiva.
Non possiamo lasciare solo ai
tecnologi il compito di costrui-
re la nuova civilta. Dobbiamo
perd come filosofi € umanisti
avere anche 'umilta distudiare
ilnuovo e il coraggio di dialoga-
re con le discipline scientifiche
e con le pratiche ingegneristi-
che. L'orientamento filosofico
ha il grande pregio di aiutare a
chiarire e a illuminare principi
e fondamenti dello sviluppo
tecnologico, a porre in questio-
ne e criticare assunzioni e pre-
giudizi applicativi, a costruire
nuovi modelli di governo e li-
nee guida etiche in grado dieli-
minare, ad esempio, le discri-
minazionialgoritmiche ole au-
tomazioni delle disegt i;

mpatto dei robot sul mondo del lavoro

mi. In molte occasionie nonso-
lo per il guidare: come per
esempio in banca l'assegnare o
meno un mutuo oppure assu-
mere qualcuno per un posto di
lavoro. Bisogna percio accer-
tarsi che siano decisioni eque e
sostenibili.

Come cambiera ancora (e I'ltalia
sta questo passo?) an-

nei processi decisionali.

Come & cambiata prima di tutto la
conoscenza?

I cambiamenti in atto sono
profondi soprattutto perché
oggl sempre pil a “conoscere”
la realth sono agenti artificiali
attraverso sensori, dati e algo-
ritmi. Le macchine che abbia-
mo considerato finorasemplici
cose o strumenti inanimati
sempre pit fanno “esperienza”
del mondo aloro modo. Faccia-
mo un esempio. Un’automobi-
le aguida autonoma per andare
in strada senza guidatore deve
poter capire il contesto in cui si
muove. Deve saper individuare
i percorsi e gli edifici, ricono-
scere le altre auto e scansare i
pedoni che attraversano la
strada. E non soltanto devono
conoscere il contesto senza er-
rori, ma anche per Fappunto
prendere decisioni anche criti-
che (ad esempio frenare per
non investire persone o altre
auto). Anche il prendere deci-
sioni era una peculiarith uma-
na e ora questa capacita viene
assegnata in parte anche agli
automi, ai robot e agli algorit-

che le competenze nel lavoro?

Anche il mondo del lavoro & in
trasformazione profonda. Al-
cuni lavori scompariranno
mentre nuovi lavori stanno na-
scendo e nasceranno. Certo, il
‘tutto con non poche difficolta.
Una criticita & legata alla velo-
cita accelerata con cui guesto
sta accadendo, l'altra alla com-
plessita di immaginare ed edu-
care alle nuove professioni da
parte di istituzioni scolastiche
e formative. Infine anche la pe-
culiarita delle nuove macchine
abili fisicamente, ma sempre
pil anche cognitivamente. Le
stime per I'Ttalia dicono che
perderemo circa 3 milioni di
posti di lavoro nei prossimi 15
anni (secondo Panalisi del
think tank Ambrosetti), ma
con la creazione di quelli nuovi
-secondo il Politecnico di Mila-
no- avremo comungue un sal-
dopositivodi 1 milione di posti.
Il suggerimento e I'idea diffusa
& quella di rafforzare le compe-
tenze e abilita pil tipiche del-
I'umano: il pensiero creativo e
critico, la gestione della com-
plessita, il lavoro in team, le ca-
pacita empatiche e comunica-

ch a riduzione del nu

del numer

tive. Oltre naturalmente alle
competenze nuove legate pro-
prio alle tecnologie (le nuove
professioni legate a dati, algo-
ritmi, reti, applicazioni, design,
sicurezza).

Come incide nelle aziende e nella
vita la blockchain?

Come l'arrivo del web da meta
anni Novanta ha cambiato le
nostre vite private e professio-
nali, cosilablockchainincidera
con profondita nei modi con
cui interagiremo e ci scambie-
remo valore in rete. La prima
applicazione e quella oggi pit
famosa (e pitl controversa) &
quella deibitcoin, lamonetadi-
gitale che ci consente di scam-
biare denaro tra pari senza
banche intermediarie. Ma co-
me per il web dopo i primi siti
abbiamo visto arrivare molte
altre applicazioni (dai blog, al
commercio elettronico allo
streaming e visione dei film),
cosl su questo nuovo protocol-
lo di comunicazione e intera-
zione vedremo nascere inno-
vative applicazioni. Ad esem-
pio, in molti immaginano di
progettare “contratti intelli-
genti” digitali che in automati-
co faranno dialogare gli oggetti
smart che saranno presenti
nelle nostre case e nei nostriuf-
fici. Oppure che gestiranno in
maniera sicura le nostre iden-
tith digitali e i dati connessi.
Oppure contratti che ci rim-
borseranno automaticamente
e senza intermediazione uma-
naseilnostroaereoéinritardo.

nero dei d

Oltre il

i dipend

Non ci sara bisogno che richie-
diamo il rimborso del biglietto.
Anche in questo caso molte op-
portunita, ma anche rischi da
governare con attenzione.

E quale influsso ha questa rivolu-
zione tecnologica sull'etica?
Tutte le rivoluzioni tecnologi-
che qui raccontate (ma anche
altre che stanno lasciando i la-
boratori scientifici per essere
ingegnerizzate come lediting
genomico o la computazione
quantistica) avranno col tem-
po un impatto trasformativo
profondo nell'economia, nella
societa, nelle nostre vite. E co-
me dicevo presentano molte
vulnerabilita (il controllo del-
I'AlL le mutazioni genetiche e
cosi via). In parte sono stretta-
mente tecniche, ma sono an-
che e soprattutto vulnerabilita
di natura sociale, economica,
politica, regolatoria, legale ed
etica. Su questo ultimo aspetto
si sta lavorando a livello inter-
nazionale europeo e anche na-
zionalmente per creare princi-
pieregoleetiche che guidinolo
sviluppo tecnico per il benefi-
cio dellumanita. Non & facile,
naturalmente. In preparazione
ci sono molti documenti di in-
dirizzo alle imprese che svilup-
pano Al per salvaguardare I'au-
tonomia, ilbenessere, laliberta
umana su questo pianeta. Per
questo dobbiamo tutte e tutti
promuovere un approccio filo-
sofico alla tecnica per non la-
sciare da soli ingegneri e pro-
grammatori.
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24%

Il pericolo per le donne
Leffetto dellautomazione sul saldo dei posti di lavoro sara positivo

ma rischiano le donne, in numero limitato nelle proféssioni

ad alto contenulo tecnologico: dal 7 al 24% delle occupate totali
dovranno spostarsi entro il 2030 verso ruoli con pitt competenze digitali

La scheda
COSIMO ACCOTO

IL MONDO
EX MACHIN

Cinque brevi -
lezioni di filosofia - -
dell'automazione £
-
Con o comwduts
ALEX PENTLAND L i\
5
e

La copertina dzl;aggiu
Cambiamento
irreversibile
Ma dobbiamo
governarlo

Allorizzonte siprofilasempre pio
unmondo ex machina:unmondo
generato, movimentato e manute-

statista %a veco-rue

(Egea), Cosimo Accoto sostiene che
«il futuro saraautomaticoo non
sara», passando ad analizzare da
vicinoil crescentefenomeno
dell'automazione chesiriversa
nellasocietae nell'economia. I dati
parlano chiaro: nel 2017 la vendita
mondiale di robot industriali &
salitadel 30 per cento (quasi 382
milaunita). Secondo il World
Economic Forum, nel 2025 il tempo
dilavoro delle macchine superera
il tempodilavoro dell'uomo.
Lalista &sicuramente lunga: auto-
mazione di marketing eadverti-
sing, moneta, legge e contratti
automatici su registri distribuiti,
organizzazionidecentralizzatee
automatizzate, finanzaetrading
algoritmici, medicina e curaauto-
obotica

dei processi, intelligenza e appren-

autonoma, decision-making
automatico.... Macome possiamo
leggere edinterpretare questa

m
un'occhiata alle manifatture, ai

magazzini di stoccaggio, allefiliere
logistiche, ai centri dielaborazione

che
sta conquistandoil nostro mondo?
Accotoanalizzail bisogno colletti-
wvoditornare a pensare filosofica-

Larivoluzione dei sensori
Imprese governate dai dati

FocusloT. Marco Tarabini (Dipartimento di Meccanica del Politecnico)
«Leinformazioniparte integrante dellacatenadel valore creato dalle Pmi»

LECCO
STEFANO SCACCABAROZZI
Inun futuro molto vi-

cino le strategie aziendali sa-
rannodecise in base ai dati rac-
colti da ogni oggetto, macchi-
nario, e addirittura layoratore,
presente in fabbrica. E la rivo-
luzione dell'ToT (Internet of
things) che rendera la gestione
dei dati di processo e prodotto
unassetfondamentaleanchele
piccole e medie imprese mani-
fatturiere. Alla base di questa
trasformazione epocale vi &
l'evoluzione dell'uso di inter-
net: «Sono piu di 20 anni che
posizioniamo sensori allo sco-
po diraccogliere informazioni.
- spiega Marco Tarabini del di-
partimento di Meccanica del
Politecnico di Milano - fino a
oggi le informazioni raccolte
venivano analizzate e storiciz-
zate in locale sul pe, traendone
indicazioni utili all’azienda.
Per esempio valutando se c'era
la necessita di procedere a una
manutenzione. Con IoT si arri-
va a un‘automatizzazione di
questi processi. I sensori sono
in grado di acquisire il dato, ap-
prenderlo, confrontarlo con
quanto visto in precedenza,
svolgere la quotidianita e nel
caso di criticita trasmettere in-
formazioniallastratodiintelli-
genza artificiale superiore».

Tecnologie che oggi hanno
costi accessibili: «I sensori che
raccolgono e trasmettono le in-
formazioni fisiche misurate,
come per esempio corrente, vi-
brazione, temperatura, pres-
sione o prossimita, oggi costa-
no pochi euro. Devono poi es-
sere connessiallarete azienda-

«Gidoratrattori
automatizzati
chedialogano
conaltre macchine»

&

«Scarpe smart
ai dipendenti
per prevenire
le malattie»

Lesempio della Novaresin
Da 20 anni tutto in rete

Tra le realta indu-
striali del territorio che stanno
sviluppando I'integrazione tra
macchinari elaraccoltadatice
la Novaresin di Nibionno,
azienda

dati per appi q nuovi
tecno-paesaggi cosi rilevanti per
I'umano (e per lasuafutura econo-
miaesocietd) e, al tempostesso,
cosi prividiumani.

Elaquestione non ¢ legata soloalla

menteglior -tecnolo-
gici emergenti:ilmondosiéavvia-
toaunatrasformazione profonda
eirreversibile. Unatrasformazio-
ne che &molto «agita»ma, insieme
anche poco «pensata~, un passag-

roboticaoall'algoritmica, per le giocherimane aoggi confinato

quali il richiamo alladimensione nellericerche degli specialistie

dell’ gli esp E quindi
idente: tuttoilmondo semb dalfare

orientatoa «muoversidasé».
Nelsaggio“llMondo Ex Machina”

filosofia della tecnologia al fare
filosofia conlatecnologia.

ializzatanel setto-
re finissaggio, accoppiatura e
nobilitazione dei tessuti.
Un’impresa da circa 4 milioni
di euro di fatturato e 4 milioni
di metri di tessuto lavorato al-
I'anno, che da diverso tempo
staportandoavantiilcammino
verso un reale 4.0. «Raccoglia-
mo - spiegail presidente Artu-
ro Donghi - i dati della produ-
zione, rilevando per esempio i

metri che ogni macchina pro-
duce attraverso un sistema di
sensori e una rete interna al-
l'azienda. Ma non solo, moni-
toriamo in temporealeancheil
funzionamento delle caldaie,
visto che per la nostra attivita
quello delle temperature & un
problema importante». Da
questo monitoraggio derivaun
doppio vantaggi: «Possiamo
sapere quanti metri ha prodot-
tounacertamacchinainun pe-
riodo prestabilito, dati che ci
permettono di calcolare i costi.
Inoltre, possiamo seguire una
lavorazione in tutti i suoi pas-

le eanche per questo scopo esi-
stono “bottoneini”, con una
batteria che dura 5 anni, che
permettono di trasmettere i
datiche poiandranno analizza-
tie sfruttati. Pensiamo a un’in-
frastruttura aziendale che par-
laconlinfrastrutturadiun for-
nitore per capire quando rice-
vere gli ordini cosi da migliore
la gestione del magazzino».

decodificare, ma che nei pros-
simi 5 anni dovrebbero vedere
sul mondo IoT investimenti
per 6mila miliardi di dollari a
livello mondiale, con un ritor-
no stimato di 13mila miliardi.
Intanto il presente parla gia di
diverse forme di utilizzo: «Oggi
esistono trattori con la guida
automatica che dialogano con
le macchine vicine per capire

Oltre all'otti ione e al-

qi do devonoscaricareil gra-

lautomatizzazione di processi,
con vantaggi sulla produttivita,
la raccolta dati diventa parte
integrante della catena del va-
lore anche perle Pmi: «Sistima
che un lavoratore trascorra il
20-30% del proprio tempo a
cercare informazioni. Per non
parlare dei costi dovuti a deci-
sioni sbagliate a causa della
mancanza di dati o a errate in-
terpretazione. Dalla tracciabi-
lita di ogni singolo pezzo, alla
possibilita di condividere in-
formazioni con fornitori e
clienti, da una migliore assi-
stenza post vendita a nuove
forme di servizi aggiuntivi, fino
allipotesi valorizzarli econo-
i sono tanti i vantag:
gi realizzabili». E anche dal
punto di vista della formazio-
ne: «Tutteleaziende cercano di
trattenere i propri operatori
esperti, che con anni di lavoro
si sono creati un importate
knowhow. Investire inIoT per-
mette per esempio di creare un
sistema in grado di apprendere
daldipendente esperto come si
svolge una mansione per poi
realizzare un programma di
apprendimento con cui forma-
re i nuovi tecnici». Scenari e
utilizzi futuri tutti ancora de

saggi e quindisapere sempre su
quale macchina si trova. Cosl
quandoinostriclienti vengono
da noi, oltre alle analisi di labo-
ratorio siamoin gradodifarlo-
ro vedere in che fase di lavora-
zione si trova la loro merce e
indicare i tempi di consegna».

Un ecammino, verso una
sempre maggiore integrazione
tra macchinari, che alla Nova-
resin prosegue: «Tutto questo
da noi avviene autonomamen-
te, attraverso dei lettori di bar-
code. La macchina legge il co-
dice a barre e quindi sa che sta
facendo una certa lavorazione,
a cui associa le informazioni
relative alla produzione che
vengono rilevate. Non tutte
queste innovazioni sono sem-
plici. Per poter andare oltre
servono nuovi sensori e l'auto-
matizzazione di nuove fasi del-

no raccolto. Oppure magliette
strumentate che permettono
di monitorare costantemente i
parametri vitali dei pazienti in
case di cura o ospedali. Un do-
mani anche il lavoratore po-
trebbe avere strumenti intelli-
genti, un braccialetto o una
scarpa strumentata, per racco-
gliere dati e prevenire patolo-
gie professionali. Le assicura-
zione sanitarie americane ob-
bliganoigiovani aindossare di-
spositivi che rilevano lo stile di
vita e la polizza dipende da
quanto rilevato. Sulle auto vie-
ne installato il Gps che registra
le abitudini di guidainbaseasu
esse viene formulato il prezzo
dell’assicurazione».

In futuro dunque non solo
macchine intelligenti, ma tutto
un ecosistema che raccoglie
dati e li processa: «Siamo parti-
ti — conclude Tarabini - dal cel-
lulare con gps per arrivare a
macchine connesse che devo-
no condividere info su reti
aziendali. Immaginiamo ospe-
dali, grandi imprese, citta dove
gli oggetti dialogano tra loro
per efficientare i servizi. Un
piccolo esempio potrebbe es-
sere la gestione dei percorsidei
taxiin base al trafficorilevato».

la lavorazione. Un cammino
che percorriamo daventannie
su cui continuiamo a progredi-
re giorno per giorno, creden-
docieinvestendo. Siamo, infat-
ti, seguitidaunasocieta specia-
lizzata». I risultati perd ci sono
e sono evidenti: «Abbiamo
avuto grandissimi vantaggi,
anche perché in questo modo
abbiamo a nostra disposizione
un grande patrimonio di infor-
mazioni. Possiamo sapere -
conclude - che lavorazioni so-
no state effettuate in azienda
dal 2000 in avanti. Sono infor-
mazioni che servono a noi, ma
che danno anche un valore ag-
giuntivo all'azienda stessa. Un
valore intangibile chenonéda-
to solo dal saper fare, maanche
dall’accumulo di tutte le espe-
rienze, processi e produzioni
realizzate». s.Sca.
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Ticino, vola ’'Udc. Bene i Verdi

Elezioni. leri il ballottaggio. Trionfano i partiti piu estremi, flop dei moderati
Chiesaincassa l'applauso della Legadei Ticinesi. Carrobbio la prima donna

MARCO PALUMBO

Hadel clamoroso l'esi-
to delballottaggio di ieri in Can-
ton Ticino per il Consiglio degli
Stati, la Camera alta del Parla-
mentosvizzero, composta da 46
deputati. Destra e sinistra - ov-
veroidue polioppostidellapoli-
tica cantonale - hanno staccato
un biglietto a testa per gli Stati,
mentre I'ala moderata ha incas-
satoun durocolpo. Vannoa Ber-
na il candidato dell'Udc Marco
Chiesa (che poteva contare,
questa volta, sul pieno appoggio
della Lega dei Ticinesi) e la pri-
ma donna ticinese agli Stati,
Marina Carobbio, candidata
dei Socialisti e sostenuta dai
Verdi. Marina Carobbio ha avu-
to la meglio su Filippo Lom-
bardi (Ppd) per soli 45 voti.

Lelezione

Tlballottaggiodiierihadettoche
le forze anti-frontalieri avranno
unrappresentante “dipeso” -vi-
stalalunga militanza politica - al
Consiglio degli Stati. E non é un
casoche Chiesa (42.552leprefe-
renze conquistate ieri) ha pun-
tato soprattutto negli ultimi
giorni di campagna elettorale
sultemadeifrontalieri. Venerdi,
in particolare, aveva postato sui
social 'annuncio, comparso su
un quotidiano ticinese, in cui
un’azienda del vicino Cantone
cercava espressamente una “ra-
gazza frontaliera”. «Ancorauna

Da sinistra Sergio Morisoli, Piero Marchesi, Norman Gobbi, Marco
Chiesae Patrizio Farei

diseriminazione nei confronti
dei lavoratori residenti», le pa-
role del candidato (da ieri neo-
consigliere Udc) che avevano
apertoun caso alivello cantona-
le. Basti pensare che in calce al
post erano arrivati qualcosa co-
me 500 commenti. leri pome-
riggio, in unanota, 'Udchafatto
notare come l'elezione di Marco
Chiesa -dopoil brillante risulta-
to al primo turno (dove Chiesa

aveva ottenuto il lasciapassare
peril Consiglio nazionale) - rap-
presenti «una dimostrazione
chiara e forte che il Ticino vuole
avere un portavoce sui temi pit
sensibili e importanti alla Ca-
meradei Cantoni. Una voce cri-
tica nei confronti dell'Unione
Europea e della libera circola-
zione, che ha causato enormi
danni al mercato del lavoro tici-
nesex», L'attenzione sispostaora

sul referendum “bis” contro
I'immigrazione di massa del
prossimo maggio, targato Ude,
in buona sostanza un remake
dellaconsultazione anti-fronta-
lieri del 2014. Anche la Lega dei
Ticinesihasalutato I'elezione di
Chiesa con grande entusiasmo.
«Ilvoto-sileggeinunanotaafir-
ma del partito di via Monte Bo-
glia - ha confermato che la mag-
gioranzadelle cittadine e dei cit-
tadini ticinesi si schiera a favore
della sovranita della Svizzera
contro gliattacchi di chivorreb-
be svenderel'identitadel nostro
Paese».

Itemi anti-frontalieri

Perl'Udcil voto diieri vale dop-
pio perché oltre a Chiesa agli
Stati il partito portera anche il
presidente nazionale Piero
Marchesi - oggi granconsiglie-
re - in Consiglio nazionale. Sor-
ridonoipartiti anti-frontalierie
sorride anche la sinistra, con
Marina Carobbio che hadedica-
to la vittoria di ieri «a tutte le
donne». Anche da Carobbio -
forse unpo’ asorpresa- sonoar-
rivate dichiarazioni sul tema la-
voro, con chiari riferimenti ai
frontalieri: «Oggi in Ticino ciso-
no grossi problemi nel mereato
del lavoro, con un ceto medio e
medio-basso che fafatica a arri-
vare a fine mese. Quello di oggi
(ieri, ndr) € unsegnaledi grande

cambiamento».

Vince il partito anti frontalieri Vizzera, troppi tir

Tasse piu alte
e maggiori controlli

Confine

Afrontedel limite ai mezzi
imposto dalla Confederazione
i transiti sono oltre 941mila
rispetto ai 650mila previsti

I conti sono presto
fatti. La Svizzera aveva fissato
l'asticella del numero massimo
di transiti di mezzi pesanti lun-
go le Alpi a quota 650 mila. Le
ultime statistiche parlanoaddi-
rittura di 941 mila transiti, 657
mila dei quali relativi a veicoli
immatricolati all’'estero. Tanti,
troppi e cosila Confederazione
hadeciso di mettere un freno al
traffico su gomma.

Decisione che, inevitabil-
mente, vede Como nel ruolo di
spettatore interessato e nonso-
lo peril caos viabilistico che at-
tanaglia A9 e viabilita cittadina
in corrispondenzadelle diverse
chiusure - in talune occasioni
senza preavviso (vedi nevicate
sui due versanti del Gottardo) -
delladoganacommerciale sviz-
zera. Senza troppo curarsidelle
opinioni dei*“vicini”, ilministro
dei Trasporti, Simonetta
Sommaruga, ha annunciato
unaserie dimisure per incenti-
vare il trasferimento delle mer-
cidalla strada alla ferrovia, alla
luce anche della piena operati-
vita di Alptransit, il tunnel fer-
roviario pili lungo del mondo.

11 primo passo sara quello di
assicurare unariparametrazio-
ne della tassa sul traffico pesan-
te, che «sara commisurata alle
prestazioni effettuate». Sistan-
no valutando anche incentivi

per chi scegliera la rotaia e non
mancheranno controlli ancor
pitt accurati sui tir in transito
lungo le arterie della Confede-
razione. A tal proposito bisogna
ricordare che lungo la traffica-
tissima autostrada A2 entrera
presto in funzione il nuovo
Centro di controllo sui mezzi
pesanti a Giornico (costo sti-
mato 250 milionidifranchi, po-
comenodi 230 milionidieuro).
«L'obiettivo & far diventare i
trasporti su rotaia pitt econo-
mici. Molti camion significano
traffico, rumore e un maggior
inquinamento dell'aria», ha
confermato Sommaruga. Il giro
di vite sul traffico pesante & or-
mai delineato, anche perché la
Svizzera il 12 dicembre 2020
inaugurerail tunnel ferroviario
del Ceneri, che colleghera Lu-
gano con Bellinzona, confidan-
do nel frattempo in un poten-
ziamento non solo a parole del-
la rete ferroviaria anche al di
qua del confine. Di certo, ormai
larotta sembra tracciata, tanto
che il Governo di Berna pare
proprio aver sposato sino in
fondo il cosiddetto “effetto
Greta”, che in Svizzera sta an-
dando per la maggiore. Di con-
seguenza, massima attenzione
alle emissioni di CO2 ed alle
misure da adottare per mettere
un freno alla viabiliti nei perio-
di di “picco” dello smog. E qui
entrano in gioco anche le auto
dei frontalieri, sul cui destino
daannieinattoun dibattito dai
toni accesi all'interno del Go-
verno di Bellinzona.

M. Pal.
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Rivolta contro Bizzozero

dopogli attacchial Sud
«E oraquereladi massa»

La polemica. Proposta del giornalista Nello Scavo
Repliche indignate sul web, su Facebook e Twitter
L'ex sindaco: «Non sono razzista, ma sono arretrati»

CANTU
Orachenon épitsin-
daco di Cantu le sue uscite a
gamba tesa, tesissima, si sono
fatte meno frequenti. Maancora
unavoltaClaudio Bizzozeroha
sollevato con le sue parole
un'ondatadisdegnochevadalle
Alpi all’Etna.
Tantodaipotizza-
re una querela di
massa nei suoi con-
fronti, peraverserit-
to, prendendospun-
todall'allagamentodi
Venezia, che «Lom-
bardia e Veneto fan-
noparteapieno tito-
lodel primo mondo,
mentre le regioni
meridionali sono di
fattoterzomondo» e,
noncontento, haaggiunto che«a
parte la pizza, il sud ha portato
alNordsolodroga, ‘ndrangheta,
camorra e cosa nostras.

1l precedente con Napoli

Come sua abitudine, non ci &
andato leggero. Gid una volta i
suoistraliavevanopresolastra-
dadelsud, quando, nel 2017, de-
fini Napoli «fogna infernale»,
quando ancora era sindaco di

Nello Scavo
“Avvenire”

Cantll. Oltreamobilitareimedia
nazionaliearicevere unavalan-
ga di insulti in rete, Bizzozero
rimedid anche una querela da
parte delcollega Luigi De Magi-
stris, primocittadino di Napoli.
Per la cronaca, fini con l'archi-
viazione. Stavoltanelsuomirino
& finita di fatto buona parte del
Paese, visto che, a
SU0 avviso,
«Lombardia e
Venetofanno parte
a pieno titolo del
primomondo, men-
tre le regioni meri-
dionali sonodifatto
terzo mondo».

Le reazioni on
line sono arrivate
immediate, nume-
rose e, neanche a
dirlo, al calor bianco. Tanto che
molte non sonoriferibili, per de-
cenza. E anche chi non ricorre
all'insulto ci va git pesante, co-
me la lettrice de La Provincia
Anna che scrive «Guarda caro
Bizzozero che non incanti pin
nessuno. Latuaésolounatrova-
ta pubblicitaria perché non sei
allaltezza di trovare altri argo-
menti per poter fare carrieras.
Non tutti utilizzano toni tanto

urbani. Emoltisottolineano co-
me anche il Nord e Cantii non
sianoisole felici dove tutto fun-
ziona a meraviglia.

Traquantisonorimasticolpi-
tidalle parole di Bizzozeroanche
Nello Scavo, il giornalistadi Av-
venire comasco d'adozione, da
alcune settimane sotto tutela
della Poliziaacausadelle minac-
cericevuteacausadellasuain-
chiestasul traffico diesseriuma-
nidalla Libia. Su Twitter, com-
mentandol'uscitadell'exsinda-
co,lancial’idea: «Che ne dite di
sottoscrivere una querela di
massa? Cisono avvocatidisponi-
bili?». Eicommentatori, decine,
si dicono d’accordo.

1l nuovo post

Bizzozero, dal canto suo, non
recede diun passo, e hapubblica-
toun secondo postrivendicando
dinon essererazzista. «Negare
cheesistanoun primo ed un ter-
zomondo significanegarel'evi-
denza.Perché secosinonfosse,
se vivere in Europa non fosse
meglio che vivere in Africa, il
problemadell'immigrazione ex-
tracomunitarianon esisterebbe.
E tutto questo non haassoluta-
mente niente a che vedere col

B Una lettrice
sul sito web
«Caro Bizzozero
non incanti

pill nessuno»

B L'uscita bis
«Il Nord Italia
subisce
un’‘intollerabile
rapina fiscale»

Claudio Bizzozero, ex sindaco di Canto, al centro della polemica

razzismo che & altro discorso».
Chi vive nel primo mondo, pro-
sgeue, non é unapersonamiglio-
re, e solo unapersona fortunata.
«Mad'altro canto - prosegue
-nonnegol'evidenza. Nonnego
l'arretratezza evidente del sud
della penisola. Cosi come non
nego che il nord della penisola
subisce un’intollerabile rapina
fiscale che staproducendoeffetti
devastanti sulla nostra econo-
mia, senza produrre nel contem-
po alcun effetto benefico sul-
I'economiadel sud, maal contra-
rio al solo scopo di mantenere
legami clientelari di stampo me-
dievale».
silvia Cattaneo

Le sue parole
«Haportato
alNordsolo
droga e mafia»

llpostincriminato

Claudio Bizzozero ha postatosuFa-
cebook un commento alla notizia
dell'acqua alta a Venezia doman-
dandosi se lo choc dell'allagamento
«fara riaprire gli occhi a lombardi e
veneti?». Se lo faranno «risultera
chiaroatuttiche Lombardiae Vene-
to fanno parte a pieno titolo del pri-
mo mondo, mentre le regioni meri-
dionali sono di fatto terzomondo. Il
Norddellapenisolaéatuttiglieffet-
tiuna parte d'Europa, mentre il sud,
al contrario, & un'appendice africa-
na in territorio europeo~. Poi I'af-
fondo piU pesante, «aparte lapizza,
il Sud ha portato al Nord solo droga,
‘ndrangheta, camorra e cosanostra.
Per il Nord & solo una zavorra e fin-
ché non ce ne libereremo rischiere-
mo di essere anche noi definitiva-
mentetrascinati nelterzomondo>.

Napoli elafogna infernale

Il precedente risale al marzo 2017,
quandoBizzozeroeraancorasinda-
co di Cantb. L'origine fu una dichia-
razione di Matteo Salvini, che nella
trasmissione Quinta Colonna disse
«Napoli & casa mia», L'ex primo cit-
tadino canturino, per prendere le
distanze dal leader leghista scrisse
«Fossi stato presente gli avrei sem-
plicementedettochecasamiainve-
ce & Cantl e la Lombardia & la mia
terra, mentre Napoli per me resta
una fogna infernale dalla quale mi
tengo ben lontano». Un'uscita che
generd una gigantesca reazione:
migliaia di insulti erano arrivati dai
napoletani e Lavori in Corso aveva
preso nettamente ledistanzeda lui,
invitandoload assumersilarespon-
sabilita delle proprie parole. Sul-
I'ondadellareazionecausataBizzo-
zero andd anche a Napoli, dove
spiegd che quelle parole volevano
essereunaprovocazione. SCAT.
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VARESE

VALLI & LAGHI

L’ESEMPIO
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VARESE - Prosegue, alla Sala Ve- nario di Fisica Teorica all'Universi-

I giovani e la Costituzione

ratti, il ciclo di incontri intitolato “I
giovani e la Goaﬂtuzlone' ossi-
17",

ra dell arllcnlo 4 dulla Coslituzlo

moro o si
dal Comitato Csntrn Storico Ita-
liano con la Consulta Glnvanlle di

ne: “La a
tutti i cittadini il dirmn al lavoro e

secondole proprie possibilitaela
propria scelta, un'attivita o una
funzione che concorra al pro-
gresso materiale o spirituale del-

ta dell'Insubria. Sara intervistato
da Barbara Zanetti (giornalista del-
la“Prealpina”) e da Luca Malinver-
no (presidente Biochronicles).
L'incontro sara introdotto da Ro-

Eremo, grazie ai biglietti
Villa Recalcatiincassa
250mila euro in sei mesi

VARESE - | 'Eremo di Santa Caterina del Sasso &
stato sottoposto dalla Provincia a una sperimen-
tazu:me gestionale. Dal pnmo maggio scorso, in-
fatti, & stato introdotto I'ingresso a pagamento (il
biglietto ordinario & di 5 euro, mentre costa 3 quel-
lo riservato agli over 65, ai cittadini residenti in
provincia di Varese o ai partecipanti alla visita in
un gruppo di almeno 15 persone; ci sono anche
delle esenzioni, come per i ragazzi fino a 18 an-
ni).

«Sebbene non sia ancora concluso I'anne - affer-
ma il consigliere delegato al Patrimonic Marco Ri-
ganti -, ritengo che |'operazione abbia fruttato alle
casse della Provincia un utile di circa 250.000 eu-
ro, relativamente a sei mesidel 2019. Tutto questo
senza attuare alcun tipo di promozione o sforzo
dal punto di vista pubblicitario o turistico, in guan-

to, all'interno della Provincia, per il momento non
esiste ancora alcuna competenza in tal senso».
Eppure si potrebbe dare il via anche a un intenso
programma di valorizzazione: «Penso, per esem-
pio, al punto ristoro, che potrebbe essere trasfor-
mato in un ristorante che funziona e che svolge
una maggiore funzione d'attrazione per turisti che
potrebbero arrivare anche solo la sera, oppure
potrebbero trascorre la domenica allEremo,
pranzando e facendo la visita all'edificio. Si po-
trebbero sviluppare molte idee, potendo contare
sull'apporto di un professionista competente»,
Questo modello dell’Eremo, cosi concepito, po-
trebbe essere poi trasferito in altri beni della Pro-
vincia: «E chiaro che I'Eremo rimane il monumen-
to pili interessante - conclude il consigliere - e il
pill allettante dal punto di vista turistico».

S.N

& RPRODUDONE RISERVATA

Varese e I i

pmmunue le condizioni che ren-
e

Go
Around. Domani, alle 19, si parle-

to diritto. Ogni

la societh" Ospite della serata il

berta Varani, presidente della Con-

cmadinohallaoveredl Igere, p Ugo
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Arriva lLsuper consulente

La Provincia cerca esperto per il rilancio del patrimonio culturale

250.000

« EURO

La somma incassata nel 2019
con l'introduzione del biglietto
diingressa all'Ererno di Santa
Caterina del Sasso a Leggiuno

VARESE - Una figura professionale qualifica-
ta alla quale conferire I'incarico di seguire |
lero iter amministralivo ¢ tecnico necessa
per il rilancio del proprio patrimonio artistico e
culturale. Questa la scelta della Provincia di
Varese, che ha stabilito di fare appello a una
professionalita esterna per delineare il rilancio
turistico - attraverso un’adeguata ricerca di
nanziamenti per mezzo di bandi - dei diversi
beni monumentali di sua pertinenza, tracui l'E-
remo di Santa Caterina del Sasso a Leggiuno, il
Chiostro di Voltorre, il Monastero di Cairate, la
Badia di San Gemolo di Ganna e I"area archeo-
logica di Castelseprio. «Intendiamo proseguire
una progressiva valorizzazione del patrimonio
immobiliare provineiale - esordisce 1l presiden-

te Emanuele Antonelli -, intesa come utilizzo
dei beni secondo criteri di efficienza, di produt-
tivitd e di razionalizzazione delle risorse, con lo
scopodi garantirne il mantenimento e il miglo-
ramento. Esattamente come abbiamo iniziato a
fare con I’Eremo di Santa Caterina del Sasso».

La Provincia intende continuare a metiere in at-
to interventi diretti a prevenire lo stato di de-
grado di tali monumenti e a garantirne 'idonei-
ta agli scopi ai quali sono stati originariamente
destinati. «E nostra intenzione regalare mag-

giore visibilita a questi nostri preziosi beni, che
appartengono a tutta la comunita - afferma il
consigliere delegato al Patrimonio, Marco Ri-
ganti -, potenziandone le individuali vocazioni
artistiche e culturali, anche sulla base della pri-
maesperienza sperimentale che & stata fattacon
I’Eremo. Il nostro intento & anche quello di tro-
vare forma organizzative pid valide, perché
nonabbiamo esperienze turistiche dirette e spe-
cifiche capacita professionali sotto questo pro-
filo. Quindi s"¢& deciso di individuare gualcuno
che faccia questo di mestiere e possa offrire una
collaborazione anche minimale, visto che I'in-
vestimento sard molto limitato dal punto di vi-
sta economico. Inoltre questa figura professio-
nale dovrd aiutarci nella stesura di eventuali

ordi- sultaGiovanilediVarese.
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¢ EURO

Il prezzo del tagliando peri turisti. |
residenti in provincia di Varese, gli
over 65 i gruppi invece pagano 3
eura. | minorenni entrano gratis

bandi».
LaProvineia, dunque, & allaricerca di «qualche
idea pid professionales, sulla base di compe-
tenze tecniche e profe: nali nell’ambito della
gestione e valorizzazione dei beni culturali e
della normativa inerente gli stessi, oltre che di
specifiche competenze nell’ organizzazione di
eventi culturali. «Il nostro scopo & quello di fare
in modo che tutti i pil artistici monumenti del
nostro territorio - conclude Riganti - possano
essere valorizzati attraverso eventi culturali
adeguati, ricercando bandi o modalita di finan-
ziamento per sostenerne la manutenzione e lo
sviluppo in senso turistico e culturale».
Sabrina Narezzi
© RIPROOUZIONE RISERVATA
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Ampiamente
superata
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minime
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al progetto
«Ma cio che
conta & questo
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S, in pausa pranzo silavora dipiu

Confcommercio e negozianti sooddisfatti dai primi tre giovedi a orario continuato
volto agli utenti», ricorda Chiodi.

GALLARATE - Lo shopping in
pausa pranzo il giovedi piace. Ec-
come se piace. Lo dicono i clienti,
lo confermano i commercianti e an-
che i dati indicano lo stesso giudi-
zio.

Obiettivo superato

«Nei primi due giovedi abbiamo
avuto una media del 70 per cento di
saracinesche alzate, con un leggero
incremento nella seconda giornata
dell’iniziativa», afferma soddisfatto
il presidente di Confcommercio
Gallarate e Malpensa, Renato Chio-
di. 11 quale sottolinea come, al di 1a
della massiccia partecipazione da
aprte della clientela, «quello che
conta ¢ 'entusiasmo dei negozianti,
che hanno ben compreso come 1 ri-
sultati, in termini di vendite, arrive-
ranno con il tempo». Sicché vale
molto I'ottimismo emergente da un
bilancio che va oltre la soglia del 50
per cento di adesioni fissato come
traguardo per i primi giorni dell’i-
niziativa. E altro giorno, per il ter-
zo giovedi di aperture nel centro
storico, come anticipato, sono arri-
vate le vetrofanie, uno strumento
per rendere ancora pil visibili le at-
tivitd che sono aperie in pausa pran-
zo. Non solo. Come racconta Chio-
di, ¢'e anche chi tra i negozianti ha
ammesso di «avere lavorato in pau-

sa pranzo dopo una intera mattinata
senza I'ombra di un cliente»,

Un rapporte di fiducia

Per il numero uno di Confeommer-
cio Gallarate e Malpensa, quello che
ha preso il via & un percorso a lungo
termine ¢ che modifica il confronto
tra 1’associazione di categoria e i
commercianti. «Stiamo consolidan-
do un rapporto di reciproca fidu-
cia», continua Chiodi (nella foio
Biitz). «Ma. soprattutto, tra i nostri
associati comineia a prendere forma
il concetto di rete». Un'analisi che
prende spunto dai numeri registrati
nei primi tre giovedi di apertura in
pausa pranzo nel centro storico. In-
sieme, i due risultati sono un passo
avanti importante,

Progetti futuri

Come anticipato anche in altre oc-
casioni dal presidente, il “Patto per
il commercio” rappresenta il punto
di partenza per una serie di inizia-
tive che, passo dopo passo, saranno
discusse («In un continuo e costante
confronto con i commercianti») e
messe in campo. E giii perché dopo i
primi tre giovedi, I'inventiva ¢ lo
spirito imprenditoriale delle realta
del centro storico cittadino si sono
messi in moto. L apertura in pausa
pranzo «& un servizio soprattutto ri-

10%

e Saracinesche alzate

E il dato delle primi due gior-
nate con i negozi del centro
apertianche frale 12.30 e le
15 e nel terzo & anche au-
mentata la partecipazione
dei commercianti

e A favore dei clienti

Sono allo studio forme pro-
mozionali che possano av-
vantaggiare gli utenti del
servizio rafforzando, al con-
tempo, I'efficacia dell’ap-
puntamento settimanale

«E sempre a favore dei clienti sono
allo studio alcune iniziative promao-
zionali». Per questo a breve ci sarh
un incontro serale tra vertici di
Ascom ¢ commerciati del centro cit-
tadino: «Entro la fine del mese fa-
remo il punto sui giovedi di aper-
tura, che stanno attirando 1" attenzio-
ne di altre citta del circondario. Ma
guarderemo anche oltre, iniziando a
pianificare ulteriori interventi in ba-
se alle proposte formulate dagli
stessi associatl e contenute nel pat-
to».

Un posto speciale
Dopo il successo registrato alla pri-
ma edizione dello scorso anno, tor-
na anche gquest’anno il Gala al Tea-
tro Condominio. Nell’occasione,
per 1 negozianti del centro cittadino
ci sard una sorpresa. «Avranno un
posto speciale in occasione dell’e-
vento», anticipa Chiodi. «Questo &
un modo per ringraziarli della loro
disponibilita a mettersi in gioco e
per rafforzare ulteriormente questo
rapporto di vicinanza e collabora-
zione con "associazione. Una vici-
nazna che sta portando i primi con-
creti risultati». Come appunto di-
mostrano i1 giovedi.

Annalisa P. Colombo

@ AIPROOLIDONE RESERVATA

Passare il testimone
alle nuove generazioni

GALLARATE - Al passaggio genera-
zionale in azienda ci pensa Ascom.
Mercoledi (ore 20.30), nella sede di
vialedel'Unione Europea, Confecom-
mercio Gallarate e Malpensa propo-
ne un incontro con l'obiettivo di «aiu-
tare le persone a preservare l'integri-
t& del loro patrimonio e a pianificare il
passaggio del testimone ai loro cari
nel miglior modo possibiles,
SarannoiprofessionistidiBancaMe-
diclanume Kleros adareindicazione
su quali scelte compiere dal punto di
vista strategico e burocratico. Per il
presidente diAscom, Renato Chiodi,
questa «& una ulteriore dimostrazio-
ne dell'attenzione dell'associazione
nei confronti dei nostn associati cui
offiamo consulenze, assistenza e
soprattutto formazione a 360%. Ag-
giunge il presidente provinciale dei
Giovani imprenditori di Confcom-
mercio, Mattia Valassina: «Intendia-
mo offrire gli strumenti adatti a com-
piere la scelta giustas.
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