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Milano, la metropoli pitt smart
Prima zona a basso impatto

Como e Varese

CISL dei LAGHI
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il ital t, anch euro. Inpanlcola- mbla.clnquudmdﬂpropﬂm
iori Basac re,con shari privat
usmlmme Proprio la zona ol icirca® drati di unita
d Majocchi,che  milioni di in 1]
interessa dunque pure le imprese  quattro anni, si & avviata l'opera-  saranno sistemi di gestione
comasche. Negli uitimi tre anni si zione per realizzare il primo energetica integrata oltre all'in-
sono portati oitre tti abassoi intel-

“Smart”, per un valore di oitre

getico trai rioni Ripamonti-Vet-

ligenti wi-fi dotati con sensori.

Lo scenario. Segmento chiave per resistere alla crisi
E oggi grande occasione grazie alle nuove agevolazioni

2005 al 2016 la variazione sul
nuovo & stata (ncgnmn) dcl
65,8%, sul i

calcolo significativo, quello su
Mllano nel capoluogo lombar-

energetica, un mercato che un
valore potenziale di 40 miliardi
dieuro in Lombardia. Se in que-
sti anni ha preso quota e soste-
nuto anche il comparto edilizio
alle prese conuna crisi pesantis-
sima.

Trend decennale
Non ci sono dati specifici su Co-
mo, ma il trend &

104%.

L'impatto sul tessuto econo-
mico-sociale ¢ forte, anche in
unitadilavoro. Come emersoin
un convegno sulla sostenibilita
alla Camera di o di

40mila condo-
mini su cui intervenire e la po-
tenzialita di minore immissio-
ne di CO2 é pari a 10 milioni di
tonnellate. Non solo: rinnovare
gli impianti di riscaldamento

Como con l'imprenditrice Si-
mona Frigerio, i dati colpiscono.
Lefficienza energetica incide
talmente sull'economia locale
chesié calcol. he ogni milio-

anche guardando la piti generi-
ca voce dei rinnovi nel rapporto
Cresme che fotografa l'anda-
mento negli ultimi dodici anni.
Questi incidevano sulla produ-
zione per il 36,9% nel 2005. Nel
2016 sonobalzatiaquota 55,2%;
per l'anno in corso si prevedeva
un 55,5%.

Prendiamo lo scorso anno,
con un valore di produzione at-
testata a 1.655 mllxom nelle co-

i Se A

ne di euro investito produce 17
unita di lavoro. Pensando a quel
dato iniziale della Lombardia e
di tutto ¢io che si potrebbe - do-
vrebbe, viste le dizioni at-

nei20 hi, di regione ri-
durrebbe le emissioni in atmo-
sferafinoal 50%. Oggiil 56% de-
gli edifici ¢ in classe energetica
G. Chiaro che tutto cid non sca-

Quanto valgono gli incentivi

Investimenti in ristrutturazioni durante la crisi (2007-2016)

¢/ inmilioni di euro

69.425

INVESTIMENTI
VEICOLATI
DA INCENTIVI

INVESTIMENTI |
NON
INCENTIVATI

.

2007 2016
e a
ECOBONUS
' 4 61%

turisce solo dall'i at-

tenzione all'ambiente, visto che
riguarda la vita delle famiglie.
Tornando dall'incontro in

Camera di commcmo ¢ infatti
risultato chx Jdei costi

@ NON NE HO MAI @ NE HO SENTITO LO CONOSCO E NE
SENTITO PARLARE PARLARE MA NON HO BENEFICIATO
NE HO BENEFICIATO
InL
PIO DI PIUDI
1 MILIONE 40 MILIARDI
di edifici valore potenziale del mercato

mosferiche create in gran parte
dagli impianti di riscaldamento
- fare nel territorio, le conse-
guenze sono evidenti.

Non solo. Un caso pilota ha
fotografato anche cosa possa
componnre un intervento diri-

lavo-
ce investimenti, che rappresen-
tail 76,8%, il nuovosi ricavasolo
il 18,5% contro il 58,3% di ma-
nulvnzmnc slraordmnm Ter-

da con un
costo di interventi a 90mila eu-
ro. Il risparmio medio per ripa-
gare quellinvestimento & di
2,680 euro, con una vita media
dell 20-25anni. Hritor-

"ul ugenerale,
chcd)smbulscclnwl‘JbSmlho
ni prima di tutto nell'edilizia re-
sidenziale (621), poi in quella
non residenziale privata (263).
Nella graduatoria fanalino di
codaél'edilizianonresidenziale
pubbllca(27) Undiscorsoaséla

inariachein-

no di questa spesa ¢ in 12 anni,
periodo che porta a un rispar-
miosullebollette di32.160 euro.
E detrazioni fiscali (al 65%) di
58.500 euro, con rimborso in
dieci anni.

Effetto Milan

cide per il 22,9% su valore della
produzione: nell'81,2% allavoce
recupero.

Guardiamo allora da un‘altra
prospettiva,quelladiprezzi. Dal

A un convegno di Rete Irene -
un gruppo di aziende comasche
che si sono alleate per promuo-
vere una nuova cultura in que-
sto campo - & emerso un altro

Rete Irene, 16 aziende
Recupero e ambiente
al centro del business

Un esempio comasco,
che sta portando avanti la sua
scommessa di riqualificazioni
energetiche anche nel cuore di
Milano, insomma profeta nella
metropoli che cambia con
un'impronta mondiale. Rete
Irene oggi é salita a 16 imprese,
che insieme si adoperano per

promuovere gli interventi in
grado di migliorare le condizio-
ni di vita e di rispetto dell'am-
biente negli immobili. Inter-
venti che ha anche eseguito con
il riconoscimento di Legam-
biente.

La realta guidata dal presi-
dente Manuel Castoldi ha man-

della casa si traduce in un’inci-
denza fino al 50% sul salario
medio mensile delle famiglie. Si
apre dunque il libro di un'esi-
genza nuova, quella di una citta
sostenibile e di bisogni che chie-
dono risposte il pilt possibile in-
tegrate, dove la nquahﬁcazxone
urbana non pud che essere an-
che sociale.

Questo ¢ il concetto di smart
city su cui pure nel Parco tecno-

.

Conil rinnovo
degli immobili
emissioni
ridotte del 50%

logico scientifico di C N

silavorae sucuisonoimpegnate
aziende comasche come Urba-
no Creativo. Secondo quanto
emerso da ComoCasaClima lo
scorso novembre il primo passo
verso la smart city é proprio la
riqualificazione della centrale
termica. La stima dei risparmi
energetici su un caso concreto i
una citta italiana media passa
dalla riqualificazione di 36 im-
pianti con una potenza media di
320 kW. 1 rendimento medio

datoil messaggio indiversi con-
testi,compreso il forum annua-
le nel palazzo del Sole240re
con la Regione e altre istituzio-
ni: e moltissimo da fare e biso-
gna far capire la ¢

&

«Gli incentivi
sono fondamentali
Devono diventare
strutturali»

grande studio, ovviamente, e bi-
sogna aggiornarsi sempre.

Cosi la Rete si propone di fa-

re cultura costantemente, poi-

ché anche se oggl_ esiste una

c’& ancora

oltre la necessita. Proprioa Mi-
lano ha fatto scuola 'esempio di
viale Zara, edificio da 12 piani,
46 unita immobiliari: alla fine
un risparmio del 41%. O a Roz-
zano,conun pass:\ggm d;\ classe
Faclasse B, un tagli

molto da seminare. Ecco per-
ché - sottolinea Castoldi - oltre
all'informazione costante da
internet ai media e alla consu-
lenza anche online «organiz-
ziamo corsi formalivi per am-

del 31%. EaMadcslmo anchc di
oltreil 50%.

Dire, fare, riqualificareélari-
cetta diffusa da Rete Irene, con
Manuel Castoldi che ne ricorda
diversi cardini. Perché dietro
ogni intervento ¢’ una fase di

e ope-
ratori del scmxre partecipazio-
ne ai tavoli di lavoro istituzio-
nali. Inoltre abbiamo un Comi-
tato tecnico scientifico impe-
gnato nella continua ricerca di
tecniche e materiali innovati-
Vi,

della riqualificazione energetica N

stagionale dei generatori sale
dal 91al 99%.

Qui entra in gioco quella che
pudapparire come unabacchet-
tamagica, ma in realta é ricerca,
investimento, fatica: Internet of
Things. Il valore del mercato Iot
nel nostro Paese viaggiava oltre
il miliardo di euro due anni fa.
Solo quello riconducibile pro-
prio allo Smart Home & Smart
Building ha raggiunto i 520 mi-
lioni lo scorso anno, con un in-
cremento del 45%.

Incentivi strutturali
Rcslalamnsldcranoncsugu in-
centivi, che h: mo-

cazioni per la vita delle imprese
in questo periodo, a pili riprese
in linea con l'associazione na-
zionale ha chiesto che le agevo-
lazionidiventino strutturali. Al-
trimenti & difficile programma-
re e di fatto si frenano gli inter-
venti

Lo rimarcaanche il direttore
di Ance Como Aster Rotondi:
«Da quando & iniziato il calo di
lavoro del 2009 questo & unico
compartoche hatenutoagallail
settore, conun incremento per-
centuale diventato sempre pil
significativo anche in termini
relativi. Leesigenza che questi
provvedi i diventino strut-

to almeno parzialmente tutto
cid, maceancheun problemadi
fondo.

11 presidente di Ance Como
Francesco Molteni nel ribadire
ilruolostrategico delle riqualifi-

turali, la portiamo avanti da an-

ni. Interventi di privati e opera-
tori devono poter fare affida-
mento su una programmazione
che non veda cambiamenti fre-
quenti su benefici e disciplina».

AZETA Lavoro - rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

di Rete Irene



MARILENA LUALDI
Idistrettisono natiat-
tornoaloro:alle medie imprese.
Lotestimoniaanche lastoriadi
Como, dal tessileall'arredopas-
sando per comparti meno alla
ribaltamanon menostrategici
per 'economia locale. Motore
per il territorio, decisivi per!'in-
dotto: si tratta di un modello
sempre pili sotto i riflettori.
Sisonointerrogate le statisti-
che sul suo ruolo, sulle poten-
zialita e sulle debolezze. E da
Milano laCompagnia delle Ope-
re ha lanciato il primo forum
annuale sulla media impresa,
chevuole proprioinnescareun
meccanismo virtuoso, accom-
pagnando le aziende con alto
potenziale versounsaltodiqua-

RASSEGNA STAMPA

Generare valore Imprese e comunita

ornare a crescere
a strada passa
alle medie aziende

Il progetto. Creano “indotto”, decisive per i distretti
e nell'86% dei casi hanno una governance familiare
Dalla CdO I'idea di creare una learning community

mata, secondo Cdo. Avolte vie-
nedaricordarselo incasidicri-
si,quando insommaanchel’in-
dottotrema per le conseguenze,
oltre i posti di lavoro diretta-
mente interessati.

«Le medie aziende hanno
una governance familiare nel-
1I'86% dei casi - osservaancora
Gianola - Pensiamo ai marchi
pitlimportantidel madein Italy,
hanno sempre alle spalle la fa-

P

dellamediaimpresa. LaCompa-
gnia delle Opere ha questa:
un'azienda con un fatturato
compresotrailéei335milioni
ei50ei449 dipendenti. Pe
trosono parametricondivisiin
gran parte il rapporto Medio-
banca-Unioncamere.
Interessante anche il rappor-
tocon glialtri Paesi, fotografati
dal direttore generale Dionigi
Gianola: «In Italia abbiamo
100mila aziende piccole e micro
inpittdegli Usae 200milain pit

lita. Per questosié p a
lapropostadella “Fabbricaper
T'eccellenza”, valeadirelacrea-
zione diunalearning communi-
tyincui condividere problemi,
riflessioni e best practice. Un
viaggio su binari tematicipreci-
si, tracui l'automazione “uma-
na”che havistoprotagonistean-
che aziende comasche.

liritratto
Magqualisono le caratteristiche
diuna media impresa? La Cdo
nefornisce unaletturanonsolo
numerica. Primadi tutto, stori-
caappunto: sonoleaziendeche
hanno svoltounruolostrategi-
conel Dopoguerra, in particola-
re trail 1970 e il 1990, periodo
cruciale perla creazione deidi-
stretti. Qui coesistono micro,
piccole e medie imprese, queste
ultime anche creatrici di star-
tup: pensiamo a quante nuove
aziendesiano natedaexlavora-
tori di societa piu grandi, che
volevano mettersi in proprio,
Pioniere su diversi fronti,
dall'internazionalizzazionealla
capacitadiporsicomeinterlo-
cutoriverso le istituzionilocali.
Una leadership che non & sfu-

dellaGer ia. Mase guardia-
mo aidati delle medie aziende
mentre gli Stati Unitine hanno
24mila e la Germania 16mila,
noicifermiamo a 8mila. Se vo-
gliamocrescere - insiste -dob-
biamo ripartire dalle medie

motor
tale per'impresa. Gli stessidi-
pendenti fanno parte della fa-
miglia. In anni di crisi, ci sono
imprenditorichepurdinonla-
sciare a casa 0 non mettere in
cassa integrazione, hanno ri-
nunciatoal proprio compenso,
O ancora fanno gia welfare da
tempo, prestandosoldiai colla-
boratoriche ne hannobisognos,

Famigliae

Sipud persinoquantificare, vo-
lendo: «L'attenzione alla fami-
gliadovrebbe diventare unele-
mento divalore perun’azienda:
perquestoabbiamolanciatoun
nuovoindicatore, laCorporate
Family Responsibility (Cfr),con
cuiandremo amisurare leazio-
niafavorediunbilanciamento

aziende; esse infatti rappres
tano il 17% della forza lavoro
direttae hannounimpattoim-
portantedatrainoperle micro
e piccole imprese».

Prendendo il caso comasco,
abbiamo attualmente quasi
48milaimprese. Significhereb-
be piudi8milaimprese. Anche
sepoilasituazione variaditer-
ritorio. Non I'importanza.

Come fare dunque? « Puntia-
istemavaloriale,
enere anche la
mobilitasociale: pensiamoallo
slancio che una media azienda
puo dare allo sviluppo di star-
tup, partendo dalla forza com-
merciale che pud mettereadi-
sposizione oltre che dal capitale
perspingere prodotti pil inno-
vativi.

Lafamiglia. Parola, modello,
fondamentaliingranparte dei
casi, come testimoniano molte
storie comasche.

Il caso Sicuritalia
Grandi numeri
e uno spirito local

La media impresa,
'eccellenza che nel territorio
sa lasciare I'impronta: anche
con il suo spirito innovativo.

Poteva colpire vedere Si-
curitalia presente e attenta
con Marco Sani, responsabile
commerciale divisione cor-
porate medium, al primo Fo-
rum annuale delle medie im-
prese. Ma non & una tappa

isolata, dettatadalla curiosita
da parte di una grande socie-
ta, che ha numeri imponenti
senza per questo perdere le
sue radici. Con oltre 8miladi-
pendenti e piu di 60mila
clienti, la realta comasca &
leader in Italia in fatto di si-
curezza e servizi fiduciari. Il
suo fatturato é cresciuto a
doppiacifranell'ultimo anno,

tra po perlaf: liae tem-

Il modello lariano
di Icam,

industria 4.0
del cioccolato

&
I grandibrand
hanno sempre

allespalleuna
famiglia

del 12%,
tda del 42,

«Il nostro business - rileva
Sani - & perd molto local, per-
ché abbiamo questa capacita
diessere molto grandi eppure
vicino al territorio. Svolgia-
mo servizi per aziende eccel-
lenti, expertise di imprese di
notevoli dimensioni, ma non
solo. Perché siamo suddivisi
in cluster omogenei. Chi se-
gue le grandissime societa,
chile medie, chi le piccole at-
tivita sociali o le partite Ivan.

Da questo osservatorio, ca-
lato nei bisogni di tuttii gior-
ni, con la media impresa «le
influenze sono all'ordine del
giorno, ¢’¢ un rapporto molto
fiduciario molto stretto». Di
qui la sua definizione del mo-

238 milioni. L’Ebi-

%.

Al cuore dell’eccellenza

LA MEDIA AZIENDA
#2& Dipendenti

‘:‘ua 502 499

Fattura
am- da 16 a 355 milioni

LA REGIONE LEADER
In Lombardia

1.042 medie aziende

- (31.3% del totale
nazionale

poperillavoro. Loabbiamo fat-
to coinvolgendo trenta univer-
a ane a cuiabbiamo chie-
stodiindicarci come misurare
il CFRdiun‘azienda. Nei prossi-
mimesi spingeremo per I'ado-
zione di questa buona pratica,
portando ad esempioancheal-
cune aziende diquesto territo-
rion.

Eppure le medie imprese
hanno bisogno di qualcosa di
nuovo. Competenze, idee, risor-
se. Perrimanere competitivein
questoscenario globale, & cosi.

Il percorso della fabbrica
Bisogna crescere, cambiare
mentalita, mutare governance,
modificare l'approccio finanzia-
rio. Il dibattito é ricco di idee.
Con la Fabbrica per l'eccel-
lenza si sono tracciate quattro

dello esaminato e valorizzato
nelle ricerche: «Non la defi-
nirei medium, bensi la mi-
gliore azienda capace di ser-
vire quella tipologia di clien-
telax.

Cardine di innovazione, in
pole position nell'industria
4.0. Ma anche con nuove ne-
cessita perché il concetto di
sicurezza é diventato pitam-
pioecomprende le nuove tec-
nologie. «C’¢ un bisogno di
protezione - osserva Sani
~che prima non si sentiva. Gli
attacchi diventano sempre
meno fisici. Serve un valore
tecnologico particolarmente
elevato con lacybersecurity e
la protezione delle reti infor-
matiche».

M. Lva.

| FATTORI COMPETITIVI
DELLE MEDIE IMPRESE

T 76%
| Rete vendita____JERMS

LA PROVINCIA-

UNEDI 18 DICEMBRE 201

136%

| Assistenza al cliente ____ BTE3S

176%

29.1%

direzioni: identita e valori di
impresa, trasformazione digita-
le, talento, competenze e sele-
zione, crescita sostenibile.

In questo contesto & stato
messoa fuoco un caso comasco-
lecchese: quellodi Icam. Calato,
anzi emerso dal discorso della
trasformazione digitale. Il ri-
trattodimediaimpresacalzaa

Nel 2018 sono gia previsti
quattroforum tematici - spiega
Gianola-ilprimoil 21 febbraio
aVicenzasuIdentitaevaloridi
impresa. A Torino, nel mese di
maggio, sulla trasformazione
digitale, a giugno a Milano su
talento, competenze e selezio-
ne.Aottobre spazioallacrescita
sostenibile e poiil 22 novembre

Pt lloalcam: 300di

ti, 90 milioni difatturato, azien-
da storica e familiare, nata nel
1946. Il cioccolato 4.0, ne hadi
storie daraccontare. Edacondi-
videre.

Perché questo éil nucleo cen-
trale: bisognaimparare a mette-
reinreteanche le conoscenze,
i modelli, per far si che tutti
coloro che meritano possano
crescere. Non ¢’ niente daper-
dere, anzi.

il do forum della media
impresa. Inoltre, «partirannole
fabbriche tematiche, ovvero ta-
voli di lavoro di approfondi-
mentoconimprenditori, mana-
ger, istituti di credito, docenti,
professori universitari.

Vogliamo ascoltare e dare
spazio agliimprenditori perché
dallincontro e dalla selezione
diesperienze positive possana-
scere unacommunity piu forte
e orientata alla crescita

Sicuritalia, 8mila dipendenti e 60mila clienti

AZETA Lavoro - rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini
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1l ponte che scavalca la ferrovia a Cantd Asnago: & un punto strategico della viabilita di tutto il Canturino

Uno degli oltre cento autobus che transitano o;nl glomo sul ponte

Ponte di Asnago, annuncio choc
«Verra chiuso per una settimana»

Cantu. La Provincia avvisadello stop alla circolazione per 7 giorni tra il 15 e 30 gennaio
«|mpossibile lavorare solo di notte. Sappiamo che ci saranno disagi e stiamo avvisando tutti»

CANTU
CHRISTIAN GALIMBERTI

Per quanto sofferta,
perlaProvinciaé'unica possi-
bilita.

E cosi, per intervenire con i
lavori sull’ammalorato ponte
di Canti Asnago, bisognera
chiudere al traffico un tratto
cosi cruciale della strada pro-
vinciale per una settimana in-
tera, di giorno e di notte, a gen-
naio, in un periodo trail 15 eil
30 del mese: i giorni esatti si
decideranno in base al meteo.
Immancabili le conseguenze
su gran parte del traffico del
territorio: il ponte collega par-
te della Brianza alla superstra-
da Milano-Meda.

Inevitabili le deviazioni chi-
lometriche sulla Novedratese
e sulla Statale dei Giovi, gia in-

tasate diloroearischiotilt. Ma
si dovra capire anche dove far
passareilOl busche, ogni gior-
no, anche in direzione delle
scuole, passano da li.

La previsione

«Sappiamo che questo com-
portera del disagio: stiamo
preparando le comunicazioni
dainviare a unaserie di Comu-
ni interessati e alle societa del
trasporto pubblico» spiega
I'ingegner Bruno Tarantola,
dirigente della Provincia di
Como.

E aggiunge: «La chiusura
avverra di giorno e di notte,
conilavoriche verranno effet-
tuati a ogni ora in cui sara pos-
sibile procedere, compatibil-
mente con le temperature».
Difficile, comunque, che in

piena notte si potra lavorare.
Ma di sera, magari, si. Tempo
previsto: «Una settimana, al-
I'interno delle due che abbia-
mo indicato. Le date potrebbe-
ro variare anche per eventuali
precipitazioni». Pioggia. O ne-
ve.

Del resto, c’é da lavorare. E
tanto. Daricordare che la Pro-
vincia, inizialmente, aveva
ipotizzato una chiusura sol-
tanto in notturna, proprio per

N A febbraio

si interverra

sulla parte
sottostante

del cavalcaferrovia

evitare le complicate conse-
guenze, per tutti, sulla circola-
zione. Ma ci si & resi conto, an-
che con l'impresa che effettue-
railavori-laLocatellidi Intro-
bio - che negli anni si & aggiun-
to parecchio asfalto su asfalto.

Lintervento
«Cisono circa 40 centimetri di
asfalto da rimuovere», il dato
riferito dall'ingegnere.
Insomma: sara un’inevita-
bile settimana di passione.
Con auto e camion che do-
vranno girare parecchio al lar-
go. Poi, afebbraio, si procedera
con una seconda parte di lavo-
ri. Che interesseranno non
tanto la strada, quando la sot-
tostante ferrovia internazio-
nale Milano-Como-Chiasso.
Sembracheil cantiere, gia pre-

visto nelle scorse settimane,
siaslittato agennaioanche per
dialogare con Rfi, la societa
delle Ferrovie dello Stato pro-
prietaria delle infrastrutture.
«Ilavori di febbraio interes-
seranno in quel caso non tanto
la sede stradale, che sara aper-
ta alla circolazione, quanto la
ferrovia - dice Tarantola - Si
sfrutteraun periodoin cuisara
possibile conciliare i lavori an-
che conil traffico ferroviario».
E da capire se ci saranno
quindi limitazioni alle corse
dei treni. Ma per aumentare la
portata del ponte, tutto que-
sto, per la Provincia, & necessa-
rio. Ilvecchio ponte, perunpa-
io d’anni, continuera il suo la-
voro. Finché a fianco non ne
verra costruito uno nuovo: il
progetto é gia stato finanziato.

Il programma
Oralaportata
vainnalzata
a40tonnellate

Lintervento

I lavori di gennaio, per salire a 40
tonnellate di portata, dalle 19 fissa-
te alla fine dello scorso marzo a se-
guito di alcuni carotaggi, sono stati
deliberati dal presidente della Pro-
vincia, MariaRita Livio, Pd: 185mila
euro in opere di rinforzo. «Attual-
mente - si legge nellarelazione tec-
nica - il ponte presenta evidenti se-
gni di ammaloramento. Non hanno
pregiudicatolastaticadellastruttu-
ra, che perd non é stata pensata per
i carichi odierni». Il ponte sopra la
ferrovia Milano-Como-Chiasso fu
progettato nel 1912.

Il nuovo cavaicavia

Intanto la Provincia di Como ha gia
predisposto le tappe per realizzare
ilnuovo ponte, afianco dell'attuale:
confermato I'atteso finanziamento
da 2 milioni di euro grazie al Patto
per laLombardia tra Governo e Re-
gione. Dopo l'approvazione del
progetto preliminare, a gennaio
2018 si prevede il progetto esecuti-
vo. L'aggiudicazione dell'appalto
per giugno 2018. L'iniziodeilavoria
settembre. La conclusione, un anno
eunmese dopo, a ottobre 2019.E il
collaudo, infine, a dicembre 2019,
tradue anni.

Il semaforo

Negli scorsi mesi & stato attivatoun
semaforointelligente,ingradodiri-
conoscere le sagomature dei veico-
li. Il rosso scatta, con conseguente
senso unico alternato, quando due
camion procedono nelle due distin-
te direzioni. Oppure in fila indiana,
unodietrol'altro.Inquesto modo, si
evita un eccesso di peso al di sopra
del vecchio ponte. L'attenzione éal-
tadopoil crollo, lo scorso autunno,
del cavalcavia ad Annone Brianza,
sulla strada statale 36 Milano-Lec-
o, con un morto. Per alcuni mesi, la
portata sul ponte di Cantu Asnago
erascesaa 75 tonnellate. coa
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Finanziamenti

Bando StorEvolution
Contributi fino a 20mila euro

Nove milioni e mezzo di euro per
sostenere I'innovazione digitale
delle micro, piccole e medie
imprese commerciali. E quanto
messo a disposizione dalla misu-
ra StorEvolution di Regione
Lombardia per le imprese lom-
barde che vogliano innovarsi,

con un contributo a fondo pers

LA PROVINCIA
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bando da parte della Regione. |

fino a 20mila euro per le singol
imprese e fino a 60mila per le
realta aggregate (minimo 6
imprese) e pari al 50% delle spese
(investimento minimo 10mila
euro). Per I'assegnazione delle
risorse verra pubblicatoun

fondi verranno tramite
procedura valutativa a sportelio,
inbase all'ordine cronologico di
invio telematico della richiesta.
La misura prevede limitazioni
per gli esercizi che detengono
apparecchi per il gioco d'azzardo.

Non ce soltanto Amazon
Anche i piccoli

negozi

in volo con l'e-commerce

Digitale. Un mercato gigantesco, che apre nuove possibilita per tutti
A Como i casi virtuosi di Tessabit e Castiglioni, gia attivi anche online

oMo
ELENA RODA

E-commerce solo ap-
pannaggio dei grandi o ' spe-
ranza anche per i piu piccoli?
Anche se Amazon sembra man-
giarsi il mercato, anche i negozi
pit piccoli hanno ora una voce
in capitolo. E inun momento di
grande espansione per il com-
mercio online, le attivita com-
merciali del nostro territorio
possono giocare un ruolo im-
portante nella sfida all'ultimo
acquisto via clic.

1l nostro Paese, indietro ri-
spettoad altri dove l'e-commer-
ce ¢ realta da anni - con i due
player incontrastati a livello
mondiale, Cina (899 miliardi di
dollari di fatturatonel 2016) e
Stati Uniti (423 miliardi di dol-
lari,increscitadioltreil 15%) - &
comunque in crescita. Secondo
il rapporto annuale di Casaleg-
gio e Associati, infatti, I'e-com-
merce nel 2016 in Italia valeva
31,7 miliardi di euro, con un in-
cremento del 10% rispetto al
2015. Quest’anno il mercato &
cresciuto di un ulteriore 17%.E
la Lombardia guida la classifica
delle regioni italiane.

Inumeri lombardi

Unbuontessuto produttivo, do-
ve l'e-commerce si sta svilup-
pando, andando a incidere posi-
tivamente sull'economia della
regione e, di conseguenza, an-
chedelnostroterritorio. Inbase

ai dati della Camera di Com-
mercio di Milano, Monza-
Brianza e Lodi, in Lombardia ci
sono 23mila imprese (sono
110milain totale in Italia) attive
nelmondodellatecnologiaedel
digitale che sviluppano com-

re, che con i vini delle terre la-
riane sta esportando il prodotto
di qualita comasco nel mondo.
Unasfida, quelladel commercio
online, cheinItalia prevede una
crescita importante soprattut-
toperquandoriguardail settore
% 1L

dellasalutee

mercio online, tel
zioni, portali web e software.
Nell'ambito di una crescita
delle imprese del digitale nella
nostra Regione - +2,3% nell'ul-
timo anno e +134% negli ultimi
5anni - l'e-commerce ha segna-
to uno sviluppo senza prece-
denti, con un +70% di attivita
dal 2012 (+8% nell'ultimo an-
no). E questo boom a livello re-
gionale pud essere un volano
importante per lo sviluppo del
commercio online anche nel
nostro territorio, per le piccole
imprese e i negozi. Nella nostra
citta le attivith di e-commerce
da parte di questi ultimi comin-
cianoacrescere, conun interes-
se specifico legato al territorioe
ai prodotti locali.
Unaspintapositivadel tessu-
to produttivo lariano, in un Pae-
se, il nostro, che pitrdi tutti pun-
taper l'esportazionesulmadein
Italy. Esportazione che con
l'online non pué che crescere
ulteriormente. Tra le realta co-
masche che si sono distinte nel
commercio viaweb, ¢isono Tes-
sabit, gruppo di boutique di lus-
s0, conil 40% del fatturato deri-
vante dall'e-commerce, e Casti-
glioni, nelmondodell’alimenta-

q
bellezza e quella della casa e ar-
redamento, con unaconsapevo-
lezza, seppurancora limitata, in
crescita anche da parte degli
utenti. La Lombardia siposizio-
na al secondo posto dopo il
Trentino per acquisti online (il

o

«Piccole imprese
piu affidabili

nel rapporto

coni clienti»

o
«Fondamentale
integrare

la vendita online
ai social»

34% delle persone nell'ultimo
trimestre del 2016 ha acquista-
toalmeno un prodotto viaweb),
anche se in generale, in Italia,
lutilizzo dello strumento digi-
tale per l'acquisto é di gran lun-
ga dietro alla media europea
(nel 2016 il fenomeno ha inte-
ressatoil 29% dellapopolazione
italiana trail6 ei74 annicontro
il 55% dell'intera Europa).

Nuovi processi

Anche il nostro territorio & pro-
tagonista di questo cambia-
mento, mettendo in campo
nuovi processi e azioni e apren-
dolastradaai piccoli: «L'e-com-
merce ha accelerato in maniera
prepotente il processo di rifor-
ma di tutto il settore del com-
mercio che sta vivendo da tem-
po una profonda e radicale tra-
sformazione - spiega Graziano
Monetti, direttore di Confcom-
mercio Como - & un fenomeno
di amore e odio perché provoca
una concorrenza in certi casi
anche molto violenta che va
contrastata con una diversa or-
ganizzazione aziendale, politi-
che e strategie diverse, ma allo
stesso tempo rappresenta una
opportunita»,

Anche gli esempi del nostro
territorio, con Tessabit e Casti-
glioni su tutti, «dimostrano che
- prosegue Monetti - metten-
doci testa e competenze, rive-
dendo un po’ i modelli organiz-
zativi,I'e-commerce pudin certi

Cosa
compriamo
sul web

L'e-commerce

ha registrato una
crescita a doppia
cifra nel 2017: +16%
rispetto al volume
di affari dello scorso

volte di pi0 di chi
utilizza solo il pe, cosi
come l'everywhere
shopper compra
di piv in tutti
i canali e usa
lo

casi risolvere il mercato e le po-
litiche commerciali adottate in
precedenza». Per Monetti, es-
sere piccoli nel commercio
online non significa partire
svantaggiati ma, anzi, essere in
grado di offrire un servizio che i
grandi non possono proporre:
«Piccolo & sinonimo di compe-
tenza, qualita, nicchia di merca-
to. Nel piccolo negozio si trova
professionalita e si ¢ seguiti in

manieradiversa. Quando sihaa
che fare con i grandi portali sta
sempre pil1 emergendo la diffi-
colta a interloquire con qualcu-
no. Se sorgono problemi con
Yordine a chi ci si rivolge nei
grandi?» Perché i piccoli riesca-
no a prendersi una fetta di mer-
cato del commercio online, ser-
ve che seguano tre regole. Le
spiega Tiziano Pazzini, fonda-
tore di Furnichannel, societa
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«Subito gratis
la tangenziale»
11 Pd: «Fondi
dal bilancio»

Luca Gaffuri

Regione

Emendamento per chiedere
di stanziare 1,5 milioni
finalizzati all'abolizione

del pedaggio sul primo lotto

Il consigliere regio-
nale Luca Gaffuri ha presen-
tato, con i colleghi del Pd, un
emendamento per chiedere di
trovare nel bilancio di Palazzo
Lombardia (in discussione da
domani) 1,5 milioni per aboli-
re da gennaio il pedaggio sulle
tangenziali di Como e Varese.

«Erastato il presidente Ro-
berto Maroni a garantire,
con annunci piu volte ribaditi,
la gratuita delle tangenziali
dall’inizio dell’anno prossimo
- sottolinea Gaffuri - ma nei
giorni scorsi abbiamo appreso
che la promessa non sara
mantenuta».

Maroni nei giorni scorsi ha
dichiarato a La Provincia che
slittera tutto di sei mesi, per-
ché bisogna attendere la na-
scita della nuova societa crea-
tadaAnas e Regione per gesti-
re un gran numero di strade,
comprese le tangenzialidi Co-
mo e Varese.

1l percorso ¢ in ritardo, ha
detto lo stesso Maroni, a causa
della richiesta di fallimento
della societa Pedemontana
presentata dalla Procura di
Milano.
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COSTRUZIONI OLTRE LA CRISI
«PERNOI E CAMBIATO TUTTO»

Giampiero Majocchi, figura simbolo dell'edilizia, analizza opportunita e rischi del settore dopo una crisi durissima
Dal cemento ai servizi: «Molte aziende sono pronte, ma opere pubbliche ancora ferme e burocrazia opprimente»

MARILENA LUALDI

agli anni dei grandi in-
terventiedall'impegno
sull’housing sociale, a
unperiodo cheoffre co-
munque spuntidiinnovazione.
Mavedeunaburocraziasempre
pitiagguerrita, ingigantitadalla
paura.
Lostoricoimprenditore (etrale
cariche ricoperte in passato,
quelladipresidentedellaCame-
ra di commercio) Giampiero
Majocchi analizzacosile trasfor-
mazioni dell'edilizia. Accantoa
sé, ha un elenco sterminato di
interventiche venivano promos-
siaComo, ad esempio peracco-
gliere i lavoratori da altre parti
d'Ttalianel Dopo guerrae succes-
sivamente ancora.
Oggilamusicaémoltodiver-
sa. Eppuredal turismoal recupe-
ro delle aree dismesse molto si
puofare. Nondimenticando, sot-
tolinea.

Dallacr
ta. Lei havissuto diverse fasidella
storiadel Paese, dellacitta, delset-
tore. Come considera questo mo-
mento storico per il comparto?

Ilcompartoediliziorisente mol-
todelle trasformazioni avvenute
specie negli ultimi due decenni
conunacadutadegliinvestimen-
tinell'ediliziadestinataall'indu-
stria,inquantoleindustriema-
nifatturiere hannop mol-

inasci-

LA SCHEDA QQ

L'AZIENDAELACITTA

Nella vita di Giampiero
Majocchi si intrecciano
I'azienda e I'impegno nella vita
pubblica (& stato presidente
della Camera di commercio).
«Ho iniziato in azienda -
racconta Giampiero Majocchi -
il 26 agosto 1955». La storia di
“Nessi&Majocchi” invece inizia
nel 1926 ed élastoriadi
Como: dal Monumento ai
Caduti negli anni Trenta, al
polo espositivo di Villa Erba
negli anni Ottanta.

C'é un‘altra faccia delledilizia, un
volto di crescita?
Si,ilrecuperodiareee comparti
industriali datempodismessiha
consentito alle imprese di co-
struzione strutturate un’impor-
tante crescitadei quadritecnici
einsiemedifatturato, conappli-
cazione di nuove tecnologie per
il contenimento energetico ed
acustico con positivi risultati
ambientali.
Lanostraimpresahaoperato
inquestocampo inannirecenti
un 1mportantc recupero am-
bi lediun di in-

todi piti suinvestimenti in nuovi
macchinari piuttosto che in nuo-
vestrutture edilizie. Anche per-
ché laridotta dimensione delle
macchine non richiede nuovi
spazi. Unauguale cadutaé avve-
nutapergliinvestimentiin edili-
zia residenziale derivata dalla
crisieconomica, dallainsicurez-
zadeipostidilavoroesoprattut-
todallacrisiedallaintervenuta
fragilita dell'istituto, un tempo
sacrocome valori, dellafamiglia.

Leriqualificheinquestiannihanno
contribuitoalungoad aiutarel'edili-
zia e a salvare posti dilavoro?
Leristrutturazioniele manuten-
zioni straordinarie sostenute
dalla politica degli incentivi fi-
scalinon hannoaiutatoaconso-
lidare e tanto menosviluppareil
settore edilizio in quanto non
hannointeressato se non margi-
nalmente leimpresedi tradizio-
ne. Dando luogo nella maggior
partedeicasiedanche peril fra-
zionamento fittissimo dellapro-
prieta edilizia ad appalti di mo-
destadimensione affidati aim-
preseartigianali con pochissimi
dipendenti. Questo con la sola
crescita del settore meccanico,
igienico sanitario, del settore
elettrico e dei servizi demotici
connessi.

dustriale dismessoaMilano, zo-
naRipamonti. Edapocohaulti-
mato a Como, localita Albate,
quello relativo all'ex area indu-
striale Omita Frey, realizzando
sei palazzine in classe A con la
ione diunampiapi h
Ii mancava, come importante
luogo di incontro.

Perdare un quadro del settore
edilizio connesso con questipro-
cessinotiamo cheinsoliquattro
anni (2013-2017) evidenziache,
in soli quattro anni, il numero
delleimprese, lapiti parte dimo-
desta dimensione, & diminuito
del12,62%,lamassasalarialedel
18,62% eilnumerodei lavoratori
del19,64%. Numerichesarebbe-
rostatianche peggiori inassenza
deidue processisopradescritti.

Echecos’¢l'innovazionenell'edili-
zia, secondo la sva visione e la sua
esperienza

La casa tradizionale costruita,
perusareun'immagine, daimu-
ratori é divenutauna costruzio-
neprevalentementeaseccorea-
lizzata con unarigidaconcatena-
zione temporale di tanti pezzi
dellacostruzione, eseguitidadit-
te specializzate. Qualistrutture,
sistemi difacciata, paretidigesso
in pannellimultipli prefabbricati
ad alto valore termico acustico,
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pavimentiinceramicadielevata
qualitain grado dirappresentare
marmie pietre conunaperfezio-
neassolutae conspessorimolto
ridotti realizzatidaindustriedi-
venute leaderincampoeuropeo.
Afrontediquesto processoedili-
ziosi everificatala trasformazio-
ne di un'Impresa di tradizione
comelanostra, invirtudellade-
terminante crescitadel proprio
apparato tecnico-amministrati-
vo,inGeneral Contractor.Ingra-
do cosi di gestire il complesso
processo cdxl.mo edi nspondcrc
aunadc

diSocietadi gcstmnc delrispar-
mio e di Fondi di investimento
che, capacidiattrarre unanote-
vole liquidita in cerca di certa
remunerazione, stanno inve-
stendo inimmobilidiqualitade-
stinati auffici e nuove strutture
alberghiere, incittacome Milano
e Roma.

I itorio.

venti

pr
sono marciare insieme questi due
settori?

Ilprolungamentodellavitame-
dia con consegueme cresclta

eccezionilodevoli, nondispone
distruttureatrestelleadeguate
pernumeroe qualitadiservizied
in grado di dare una risposta a
questadomandacrescente. Dal-
l'altro sisono consolidate e affer-
mate nuovestrutturea4/5stelle
conunatendenzadi passaggio da
4a5 perdare risposte aun turi-
smodinicchiaperipit facoltosi.
Questo comparto di edilizia al-

oL

importanti realizzazionia Mila-
no, Courmayeur, Como e sul lago.
A Como stiamo consegnando
I'hotel Hilton, una splendida
struttura con 172 camere, due
ristoranti, piscine, Spa e sale
congressuali.

avere nuovo impulso e conse-
guente crescita non solo per
quanto riguarda il turismo, ma
per insediamenti di attivita di
ricercaenuove tecnologie, sfrut-
tando la grandevitalitadi Mila-
no, grazie a piu stretti collega-
menti in termini di relazioni e
soprattuttorendendo piuvicina
fisicamente la realta di Como.
Questopuntando decisamente,
inuna prospettiva amedio ter-
mine, ad un collegamento con
linee dimetropolitanaregionale
con Milano. Buone prospettive
quindi per Como,ricordandoalla
nuovaamministrazione comu-
nalelacurascrupolosadell’arre-
do urbano e in particolare del
verde, nelrecente passato, pur-
troppo, piuttosto trascurato.

Quanto épeggioratalaburocrazia?
Eilcodice degli appalti hadelusole
aspettative di voi imprenditori?

La burocrazia, quella buona e
quellacattiva, questa purtroppo
prevalente, & condizionata da
tempodalaccielacciuoliacausa
di un infinito numero di leggi e
regolamenti che sottolineano
I'urgentissimanecessita disem-
plificazione da anni invocata e
maiattuata. Unaburocrazia pre-
occupatapesantementedallapa-
ura di finire sotto inchiesta. In
queste condizioni penso senza
ombra di smentita, che il Paese
Italia, cosirestandole cose,non
potracrescere, masoloretroce-
dere. Il codice degli appaltinon
ha trovato attuazione per la
scomparsa, pressoché totale, di
finanziamenti pubblici che do-
vrebbero essere decisamente
riavviaticome fanno tuttii Paesi
ne1 momentidi crisi. Vorrei ag-

mente stanno infondendo nuove

berghiera ha rappr ato
un'importante risorsadi cui ha
beneficiatolanostraimpresacon

IL PERCORSO

energi ese edilidiComo?
PitancoradellaSvizzera, lareal-
taeconomicacomasca potrebbe

Dalle case al turismo

Ledilizia pubblica

Mille appartamenti

“Nessi & Majocchi” é stata protago-
nista, soprattutto neglianni Cin-
quanta, dello sviluppo dell'edilizia

sociale, 'attuale

di pensmnah.hadatro l:wgoa un
turismodimassache perquanto
riguarda Como e il lago, salvo

housing sociale, realizzando i
quartieri di Prestino e Sagnino con
piU di 1000 appartamenti.
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Gli alberghi

Negli ultimi anni

Negli vitimi anni I'azienda si &
specializzata nel settore alber-
ghiero. Moltissimi gli interventi,
tra gli altri gli Hotel Terminus -
VillaFlorie Posta, la ristruttura-
zione degli alberghi Barchettae
Palace.

e una nota di speranza
per il settore delle costruzioni
solo che siattuasse una politica
dihousing sociale che, salvo lo-
devoli esperienze promossedal-
laFondazione Cariplo, & tuttora
inesistente.

Adifferenzadiquantoéaccadutoin
passato?
Afronteditrasferimentiepocali
di persone e famiglie avvenuti
neilontani anni 50-60 dal Sud al
Nord quirichiamatidallaespo-
nenziale crescitaindustriale.lo
Stato allora attuo una politica
intelligente attraverso la legge
Fanfani e Gescal che in pochi
annirealizzarononelle periferie
interi quartieri di case per dare
alloggio ai lavoratori.
Oggiafronte anche del fenome-
no migratorio nullasifae nulla
si progetta con il pretesto della
mancanzadirisorse, mancando
un progettopolitico che sarebbe
necessario per fronteggiare la
crescenterichiestadiaffittiaca-
none sociale.
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Frontalieri: Lega contro Lega
«l ristornimungono il Ticino»

LAPOLEMICA Accuse oltre confine all'assessore regionale Brianza

LUINO - L’alleanza dei sindaci
per «salvare i ristorni» lanciata nei
giorni scorsi dall’assessore regio-
nale lombardo Francesca Brianza,
non & piaciuta alla Lega dei Tici-
nesi. Proprio ieri mattina sul do-
menicale di partito, a firma del
consigliere nazionale e deputato
Lorenzo Quadri, & partita una serie
di considerazioni volte a smontare
alcune affermazioni dell’avvocato
varesino che mercoledi scorso a
Luino, ha chiamato i sindaci a rac-
colta per una «federazione» utile a
fare sentire la voce del territorio
contro scelte della politica roma-
na, accordo fiscale dei frontalieri
in testa a tutto. Il messaggio “pas-
sato” in Ticino ¢ stato invece que-
sto: la politica regionale difende il
vecchio accordo perché i ristorni
sono troppo utili alle terre di fron-
tiera — e si ¢ in zona “Cesarini”
elettoralmente parlando — quindi

che nessuno tocchi i vecchi patti
del 1974 che il Ticino ritiene pe-
nalizzanti per la loro terra. Ecco,
questo ¢ il primo punto che il di-
rettore del giornale “II Mattino
della Domenica”, ha messo all’in-
dice dopo aver letto
le cronache dell’in-
contro luinese e co-
masco. Ci sono poi
le frasi riportate nel
comunicato stampa
emesso dalla Re-

Dura reazione
all’alleanza dei
sindaci lanciata

sto prosegue facendo riferimento
al nuovo accordo fiscale con la
Svizzera messo in campo dal Pd
che non prevedrebbe, secondo la
politica varesina, la modalita di fi-
nanziamento fino ad oggi adottata
con i ristorni. Se &
vero come & vero
che queste serate
informative a Co-
mo e Varese, e
questa «santa al-
leanza» di sindaci,

,
gione Lombardia, dell’esponente si rivolgano pill a
in cui I'assessore di Palazzo Romache a Bellin-
Brianza ritiene i ri- ) zona o Berna, ¢ al-
storni «linfa vitale Lombardia trettanto vero che

per i Comuni, per le

province e le Co-

munita montane, difficile immagi-
nare di non ricevere in futuro que-
ste risorse perché ciod causerebbe
un impoverimento dei territori di
frontiera senza precedenti». I te-

il deputato leghista

ha avuto gioco fa-
cile per prendere la mira e e affon-
dare la penna in un tema da sempre
caldo sulla frontiera. «Di palta—ha
scritto il leghista - ¢'¢ davvero da
rimanerci di palta. L’assessora
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candidamente ammette che I'au-
mento dei frontalieri &€ una manna
per le reglom italiane di confine.
Le quali sull’invasione del Ticino
tramite libera circolazione delle
persone ci campano. Allora, per-
ché sforzarsi di creare opportunita
lavorative nel Belpaese, quando ¢
pil conveniente approfittare dei
posti di lavoro altrui?». Per Qua-
dri, la colpa pil grande di quello
che definisce il pattod’acciaio tra i
sindaci e che tale gruppo si occupa
di «mungere i ristorni ai ticinesot-
ti», invece di «creare occupazione
sul territorio italiano». Ha obietta-
to sul fatto che i ristorni non «spet-
tano di diritto» all'Ttalia e si & ram-
maricato che la Confederazione
non si decida a bloccare questa mi-
sura. Insomma, ognuno, fail leghi-
sta a casa propria ma certo il tema
dei ristorni dei frontalieri & un ner-
Vo scoperto.
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Un’epidemia di obesi
tra i ragazzi di Varese

AMBULATORIO AL CIRCOLO Seguite circa 600 persone

— SACRO MONTE

Messa di mezzanotte
in diretta su Internet

VARESE - La Messa di mezzanotte del 24 dicembre
trasmessa in diretta dal Santuario del Sacro Monte
nelle case dei varesini. E cosi tutte le altre funzioni
religiose di rilievo, anche dopo le celebrazioni na-
talizie. Via radio, maanche in streaming su cellularl.
computer o smart tv. Terminato il periodo di “spe-
rimentazione” awiato lo scorso 21 ottobre, con le
festivita di fine anno entra in piena attivita un’idea
che monsignor Erminio Villa, arciprete a Santa Ma-
ria del Monte, ha abbracciato fin dall'inizio. E che
pare stia raccogliendo parecchi consensi sia tra i
varesini impegnati in cittd e in provincia, sia tra co-
lorache sonoinviaggio o comunque lontance daca-
sa, ma ancora di piti fra quanti si trovano fisicamen-
te impediti a salire al Sacro Monte, Il web, si a, an-
nulla le distanze. Siamo dungue di fronte a un inat-
teso regalo di Natale che sara in particolar modo
gradito a persone anziane e agli ammalati. Insieme
all'aspetto strettamente religicso, nell'iniziativa & fa-
cilerintracciare la possibilita di allacciare un legame
immediato e senza confini, che potremma definire
di affetto storico fra il Santuario mariano e la citta.
Merito della tecnologia, di internet e della lungimi-
ranza di guanti hanno messo in atto un'operazione
che coniuga fede e mezzi di comunicazioni di mas-
sa. La maniera pil tradizionale per usufruire delli-
niziativa & collegarsi a Radio Mater, storica emitten-
te religiosa che non per nulla ha scelto come motto
“portare la Chiesain casa’; aVarese e provinciatra-
smettere sullafrequenza87.700 Mhz. Se si dispone
diuncollegamentointerneté sufficiente agganciare
l'indirizzo www.youtube.com/channel che si trova
sul sito della Parracchia di Santa Maria del Monte.
R.

VARESE - Grandi numeri come quelh

si porta una ldglusiﬂ,e
si & uomini e non si ha una 48. L’ambu-
latorio dell’obesitd cura 550 persone,
tante sono state le e di controllo in un
anno, e poco meno di un centinaio le pri-
me visite. Ormai il numero di uomini e
donne si equivale e sempre pil preoccu-
pante & la riduzione dell’eta dei pazienti,
Se un tempo si pensava fossero solo gli
over 60 a doversi curare per i chili di trop-
po, ora non & pill cosi. Infatti lo zoccolo
duro dei pazienti ha dai 40 anni in su ma
visono sempre pitl persone giovani. «Ele
reali disfunzioni ormonali

che causano un pesante

mento fisico adeguato, fondamentale per
attenere risultati duraturi nel progetto di
ritorno in formax. Un patto vero e pro-
prio, quello tra medico e paziente: que-
st’ultimo perd & spesso portato a gettare
la spugna. I pazienti sarebbero molti di
pill dei quasi seicento I'anno se seguis
sero in mudu continuativo le indicazioni
dei medici. «La percentuale di chi rinun-
cia ai nostri consigli & alta perché spesso
sicrede di poter dimagrire molto di pit di
quel chilo a settimana che rappresenta gia
un ottimo risultato»,
Actutti i pazienti viene consegnato un dia-
rio alimentare, in stile Bridget Jones, che
andra riportato ai medici
durante i controlli per sta-

sovrappeso o ['obesita so- La professoressa bilire che cosa modificare

no una percentuale mini-
ma», dice la professoressa
Anna Maria Grandi, a ca-
po della Medicina IT e del-
I'interno  Dipartimento
della Medicina interna al-
l'ospedale di  Circolo.
«Non svolgiamo consu-
lenze estetiche, chi arriva
da noi & perché ha come
minimo un forte sovrappeso che pud ri-
fettersi in modo serio sullo stato gene-
rale di salute», spiega la docente univer-
sitaria. All'ambulatorio si accede tramite
prenotazione al Cup, di solito inviati dal
proprio medico di base: qui si troveranno
i medici della Medicina II esperti nella
gestione dei chili di troppo (Fabio Am-
brosini, Aurora Comi, Anna Sironi).

«La difficolta pil grande ¢ fare compren-
dere al paziente che una dieta ben bilan-
ciata richiede tempo e che a dover cam-
biare & I'intera impostazione delle pro-
prie abitudini alimentari, con I'acquisi-
zione di regole di vita sana e con movi-

Grandi: «Tra i
pazienti, anche
alcuni ventenni» i vi sono infati patolo-

Stili di vita
da cambiare

nella dieta e quali alimenti
introdurre in modo gra-
duale o togliere ulterior-
mente. Collegati all’obe-

gie come diabete, iperten-
sione, malattie cardiova-
scolari, aterosclerosi, per
non parlare di problemi di
salute ben pill gravi.

In questi giorni di festa, con la possibilita
diabbuffate frequenti, varicordato anche
che bisogna limitare le bevande zueche-
rate. «Le calorie introdotte sotto forma li-
quida non riducono la fame» e, dunque,
oltre alle calorie del cibo si assumono
quelle delle bevande. Inoltre si deve poi-
re molta attenzione alle bevande light.
«Benché I'argomento sia controversos,
sembra esista una correlazione tra I'as-
sunzione di bevande senza calorie ma
zuccherate e la possibilita di ingrassare,
poiché il sistema metabolico potrebbe es-
sere mandato in tilt.

B.Z.
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+Universitario

Anna Maria

del Dip di

Grandi. In alto, I'ospedale di Circolo i i)

L’EVENTO Tutto esaurito nella hall delmonoblocco. Il dg: dedicato ai malati, al personale e ai volontari

VARESE - Concerto di Natale in ospe-
dale: una tradizione varesina che ieri si &
rinnovata Con un nUovo app

non solo all'ospedale, ma anche alle
trentotto associazioni che vi operano e
che r di volontari. E

del ciclo *"Musica in circolo”, rassegna
musicale articolata in sette concerti am-

ancora ¢ dedicato ai nostri benefattori,
che quest”anno hanno donato p1t| di set-

bientati negli spazi dell'ospedale citta-
dino (foro Blirz).

La rassegna quest’anno ¢ giunta alla se-
sta edizione sotto la direzione artistica di
Chiara Nicora.

L’atmosfera natalizia e festosa si & ri-
velata I'occasione ideale per un’inizia-
tiva animata da spirito di ringraziamen-

to,

«E un’opportuniti per ringraziare attra-
verso la musicain un contesto di gratuita
come quello dell’ospedale — ha com-

ila euro tra
borse di studio e contratti profcssmnall,
a testimonianza della ricchezza che an-
che Varese ¢ in grado di offrire in oc-
casioni come questar.
1l repertorio & ricco e vario: il concerto
natalizio inaugurale ha proposto I"ascol-
to di brani di autori del Settecento come
Bach, Albinoni ¢ Marcello, saltando poi
all’Ottocento _con la marcia de “Lo
schiaccianoci” di Ciajkovskij e spazian-
do fino a brani natalizi come “Carol of

mentato il direttore generale Callisto
Bravi - “Musica in circolo” & dedicato

the Bells”, “Silent Night” ¢
Is”

Ospedale: un concerto per dire grazie

Nei prossimi concerti inoltre, che si pro-
trarranno fino al 10 giugno, oltre al re-
pertorio classico sard possibile ascoltare
anche brani gospel e composizioni del
contemporaneo Ennio Morricone
«Il tema che abbiamo voluto sviluppare
in questa rassegna — afferma Chiara Ni-
cora — & quella della collaborazione tra i
solisti e I'orchestra, come nel caso del
concerto di oggi».
L’esecuzione di questo concerto di Na-
tale infatti & stata affidata a “I Solisti de
Milano Metropolitan Orchestra”, ac-
compagnati da Rossana Calvi, varesina
che ora & primo oboe dell’Orchestra del
Teatro La Fenice di Venezia, ¢ dalla so-
prano Maria Chiara Cavinato, anche lei
originaria di Varese.

Susanna Roffredi

Alternanza scuola- lavoro: nuovo patto per commercio e turismo

VARESE - 1l tema & di stretta attualita
dopole proteste che ha suscitato un po’ in
ttta Italia: Palternanza scuola-lavoro
(duecento ore per anno scolastico nei li-
cei, il doppio negli istituti tecnici e pro-
fessionali), introdotta per legge due anni
fa, serve ai ragazzi come introduzione al
mondo delle professioni o alle aziende
per avere a disposizione manodopera
gratuita? Sc ne parlera questa mattina al-

dirigente del Polo regionale per I'alter-
nanza. Si parte da un dato di fatto che po-
ne la provineia di Varese in cima all’e-
voluzione storica del fenomeno in Italia.
Lo conferma Claudio Merletti, di
I'Ufficio scolastico di via Copelli
nostre scuola hanno una forte tradizione
in merito all’introduzione della metodo-
logia dell’alternanza scuola-lavoro sia
nella filiera liceale, sia in quella tecnica e

la sala diU Confcom-
mercio di via Valle Venosta (foto Archi-
vio) durante una conferenza (inizio ore
10) convocata per presentare il Protocol-
lod’intesa tra Ufficio scolastico regiona-
le per la Lombardia e le associazioni dei
commercianti. Al tavolo dei relatori si
succederanno i dirigenti degli Ambiti
scolastici territoriali 34 e 35, Maurizio
Tallone e Cristina Borlacchi, la dirigente
del Polo certificatore per la sicurezza
Marina Bianchi e Angela Nadia Cattaneo

Lalegge 107 del 2013 non
cl coglie impreparati e, grazie alla con-
sohdala esperienza in quasi tutti gli isti-
tuti di secondo grado, siamo riusciti. pur
in mezzo a non poche difficolta, ad am-
pliare a tutti gli studenti I’esperienza del-
Talternanza tanto nella scuola statale
quanto nella scuela paritaria», Un capi-
tolo positivo, dunque, almeno sotto il
profilo numerico: negli ultimi due anni si
€ passati a settemila a oltre sedicimila al-
lievi in alternanza. «Una cifra raddoppia-

AZETA Lavoro - rassegna stampa
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ta - conclude Merletti - frutto dell'impe-
gno della scuola in generale, ma anche
del sistema delle imprese, dei servizi
pubblici e privati. delle libere professioni
che hanno risposto in modo encomiabile
offrendo gli ambienti di lavoro adatti allo
SCOpO». Il protocollo che verrd firmato
oggl aggiunge ulteriore qualita al progcl-
do sul terreno del ¢

dal turismo. «Gli scopi sono dlversl -
spiega il presidente di Uniascom, Gior-
gio Angelucci - rafforzare il rapporto tra
le scuole e le imprese da noi rappresen-
tate, promuovere lo sviluppo delle com-
petenze specifiche degli studenti, coniu-
gare le finalita educan\«e dell’istruzione
e formazione con le esigenze del mondo
produttivo, favorire 1o sviluppo di com-
petenze trasversali alle due realta». In
una parola: integrare sempre meglio
scuolae impresa.

Riccardo Prando
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IMPRESE Confartigianato Varese alza la voce. «Questo immobilismo & indice di disaffezi

-

di silvia Bottellli

== Magari qualcuno non se ne
€ ancora accorto ma siamo gia
in un periodo di campagna
elettorale in vista delle elezioni
del prossimo anno.

I proclami si diffondono, le
parole si sprecano. E allora que-
sto & anche il momento delle
richieste alla politica: e nei
giorni scorsi anche Confartigia-
nato Imprese Varese ha iniziato
ad avanzare le sue. «Negli ulti-
mi anni le azioni messe in atto
da tutti i Governi sono state,
almeno a parole, indirizzate al-
la semplificazione burocratica
e alla riduzione dell'unico
spread le cui oscillazioni ri-
mangono sempre fortemente
critiche per il nostro Paese e
per il suo sistema economico.
Purtroppo, il risultato & sotto gli
occhi di qualunque imprendito-
re: ginepraio fiscale, carico bu-
rocratico stimato di circa otto-
mila euro all'anno per impresa,
240 ore per adempiere agli ob-
blighi fiscali e nuove norme,
modifiche normative, circolari,
provvedimenti vari e risoluzio-
ni, che a conti fatti nel 2016
hanno sfiorato quota 500».

Ancora niente regole certe

Questo e dunque il momento di
cambiare sul serio: «L'impren-
ditore deve pensare a fare im-

«

Ad indispettire

gli imprenditori

e lassenza di regole
certe e costi delle
incombenze pratiche

«Smplxi_ﬁca

re laburocrazia?

Troppi silenzi, ora si cambi»

presa, non a buttare il tempo in
adempimenti burocratici» sot-
tolinea Davide Galli, presidente
di Confartigianato Imprese Va-
rese.

A indispettire maggiormen-
te gli imprenditori e 'assenza
di regole certe, la mancanza di
un punto di riferimento negli
enti riscossori, i costi legati alle
incombenze pratiche. Nulla che
permetta alle aziende di stare
al passo con gli aggiornamenti
normativi e con quello sprint
competitivo che chiede I'econo-
mia di oggi.

«In questi anni siamo passa-
ti dalle tante denunce ai troppi
silenzi, segnale che giudico in-
dice di preoccupante disaffe-
zione e scarsa fiducia - prose-

«

Un'inversione

di tendenza

¢ inevitabile

per limprenditorialita
locale

gue Galli - Uninversione di ten-
denza non é pertanto solo au-
spicabile, ma inevitabile per
continuare a coltivare Iimpren-
ditorialita locale, presente e fu-
tura». Tanto pil se, oltreconfi-
ne, sono molti gli interventi
messi in campo a sostegno del-
le imprese, «<non ultimo l'accor-
do raggiunto negli Usa per por-
tare al 21% le tasse sulle impre-
se».

La “letterina”
Dieci proposte sono quelle che
l'associazione degli artigiani

one e scarsa fiducia»

intende sottoporre all'attenzio-
ne di coloro che si candideran-
no a rappresentare questa pro-
vincia nelle istituzioni in occa-
sione del voto di marzo.

«Dieci buone prassi in cin-
que anni, ammesso che tanto
duri la nuova legislazione, cre-
diamo sia un obiettivo legitti-
mo e raggiungibile. A distanza
di un anno dal voto, faremo
conoscere alle imprese quanto
fatto sino a quel momento dal
Governo in carica e dai suoi
rappresentanti della provincia
di Varese. E lo stesso sara fatto
negli anni a seguire. Le conclu-
sioni, in base ai risultati, saran-
no dopo cinque anni misurabili
e palesi».

Proposte di semplificazione
del fisco che partono dall'lri a
una revisione della normativa
sulla fatturazione elettronica
fra imprese, una proroga delle
agevolazioni fiscali per la ri-
qualificazione energetica e le
ristrutturazioni edilizie, una
proroga di superammortamen-
to e iperammortamento, la to-
tale deducibilita dell' Tmu corri-
sposta sugli immobili strumen-
tali delle imprese e cosi via.
Tutto questo perché semplifi-
cazione e trasparenza sono due
necessita assolute per gli im-
prenditori italiani e anche di
quelli attivi sul nostro territo-
rio. m

«

L'associazione
intende sottoporre
allattenzione di coloro
che si candideranno
dieci proposte

IDATI Secondo Coldiretti piti della meta sono presi da novembre, il rimanente 15% delle sedie vuote dovrebbe esaurirsi entro il 25

Agriturismi gia quasi tutti prenotati
Pranzo di Natale sempre pill in trasferta

mm Pasqua con chi vuoi, Na-
tale con i tuoi, si dice. Basta
stareatavola.Esefinoaqual-
che anno fa la tradizione vo-
levacheil Natale dovessetra-
scorrere frale mura domesti-
che negli ultimi anni la ten-
denza ad uscire nel giorno di
Natale ¢ andata crescendo. E
Varese non fa eccezione: a ri-
velarlo € un'indagine dell’os-
servatorio di Terranostra
Coldiretti Varese, che stima
come 1'85% dei posti negli
agriturismi della nostra pro-
vincia per il classico pranzo
natalizio siano gia prenotati.

Diquesti, pitdellameta, ri-
sultano prenotati da novem-
bre, mentre il rimanente 15%
delle sedie ancora vuote do-
vrebbe esaurirsi, o quasi, en-

tro il 25 dicembre. Per quanto
riguarda il cenone di Capo-
danno — prosegue l'associa-
zione degli agricoltori — ad
oggi, risultano prenotati il
65% dei posti a tavola, ma il
picco delle registrazioni si
avra nei giorni immediata-
mente successivi a Natale,
senza contare i ritardatari
nell'organizzazione del ve-
glione di fine anno.

«Passare Natale o Capo-
danno in agriturismo - com-
menta Massimo Grignani, pre-
sidente di Terranostra Varese
- & ormai, una tradizione. Ne-
gli ultimi anni, infatti, abbia-
mo notato come siano au-
mentate le richieste dei con-
sumatoriche cercanosempre
di piu, in queste occasioni,

una cucina rispettosa delle
tradizioni agroalimentari del
territorio e allo stesso tempo
una proposta che affianchi a
tutto questo la cura e laricer-
caperun piatto gustoso, salu-
tare, di qualita, ma anche ri-
spettoso dell'ambiente per-
ché preparato con i prodotti
dellaterraachilometrozero».

Le cucine contadine della
provinciastanno gialavoran-
do per proporre sulle tavole
delle festivitaricette speciali,
capaci di unire la tradizione
allaricercadel particolare sfi-
zioso o succulento per arric-
chire il piatto.

«Dal paté di fegato fatto in
casa, con gelatina al Porto e
crostini, al risotto con lardo,
zucca e rosmarino, i nostri

4
a
A Natale tutti vogliono uscire

clienti ci chiedono piatti tra-
dizionali ma rivisti tramite la
fantasia degli agricoltori, che
sono i custodi delle ricette ti-
piche del territorio. Non solo:
iclientiscelgonodi passarele
feste in agriturismo per la fi-
ducia che ripongono in noi,
anche per poter assaporare
ricette preparate tramite pro-
dotti coltivati dall'azienda
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stessa» racconta l'agrichef di
Montegrino Valtravaglia, Fio-
rella De Ambrosi.

A sedersi ai tavoli dei no-
stri ristori agrituristici du-
rante le festivita - prosegue
l'osservatorio di Terranostra
Coldiretti Varese - sono in
maggior parte persone pro-
venienti dalla provincia di
Varese, ma anche da quelle li-
mitrofe, come non mancano
persone in arrivo dalla vicina
Svizzera.

«Le prenotazioni per que-
ste feste sono arrivate gia da
unmese, e ormai siamo prati-
camente pieni -afferma Lilli
Canale, titolare diun agrituri-
smo ad Azzate -. La maggior
parte dei clienti arriva da Va-
rese, come da Milano, Como e
dal Canton Ticino, perché in
agriturismo trovano un am-
biente familiare, ideale per
passare il Natale in compa-
gnia». ® S.Bot.



