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Una grande provincia pedemontana
«L/obiettivo? Agganciare la metropoli»

Il dibattito. Categorie concordi sulla necessita di guardare anche a Varese oltre che a Lecco
Da Confcooperative agli agricoltori: «Le citta intermedie devono poter crescere insieme»

Scenari

La scelta di Cisl e Uil,
quelle di Cna e di Coldiretti
Ecco perché & concreta
I'opzione di nuove alleanze

Tessere un rapporto
pit saldo con Varese per cre-
scere insieme? Si, grazie.

La via indicata dal rappor-
to “L’Italia policentrica - Il
fermento delle cittainterme-
die” vede interessate le asso-
ciazionidicategoriaeisinda-
cati.

Sia chi gia ha impostato
una sinergia simile, sia chiha
unito le forze a Lecco ma non
in esclusione di altri.

L'unione fa la forza

Lo conferma lo stesso Marco
Galimberti, che guida la Ca-
mera di commercio dei due
capoluoghi di provincialaria-
ni nata lo scorso marzo. «Se
nera gia parlato - ricorda -
con l'area vasta di Como, Va-
rese, Lecco. Lariformaerari-
masta poi bloccata, ma l'ac-
cordo era stato uno degli atti
importanti del tavolo per la
competitivita, un gran bel la-

voro». Si pud ancora costrui-
re questasinergia con Varese,
anche per non farsi schiac-
ciare dal peso di Milano, ben-
si dialogarci?

«Sipuo e sideve - risponde
il presidente Galimberti -
Unendo le forze dei territori
sipud fare qualcosa di buono
nei confronti della citta me-
tropolitana, che sta avendo
un notevole sviluppo. Noisia-
mo soggettivicini e possiamo
essere partecipi. Dunque non
come periferia della citta me-
tropolitana, ma come un pez-
zo dello sviluppo stesso».

Oggi il nuovo ente camera-
le ha gia buoni rapporti con
Varese: «Ci si parla e si pud
costruire sicuramente qual-
cosa insieme».

Quando ha scelto la dire-
zione del suo percorso, Con-
fcooperative non ha esitato:
Como e Varese unite. E i ra-
gionamenti di questi giorni
rappresentano solo una con-
ferma. Lo dice Mauro Fran-
gi, presidente di Confcoope-
rative Insubria: «Le citta in-
termedie devono crescere in-
sieme, cosi devono fare Como
e Varese. Un futuro che era

Enrico Benati

Fortunato Trezzi

po)

Francesco Diomaiuta

stato disegnato ai tempi del
governo Monti e poi al Tavolo
per lacompetitivita conl'ipo-
tesi di una grande provincia
pedemontana. Como, Varese,
Lecco. Ancora pil oggi vale
I'ipotesi, con il riassetto isti-
tuzionale che ha dato vita al-
l'area metropolita-
na».

1 sindacati

Difronte aun’unio-
ne da impostare, la
Cisla suavoltaave-
va scelto questa
strada, ribattez-

Osserva il reggente
Francesco Dio-
maiuta: «Si, noi
abbiamo anticipato i tempi,
quindi il nostro commento
non puo che essere piu che
positivo. Anche dalle altre
partisistaragionando conal-
leanze trale province diverse
da Milano per fare squadra.
Noi abbiamo verificato la
bonta della nostra scelta, la-
vorando nelle aree economi-
che: pensiamo ai distretti
metalmececanici. Possonona-
scere attivita che aiutano en-

zandosi dei Laghi. L

Marco Galimberti

trambe le province». Altre
associazioni hanno privile-
giato le nozze con Lecco, ma
senza chiudere la porta. Sul
fronte sindacale ¢ il caso del-
la Uil del Lario.

Dice il segretario Salvato-
re Monteduro: «Abbiamo
fatto questa scelta, anche per
la storia recente che gia ci
aveva visti uniti. Poi comu-
nanze come il lago. Dopodi-
ché io credo che ci sia neces-
sita di una maggior sinergia
con tutta l'area pedemonta-
na, ad esempio per quanto ri-
guarda i temi della mobilita.
E poi nell’'ambito economico-
sociale, in quello formativo:
pensiamo all’Insubria e al
Politecnico di Lecco. Non &
una prospettiva che esclude
l'altra». Concorda Enrico
Benati. La Cna ha unito Co-
mo, Lecco e la
Brianza monze-
se: «Pero gia si
era parlato del-
l’'area vasta con
Varese, ed ¢ stata
un’occasione
perduta, quando
non & andato a
buon fine. Per
noi, il primo pas-
so & stato Como-
Lecco, ma questo
€ un dibattito da portare
avanti».

Sulla stessa lunghezza
d'onda Coldiretti. Fortunato
Trezzi guida 'associazione
di Como e Lecco: «Ma siamo
gia in sintonia con altre pro-
vince, a partire da Varese,
territori molto simili e con
problematiche comuni. Han-
no una pluralita di attivita ri-
spetto alla pianura padana».
Marilena Lualdi
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RASSEGNA STAMPA
San Giovanni, stazione piti sicura
Allingresso arrivanoitornelli

Dopo I'aggressione
Blindati gli accessi ai binari,

si entra soltantodal centro
apartiredalle 5 delmattino
De Corato: «Militari sui treni»

Blindati tuttigliacces-
si ai binari dall’'area ex scalo
merci. Instazione San Giovanni
sipotraaccederesoloattraverso
dei tornelli, attivabili, mostran-
doiltitolodiviaggio. PerlaCisl e
il primo passo per contrastareil
fenomeno dei viaggiatori abusi-
vi e dei senzatetto che dormono
in stazione o sui convogli ferro-
viari, migliorando il sevizio per
pendolari e personale, dipen-
dente di Trenord, e gli standard
di sicurezza.

Mentre l'assessore regionale
alla Sicurezza Riccardo De Co-
rato,interviene inmeritoall’ag-
gressione a Seregno di una ca-
potrenodi 25 annidi Albese, so-
stenendo la propostadi inserire
expoliziottiecarabinieriincon-
gedo a bordo dei treni; Rfi sta
portando avanti in stazione a
Como un intervento di upgra-
dinge sviluppo tecnologico e in-
frastrutturale.

«Il cantiere procede - confer-
ma Filippo Ghibaudi, segreta-
rio generale Fit Cisl Como -. Da
qualche giorno l'unico accesso
alla stazione e quello centrale, i
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Lavori in corso in stazione, trasformata in un cantiere

cui cancelli siaprono solo a par-
tire dalle 5 del mattino. L’intera
area dell’ex scalo merci e stata
invece interessata da un'opera
di posizionamento di barriere
che impediscono gli ingressi
non consentiti. Abrevesiproce-
deraall’installazione dei tornel-
li, che in una stazione come la
Centrale a Milano, hanno con-
tribuito in maniera importante
amigliorare la vivibilita del luo-
go e il servizio medesimo».Il
progetto “Easy Station” ha co-
me obiettivo quello di innalzare
attrattivita, funzionalita, fruibi-
lita e sicurezza degli snodi prin-
cipali della rete che gestisce Rfi.

Ma, anche dopo I'aggressione
divenerdi ai danni di una giova-
ne lavoratrice, i passi da com-
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piere in questottica sono anche
altri e diversi.

De Corato si € espresso sulla
vicenda comasca e ha lanciato
anche una proposta. «Esprimo
vicinanzaalladonna perl’assur-
da aggressione subita durante il
proprio lavoro. Ho piu volte
chiestodiinviare in pattuglia sui
treni i militari che gia sono im-
piegati nelle stazioni di molte
citta lombarde, ma fino ad ora
dal ministerodell’Internononeé
arrivata alcuna risposta. Cosa
deve succedere ancora prima
che le istituzioni si determini-
no?Persopperireallacarenzadi
uomini in divisa sui treni, Re-
gione Lombardia sta predispo-
nendo un progetto».

Laura Mosca
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Sul territorio

Gli sportelli Elite desk
con il sistemma Confindustria

avvicina-
inElite.

ppo

favori

del progr

Inoltre, per

se.Inparticolare, le

Elite Desk”, Confin-

territoriali del sistema possono

attivaregli “Elite Desk”, sportelli
dedicati

dustriahafirmatoun accordo con
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“Elite Desk” veri e propri “talent
scout" delle eccellenze industriali
italiane, prevedendone lamassi-
madiffusione suscalanazionale
per assicurare la presenza di

Elite spa. Q1
to

eil progr

matraleimpreseassociateea

un percorso

ampio coinvolgimentodelle

strutturato in grado di €l

Le imprese del club di Elite

Piccole nelle dimensioni,
alto potenziale di crescita

IInetwork. A Como, Lecco e Sondrio le adesioni hanno raggiunto quota 23
Il programma assiste le aziende nello sviluppo organizzativo e manageriale

GUIDO LOMBARDI

Continuaacrescereil
numero delleaziende del nostro
territorio che accedono al pro-
gramma Elite, pensato da Borsa
Italiaperle piccole e medieim-
prese con forti prospettive di
crescita. Nel 2018 infattile im-
prese comasche erano otto,
mentrenel corsodel 2019 siso-
noaggiunte altre quattrorealta,
purregistrandosianche un’usci-
ta.

11 fatturato aggregato delle
imprese aderenti ed operative
in provincia di Como & di 835
milioni, con 5.000 dipendenti
complessivi ed un’attivita che
spaziainsette differenti settori.
Dal 2012 queste aziende, nel-
lambitodellapiattafoma, han-
no finalizzato cinque operazioni
di fusione o acquisizione, evi-
denziandoquindicomel'ingres-
soinElite siafinalizzatoacon-
cretizzareil percorsodicrescita
anche dimensionale.

Ricavi e utili
Varilevatoinoltre comel'incre-
mentomedio deiricavidelleim-
presecomasche daquando fan-
noparte dellapiattaformaeésta-
to del 18%, mentre la crescita
media dei margini & stata del
13% e degli organici del 9%.
Semprerestandoin provincia
diComo, le newentry dell'ulti-
mo anno sono Mantero Seta,
Cellografica Gerosa, Jumbo
Group e Porro.
Manterodaoltreunsecoloé

Palazzo Mezzanotte, sede di Borsa Italiana

leader nella creazione, produ-
zione edistribuzione ditessuti
edaccessori tessili di lusso fem-
minilie maschili, con unastoria
artigianale che si tramanda da
quattro generazioni. Il quartier
generale si trova a Grandate.

Cellografica Gerosa, con sede
ad Inverigo, & natacome piccola
tipografia della Brianza e si &
trasformata nell’arco di ottan-
tanni inunamultinazionale lea-
dernel mercato degliimballaggi
flessibili.

Jumbo Group & invece
un’aziendadi Cant iali;

mondo dellamoda, si & conqui-
stataunagrande famamondiale
e continua ad ottenere impor-
tanticommessein tuttoil mon-
do.

Porro,infine, e unaziendadi
arredamentodidesigncontem-
poraneo per la casa e I'ufficio,
specializzatanellaproduzione
di armadi e letti. La sede ¢ a
Carimate.

Sono invece entratenel 2018
laGinvest Guffanti di Guanzate
(costruzioni edili) e la Mon-
dialpol Vedetta 2 di Como, isti-
tutodivigi privatapresen-

ta in arredamento ed interior
design che, grazie alle partner-
ship con i piti celebri nomi del

tesututtoil territorionaziona-
le.
Avevano gia aderito ad Elite

neglianni precedentileaziende
comasche Dell’Orto diCabiate
(produttrice di carburatori per
moto), Esa Elettronica di Maria-
no Comense (automazioni in-
dustriali), Intes di Novedrate
(cinghie plastiche per l'arreda-
mento), Lechler di Como (verni-
ci), Saatigroup di Appiano Gen-
tile (creazione di tessuti tecnici)
ela Almax di Mariano Comense
(produttrice dimanichiniebu-
sti), quest'ultima ora uscita dal
programma,
Perquantoriguarda inveceil
territoriodi Lecco e Sondrio, le
aziende che hanno aderito ad
Elite sono anchein questocaso
dodici, perun fatturato aggrega-
tosuperiore al miliardodieuro,
3.150dipendentied otto settori
rappresentati. Dal 2012 solo
un’operazione straordinariaha
interessato le impreseiscritte:
inquestocasodie trattato diun
aumento di capitale.
Lacrescitamediadel fattura-
to, da quando le aziende sono
entrate in Elite, ¢ stata del
22,3%, accompagnatadaunin-
crementodell'organicodel 22%.

Gliultimi ingressi

Nelcorsodel 2019 sisonoiscrit-
te Tecnofar, Edilsider, Dispote-
che Stamperia Italforge, mentre
¢ uscito il gruppo Cartiera del-
I'Adda di Calolziocorte.

La Tecnofar di Delebio, nata
nel 1974, & specializzata nella
realizzazione ditubi elettrosal-
datietrafilati inacciaioinossi-

Imprese e percorso di crescita

| BENEFICI DI ELITE

per il business

e aspirazioni simili

XN B

)

Sviluppo continuo
Swviluppo delle competenze necessarie a prendere
decisioni di business e di finanziamento per I'azienda

Maggiore visibilita
Piattaforma per mettere in luce il profilo aziendale
nei confronti della comunita industriale e finanziaria

Network diversificato

Accesso ad un network nazionale e internazionale
di rilievo che include advisor, investitori, esperti
imprenditori e istituzioni

Contatto con gli investitori
Ingaggio anticipato con gli investitori per favorire
I'accesso ai capitali da fonti molteplici e piis appropriate

Ambiente collaborativo
Interazione, condivisione di esperienze e learning
tra aziende con obiettivi di crescita comuni

domestica e internazionale

I NUMERI
316

Operazioni da parte
di 142 sacieta Elite

35%
Delle societa Elite coinvolte
in finanza straordinaria

EQUITY INVESTMENTS E JOINT VENTURE

187

Operazioni di acquisizioni
e fusioni e joint venture
da parte di 97 societa

CAPITAL MARKETS
33

Emissioni obbligazionarie
per una raccolta totale
di 805 €

dabile, microtubi per aghi sterili
per anestesia dentale, cannule
speciali peril settore medicale
ed anche macchine su misura
perleoperazionidiassemblag-

gio.

LaEdilsider, aCalolziocorte,
si occupa della produzione di
unitamodularidestinateacan-
tieri, cucine, dormitori, lavan-
derie, mense, sale ricreative ed
uffici.

LaDispotech di Gordona, na-
tanel1994, & un'impresacarat-
terizzatadaunalto tassodiin-
novazione nellaprogettazione
eproduzionediarticolimonou-
so per il mercato medicale e

62

Operazioni di private equity
/ venture capital con 50
societa coinvolte

11

Offerta pubblica di titoli
per una raccolta aggregata
di oltre 190 milioni di €

dentalee perlediscipline spor-
tive (come i sacchi gelo).

A Sirone si trova invece la
Stamperia Italforge, con oltre
cinquant’anni di attivita nello
stampaggioacaldodell'acciaio
e di altri materiali.

Nel2018erainveceentratain
Elite la FratelliMeroni di Dolza-
go (stampaggio metalliafreddo)
edinprecedenzasieranoiscrit-
te Aty (valvole ed attuatoria Co-
lico), Carcano Antonio (aMan-
dello del Lario lavorazione di
alluminio perimballaggi), Ele-
master Tecnologie Elettroniche
di Lomagna (progettazione e
produzionediapparatielettro-

Formazione e tutoring
Uno strumento essenziale

Il progetto
Liniziativacoinvolgeaziende
conricavisuperiori

ai 10milioni

ecrescitaoltreil 15%

Elite & unasociet par-
te del gruppo London Stock
Exchange. Lanciata in Italia nel
2012 ha raggiunto in pochi anni
risultati ambiziosi: oltre 1.400
aziende eccellenti nel mondo
hanno aderito al programma e

accettato la sfida di rappresen-
tare la vetrina delle migliori
aziende del proprio paese sup-
portate da un network di 200
partnere 350 investitoriin tutto
illoro percorsodicrescita.

Elite & un programma di Bor-
saItaliana per laformazione eil
tutoring delle imprese che vo-
glionointraprendere unpercor-
so di sviluppo organizzativo e
manageriale, non necessaria-
mente finalizzato alla quotazio-
ne. Il programma, sostenuto da

Confindustria sin dal suo avvio,
affianca le imprese non quotate
attraverso iniziative di forma-
zione e tutoraggio, le accompa-
gna in un processo di cambia-
mento culturale e organizzati-
vo, che le avvicina ai mercati di
capitali, le inserisce in un
network internazionale, ne raf-
forza la capacita di competere,
ne migliora la governance e i
rapporti con investitori qualifi-
cati.

Elite rappresenta quindi, se-

condo i promotori, uno stru-
mento essenziale perle aziende
che vogliono puntare sulla cre-
scita, non solo dimensionale,
ma anche culturale, favorendo
l'accesso agli strumentidifinan-
zaalternativa.

1 requisiti economici neces-
sari per sottoporre la domanda
di adesione a Elite sono: un fat-
turato superiore ai 10 milioni
oppure superiore ai 5 milioni
ma con una crescita nell'ultimo
anno superiore al 15%; un risul-
tato operativo che sia superiore
al 5% del fatturato; un bilancio
inutile. Tuttavia, per accedereal
programma, vengono valutati
anche altri fattori:lapresenza di
un trend positivo di crescita dei
ricavi, un posizi com-

crescita convincente, un mana-
gement con alta credibilita ed
affabilita, un business ambizio-

gia con un network internazio-

nale. Lo scorso 28 ottobre, du-

rante IElite Day, l'annuale con-
7 :

soe dialtaqualita, lapred -

ferenzainternazi

zionead affrontare cambi cultu-
rali, organizzativi e manageriali
eventualmente necessari per
accedere afinanziamenti dilun-
go periodo.

I promotori del progetto la-
vorano quindi con aziende am-
biziose e con i loro leader per
contribuire a raggiungere il loro
potenziale,

L’approccio della piattafor-
ma, sottolinea Borsa Italiana,
aijuta a massimizzare le oppor-
tunita che possono essere offer-
te alle aziende che aderiscono e
agli imprenditori per aiutarli a
raggi elalorovisioneeilo-

petitivo solido o un progetto di

ro obiettivi, lavorando in siner-

al network globale delle societa
Elite che si & svolta nel 2019 a
Londra, & stata annunciata
l'apertura negli Stati Uniti, con
una nuovasede a Cleveland nel-
lostato dell’Ohio.

L’'apertura segue l'accordo
strategico firmato nel 2018 fra
Elite e JobsOhio, societa che
promuove lo sviluppo economi-
coinOhio.Ilquartiergenerale di
Cleveland fornira alle aziende
americane l'accessoall'ecosiste-
ma internazionale di Elite e alle
aziende parte del network un
punto di riferimento per strut-
turarsi e crescere negli Stati
Uniti. G.Lom.
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I numeri

1l Programma Elite di Borsa [taliana raccoglie un bacino
di 1400 societa di diversa dimensione e settore

Un bacino di circa 570mila dipendenti, in 45 Paesi

e che vale circa 97 miliardi di euro di ricavi aggregati

LE AZIENDE ITALIANE
437

E g
%

183.000

Dipendenti

&

46 miliardi
di euro
Fatturato totale

SETTORI

xX
Ea

Industria 174 Salute . 174
Beni di consumo 121 B Servizi Pubblici 12
W Tecologia 43 W Telecomunicazioni 8
M Chimica Petrolio
ematerie prime 30 egasnatrale 6
Servizi al consumo 26 M Finanza
ELITE COMO ELITE LECCO E SONDRIO
Saati, Intes, Dell'Orto Omet, Elemaster Tecnologie
Esa elettronica, Lechler, Ginvest Elettroniche, Executive, Atv
Vedetta 2 Mondialpol Carcano Antonio, Limonta
Cellografica Gerosa, Jumbo Group ~ Tecnofar, Icam, Meroni F.Ili
Porro, Mantero Seta Edilsider Spa, Dispotech
Stamperie Italforge
Fatturato aggregato €835m  Fatturato aggregato €1imid
Numero dipendenti 5.000 Numero dipendenti 3.150
Settori rappresentati 7  Settori rappresentati B8

da guando in Elite 9%

Crescita media fatturato

da quando in Elite 22,3%

L'INTERVISTA ARAM MANOUKIAN. Amministratore delegato
di Lechler e presidente di Confindustria Como

ORGANIZZAREILFUTURO
INUNACOMMUNITY

ENRICO MARLETTA

echler, 'aziendadicuiéal

comando, & stataunadelle

primeaComoad entrare

nel Programma Elite. Una
scelta, quelladiallora, alimen-
tatadaunquesitodifondoche
di recente ha posto al centro
delsuo mandato allapresiden-
za di Confindustria Como.
«Ladomanda, quasiossessiva,
che si pone oggiun imprendi-
tore &: cosadevo fare per dare
continuita allamiaimpresa? —
dice Aram Manoukian - e an-
cora, in un mondo qual & P’at-
tuale, in continuo movimento
sottotuttiipuntidivista, quale
deve essere il mio e nostro
comportamento pil corretto
per dare prospettiva, crescita
e continuita®».

Ed ¢ su questo che lo scorso no-
bi

fasedi

Crescita media dell'organico

da quando in Elite 2%

nici), Executive di Lecco (appa-
recchiature elettroniche), Icam
di Lecco (cioceolato), Limonta
diOliveto Lario (tessutispalma-
tieresinati per abbigliamento)
eOmet (aLeccomacchinariper
la stampa di imballaggi).

Elite, attraverso un’offerta
formativa per le aziende ed un
percorso che aiutal’impresa a
individuare gli obiettivi di svi-
luppo e cambiamento, con
un’attenzione particolare alle
fontidi finanziamento, rappre-
sentaun’opportunita perleim-
presedel territorio. Per questo
ConfidustriaComoe Confindu-
stria Lecco e Sondrio, nel 2017,

hanno sottoscritto un accordo
di partnership con Elite.

«Crediamo molto in questo
programma - aveva spiegato
nell'occasione Lorenzo Riva,
presidentedellaterritorialelec-
chese evaltellinese -, uno stru-
mentopensato persostenerele
imprese nel fare un salto dimen-
sionale che consenta di compe-
tere meglio sui mercati: ¢ questo
il motivo principale che ci ha
spinti all’attivazione diun Elite
Desknellanostraassociazione,
che agevolera l'accesso delle
aziende interessate ad un pro-
getto funzionale alla crescitae
allo sviluppo».

rif enditoridi
Lecco e Sondrio...
Insiemealoro, nell’assemblea
di Lariofiere, sotto lo slogan
“To ci sard, prendiamoci cura
delnostrofuturoassieme”, ab-
biamo presentato una linea
guida, undriver strategicoche
pone all’attenzione delle im-
preseunaforte sollecitazione,
quasiunmonito, cherichiama
leresponsabilita dell’impren-
ditore rispetto al futuro della
propria attivita. Iltemaé quel-
lodilavorare oggi per organiz-
zare e impostare il proprio fu-
turo in un contesto pilt com-
plesso del passatoin cuinulla
sipud dare per scontato.

In concreto cosa significa?
Quattro i temi chiave che ab-
biamo messo afuoco. Lagover-

Aram Manoukian, imprenditore e presidente di Confindustria Como

nance, la crescita dimensiona-
le, la culturainternazionale e
lasostenibilithiambientale, so-
ciale ed economica. Sonoitemi
che,non a caso, siritrovano al
centro di Elite; l'obiettivo del
percorso messo in campo da
Borsaltalianae quellodiassi-
stere le imprese inun cambia-
mento culturale e organizzati-
vo. Incontri, seminari, audit
hannola finalita dimettere in
condizionileimprese di opera-
re in un contesto dove sia pitt
agevole I'incontro dei poten-
ziali investitori. Mipassilame-
tafora, ¢unpo’ come un galateo
studiato perle piccole imprese
italiane che, pertante ragioni,
sonoun po’ indietrodagquesto
punto di vista.

L ienzadi e,
in Elite, qual & stata?

Positiva, coerente conunari-
flessione che avevamo gia av-
viato come azienda sulla neces-
sita di un cambiamento orga-
nizzativo anche solo per rap-
presentarelanostrarealta, nel

migliore dei modi, di fronte
anchesolo agli stakeholder, ov-
vero banche, fornitori, clienti.
Quando miéstato proposto di
entrarein questo programma,
non ho avutoesitazioni ad ade-
rire. Il percorso ti costringe a
una verifica puntuale del tuo
assettoorganizzativo ed & utile
soprattutto nella sua dimen-
sione di network: anche se sei
unarealta relativamente pic-
cola, hailapossibilitadientra-
re inuna community di aziende
strutturate, dotate ad esempio
di un bilancio certificato, un
bilancio diresponsabilita, una
governance che si pud spiega-
e, in cui & chiaro chi decide
cosa.

Quantosonoimportantiquestifat-
toriagliocchidiunpotenziale in-
vestitare?

Moltissimo, se vuoi stare nel
panoramainternazionale,aun
certo livello, ti devi organizza-
reinuncertomodo. Elite éun
po’ come unapalestrache sti-
molal'impresanel percorsodi

crescita.

E un percorso di formazione &
quelloche Confindustriaintende
promuovere alleimpresedi Como,
Lecco, Sondrio...

Si, saraun percorso strutturato
conseminari,incontri, viaggi,
scambio di esperienze. Attra-
versolacreazione diunacom-
munity vogliamo mettere in
condizione leimprese dialzare
lo sguardo; ognuno é libero di
aderire o meno, la mia presi-
denza si ¢ posta perd come
obiettivo difondo quello dida-
re continuita alle imprese e
quelle che, comelamia, hanno
aderito ad esempio a un pro-
gramma come Elite, hanno la
responsabilita di essereun po’
illievitodi questo processovei-
colando messaggi propositivi,
virtuosi.

Leipensacheincontreral'interes-
se, ladisponil
ditori?
L’interesse in generale ce.
Quando ne parlo ¢’¢ sempre
qualcuno che siinfiamma pre-
sodall'entusiasmo, qualcunal-
tro che si informa ma prende
tempo. L'importante € non
scoraggiarsi, tuttaquestaatti-
wvita e svoltaconspiritodiser-
vizio, le imprese sonoun patri-
monio del territorio e come
tale desideriamochesiamesso
nelle migliori condizioni per
affrontarele situazionidi erisi
che, inevitabilmente, si pre-
senteranno. Abbiamo tante
piccole imprese gioiello che
meritano di essere tutelate,
farlo trincerandosinel proprio
orticellononé pitipossibile nel
contesto diun’economiagloba-
lizzata.

In tutta Italia 840 societa
Lombardia prima regione

Losviluppo
Soltantonel 2019
212 adesioni
Crescitaall'estero,
primasede negli Usa

La piattaforma italia-
na del London Stock Exchange
Group, natanel nostropaese nel
2012, hachiusoil 2019 con 1400
imprese da 45 diversi Paesi nel
mondo, con un fatturato com-
plessivo di quasi 100 miliardi di

euro, che operano in 36 diversi
settoricon oltre 560.000 dipen-
denti. Nel corso del 2019, sono
state 366le aziendechesonoen-
trate a far parte dell’'ecosistema
internazionale di Elite, in colla-
borazione coniprincipaliprota-
gonisti bancari, alcune tra le
principali societadiconsulenza,
partner internazionali e prota-
gonisti regionali.

Leaziende Elite in Italiasono
oggi 840, di cui 212 entrate nel
solo 2019. Leregioni pitirappre-

sentate sono Lombardia, Vene-
to, Campania, Piemonte ed
EmiliaRomagna. A questorisul-
tato ha contribuito Confindu-
stria, partner strategico di Elite,
con cui & proseguita nel 2019 la
collaborazione sul territorio.
DallanascitadiElite le opera-
zioni di finanza straordinaria
sonostate1.086ehannointeres-
sato 386 societd, per un totale di
controvalore delle operazioni
che supera i 14 miliardi di euro.
Prosegue il percorso di interna-

zionalizzazione di Elite con
Faperturadella prima sede negli
Usa a Cleveland nello Stato del-
I'Ohio che & operativa da inizio
anno.

Elite ha lanciato la sua nuova
piattaforma digitale, raggiun-
gendo il numero di 2.300 utenti
attivi. La nuova piattaforma ¢
parte integrante dei servizi of-
ferti alle aziende ed & pensata
per accelerare le dinamiche di
visibilitaeincontri confinanzia-
tori, sfruttando le potenzialita
delle nuove tecnologie digitali.

Tra le diverse attivita svolte,
¢ la collaborazione tra Elite e
Leonardo che ha dato il via alla
prima “corporate lounge” perla
crescitasostenibile dei fornitori
ad alto potenziale della filiera di
Leonardo. Cassa Depositie Pre-

stiti e Leonardo hanno firmato
un protocollo di intesa dedicato
alla crescita delle aziende che
fanno parte dellafiliera di forni-
tori di Leonardo per rafforzare
ulteriormente la collaborazio-
ne.

Elite ha inoltre progettato e
promosso “Elite Funding”, piat-
taforma di private placement
progettata per semplificare il
processo di raccolta dei capitali
perlesocietacheaderisconoalla
piattaforma, fornendo agli inve-
stitori professionali I'accesso a
unpooldiaziende privatedialta
qualita e in forte crescita.

Elite infine supporta anche
nel 2020 “Imprese Vincenti”,
progetto organizzato da Intesa
Sanpaolo per premiare le azien-
deitaliane pronte a fare un salto

dimensionale e che riflettono le
tipicita del proprio territorio.
Sonostate apertelecandidature
alla seconda edizione del pro-
grammacheavra, daquestanno,
un’attenzione particolare alla
sostenibilita e alla tipicita dei
territori.

Il tessuto imprenditoriale
italiano & costituito da tantissi-
mepiccoleemedieimprese,uno
degli elementi fondamentali
dell’economia del nostro paese.
Elite supportaBancaIntesaegli
altri eccellenti partner dell'ini-
ziativa (Bain & Company, Cer-
ved, Gambero Rosso) per indivi-
duarle sulterritorio, perdarloro
un riconoscimento, visibilita, e
gli strumenti necessari allo svi-
luppo e alla crescita del busi-
ness. G.Lom.
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Capitale umano fattore chiave

«Opportunita per i giovani
e fattore chiave per il settore»

«Investire nella formazione». Il
tema é strategico e o ha sottoli-
neato, presentando I'indagine di

Smi, Mansi,pr

paese manifatturiero come
I'ltalia - ha detto - 'investimen-
to nella formazione tecnica

e un fattore fonda-

del Centro di Firenze per la
Moda. Un tema fondamentale in
questo settore ma anche in altri
campi del manifatturiero. «inun

mentale di consolidamento
delle competenze e contribuisce
acreare opportunita di lavoro
qualificato ai giovani. Inoltre, il

LAPROVINCIA
LUNEDI 20 GENNAIO 2020

poter contare su un sistema
formativo di eccellenza & un
elemento strategico per la
reputazione internazionale del
nostro sistema Moda, e per il
potenziale di attrazione che
esercita su giovani talentiin
tutto il mondo».

ILLAVORO E DIGNITA
ANCHE IN FABBRICA

L'indagine di Sistema Moda sull'inadeguatezza dell'offerta formativa
«Quanti pregiudizi tra le famiglie, i tecnici sono preziosi e ben pagati»

MARILENA LUALDI

ista preparandosoloun
decimo del futuro per-
sonale necessario nel
tessile. L'appello attra-
versoun’indagine sui fabbiso-
gnioccupazionali trale azien-
de & stato mandato da Sistema
Moda Italia con il presidente
Marino Vago da Pitti Immagi-
ne. Che cosa sistafacendo per
invertire la rottanel cosiddetto
Tam (tessile abbigliamento
moda)? Lo spiega Paolo Bastia-
nello, presidente del Comitato
Education di Smi.

Nellindagine davoi commissiona-
taladifficoltadireperimentodei
profili specializzati & elevata, in
alcuni totale. Quanto ¢ problema-
ticadeltessilee quantocondivisa
conaltri?

Iprobleminon riguardanosolo
I'abbigliamento, ma anche i
colleghidell’agroalimentare o
della meccanica. Questo per-
ché prima c¢’¢ un passoimpor-
tante. La dignita del lavoro.
Non capisco cosa cisia dinega-
tivo, di non appetibile nel fare
il tecnico. Operaio & anzi una
definizione un po’ superata,
trasmette lasensazione chesi
lavori “con le mani”. E poi ri-
guardo anche gli ambienti, se
ad esempio si visitassero fab-
briche come quelle del settore
calzaturiero, si troverebbero
camici bianchi, aria condizio-
nata...

situazioni diverse dall'immagina-
rio collettivo?
Si.Non tantonel mondo della

scuola quanto nelle famiglie.
Seil padre e lamadre sirendes-
sero contodiun'ovvieta, e cioé
chel'Italia ¢ il secondo Paese
manifatturiero.... Unanazione
che importa, trasforma e ri-
vende. Ecco, faremmo molti
meno corsi di orientamento.
Oggi produciamo cose sempre
piubelle e sofisticate. La moda,
anzi per favore chiamatela nel
modo giusto, 'industria della
moda, ¢ il biglietto da visita
subito dopo l'agroalimentare.

Perché & importante chiamarla
cosi?

Per quella dignita che citavo
prima. Parlande di moda, il
99% delle persone pensa alle
sfilate e nessuno sa quali com-
petenze, quanto lavoro cisono
dietro. A quali prove chimiche
e fisiche si devono sottoporre

Paolo Bastianello, presidente del Comitato Education di Smi

i nostri tessuti. Anche per la
sostenibilith, tema a Como
molto sentito. Dobbiamo tor-
nare a capire che questilavori,
li abbiamo in casa. I ragazzi
devono tuttiandare all'estero?
E una mezza bugia, & che un
certo tipo di lavoro non lo vo-
gliono fare tutti. I1 sabatoela
domenica, la reperibilita...

Quantoincidonolo stipendioela
prospettivadicrescita? Prendia-
mo una prototipista, per citare

che ci sono meno dipendenti:
nessuno nega le difficoltaela
questione dei costi. Una proto-
tipista puo prendere dail.700
euroai2.200.E anche qui, pen-
siamo bene alla professionali-
ta: le prototipiste, come le mo-
delliste, sono persone che oltre
acucire e tagliare capiscono di
tessuto.

Competenze preziose darecepire?
Iragazzi avoltasiinnamorano
della figura dello stilista, di
fashion. Se prima non sai di-
stinguere pero lana e lino...
Comprendere i tessuti di certi
capi e frutto di un’esperienza
di dieci anni. In un’azienda
hanno preso professionalita
sui 45-50 anni che confeziona-
vano un abito. Per andare a
regime, sono occorsi seimesi.
E stiamo parlando di persone
conesperienza. Il percepito &
troppo facile e immediato.. Se
vuoilaqgualita e una magliache
non ti crei la dermatite, devi
avere le comp Poiripe-

I questionari compilati

h Oltre
¢ 1000 schede

6 profili
area
manager

246

Le competenze principali

AREA MANAGERIALE

® Responsabile di produzione
@ Responsabile commerciale
e Marketing

® Responsabile stile

e prodotto

® Responsabile IT

AREA TECNICA

® Modellista

® Disegnatore industriale
® Tecnico del controllo

del prodotto finito

® Specialista e-commerce
@ Tecnico della progettazione
e industrializzazione

® Tecnico di laboratorio
(chimico)

@ Tecnico della qualita

e dell'ambiente

® Tecnico della produzione
manifatturiera

@ Social media manager

® Product manager

L'indagine di Sistema Moda Italia

15 37
processi profili
22 profili 9 profili
area area
tecnica operativa

=

\ /
\lif,
\\\\ '////

=

AREA OPERATIVA

® Addetto alla produzione
nobilitazione e stampa tessuto
(finissaggio)

® addetto alla produzione
(tessitura)

@ Addetto alla produzione
(tintura tessile)

@ Prototipista

@ Addetto alla produzione
(confezione)

@ Addetto alla produzione
(maglieria)

Per ngnuno dei 37 profili professionali presi in esame si é cercato
di far emergere le competenze pil importanti e il grado di difficolta
di reperimento sul mercato del lavoro, con le relative motivazioni

come quello di Biella, con 80
studenti e punte diassunzione
al 90% perché ¢’e un tavolo tra
docenti e imprenditori, co-
in contatto. Poici

to, le difficolta non si negano,
cipossonoessere episodinega-
tivioil cinquantenne che non
trova lavoro.

Ecco: tutte queste nuove figure
attese nelmondodel tessile. Come

I un intro-
vabile.

Si & percepito il settore come
vecchio, saturoe che pagama-
le. Invece, il netto retribuito
medio & da mezza classifica.
Per intenderci, non siamo in
zonaretrocessione, neanche in
Chz\lrnpions, ma in zona Uefa
si! E vero che c’é stata la crisi,

Prototipisti e addetti in produzione
In4 anni48mila potenziali assunti

L'indagine naziona-
le sui fabbisogni professiona-
li delle imprese del settore &
stata promossa da Sistema
Moda Ttalia, finanziata da
Fondirigenti e realizzata in
collaborazione con il centro
di ricerca e consulenza PT-
SClas di Milano.

Alla base il messaggio che
le imprese dellamodalancia-
no da tempo: abbiamo pro-
blemi a reperire troppe pro-
fessionalita. Questo vale per
tuttiivari passaggi dellafilie-

ra creativa, produttiva e di-
stributiva in un settore eco-
nomico con 95 miliardi di fat-
turato annuo, in gran parte
legati all’export.

I numeri parlano appunto
di 48mila assunzioni in tutto
il comparto moda allargato
(comprendendo cioé anche
gli accessori, gli occhiali, i
gioielli, la concia) nei prossi-
miquattro anni. Manon é so-
lo questione di quantita, rile-
va Smi, bensidi qualita: quel-
la dell'offerta formativa cheil

sistema di istruzione e for-
mazione nazionale sara in
grado di fornire al sistema
produttivo.

Qccorrevano dati, e affida-
bili, per portare avanti in mo-
do fruttuoso l'alleanza che in
questi mesi & stata costruita
tra Smi e il mondo della for-
mazione (tramite le loro reti
e le loro associazioni). Di qui
il coinvolgimento delle
aziende. Un campione signi-
ficativo del settore Tessile-
Abbigliamento, di tutte le di-

render illoro
ingresso?

Le citol'esperienzadell’istitu-
to tecnico professionale Ruzza
di Padova che ha sei prime al
corso di moda, perché ha un
rapporto conil territorio, con
Diesel in particolare. L'azienda
fornisce tutti i tessuti e gli
scampoli. Ci sonoaltri esempi,

mensioni e di tuttiicomparti
produttivi: circa 250 le rispo-
ste, per oltre 300 imprese
rappresentative di circa 500
unita produttive sparse su
tutto il territorio nazionale,
per oltre 44mila dipendenti.

Sono stati proposti 37 pro-
fili, selezionati tramite un
panel di esperti aziendali, sei
di area manageriale, 22 di
area tecnica e nove dell'area
operativa.

In modo approfondito,
perché per ogni profilo rite-
nuto “critico” le aziende han-
no accostato le t

somno casicome quello del Poli-
tecnico calzaturiero del Brenta
dove 200 ragazzi, postdiplo-
matielaureati, per 8 ore e per
32 sabatiimparanoacrearele
scarpe. I 50 docenti sono im-

o

«Fiducia di ragazzi
¢ genitori
crapporto

con il territorio»

ti nelle quattro aree profes-
sionali. Nella manageriale,
responsabile di produzione,
responsabile commerciale e
marketing, responsabile stile
e prodotto, responsabile IT.
In quella tecnica ecco model-
lista, disegnatore industriale
(tessile e fashion), tecnico
del controllo del prodotto fi-
nito, specialista e-commer-
ce;

Nell'area operativa spicca-
no addetto alla produzione
nobilitazione e stampa tessu-
to (finissaggio), addetto alla

i

pitt importanti richieste per
un efficace inserimento nei
processi produttivi come pu-
re organizzativi. In queste
mille schede sono dunque
emersiiprofili pittimportan-

pr (tessitura), ad-
detto alla produzione (tintu-
ra tessile), prototipista. Im-
pressionanti i dati su queste
ultime figure.

11 prototipista ad esempio
¢ difficile da reperire, con il

prenditori e collaboratori.
Questisonoragazziche inten-
dono migliorare. Perd occorre
avere il supporto delle famiglie
e il rapporto tra territorio e
formazione. Cosi si vedono
tassi di assunzione altissimi.
Altrimenti, mancano quasi
50milafigure eicorsiperl’in-
dustria della moda non ne fa-
ranno uscire pittdi4-5mila. I1
discorso ¢ pil1 grave al Centro
Sud, dove ci sono meno azien-
de.

Comohaun'esperienza particolar-
mente virtuosaalivello formati-
vo.

Vede, & partita la rete Tam in
Italia grazie a un gruppo di
dirigenti scolastici, tra iquali
Roberto Peverelli, dirigente

punteggio piu alto, un pro-
fondo rosso pari a un indice
97. E il motivo principale e
proprio la mancanza di que-
ste competenze. Lo battono
con il 100% solo gli addetti
della produzione (in tessitu-
raocalzetteria). Male anche i
tecnici, dove quel 100% pero
viene raggiunto solo da una
figura: gli sviluppatori del
web.

Di qui il messaggio del pre-
sidente Smi Marino Vago:
«La formazione nel futuro
del nostro settore deve riu-
scire a coniugare “T'arte dei
nostri vecchi mestieri, ele-
mento sostanziale del suc-
cesso del Made in Italy nel
mondo, con levoluzione
sempre piu veloce dello sce-
nario». M. Lua.
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I profili piti ricercati
L'indagine promossa da Sistema Moda Italia ha evidenziato

come nell'area manageriale emerga la carenza di 4 profili in particolare
Responsabile di produzione, responsabile commerciale e marketing,
responsabile stile e prodotto, responsabile I'T

| profili piu richiesti (valori in punteggio)

AREA TECNICA

Maodellista

Leggere ed analizzare schizzo
stilista con particolare
attenzione alle proporzioni 97,7

Difficolta di reperimento 80

Tecnico del controllo
del prodotto finito
Controllare qualita del prodotto

e riconoscere principali
difettosita prodotto finito 96,7

Difficolta di reperimento 87

‘Addetto alla produzione,

nobilitazione e stampa tessuto

AREA OPERATIVA

Garantire l'avanzamento
della produzione verificanda
la correttezza dei lotti 85,1

Difficolta di reperimento 98

Addetto alla produzione,

(tintura tessile)

Sovraintendere alle varie fasi
di lavorazione di tintura,

di stampa e di finitura 96,6

Difficolta di reperimento 100

Disegnatore industriale

PunteggioCreare nuovi
modelli/progettare

nuovi articoli di tessuto 82,4

Difficolta di reperimento 79
Specialista
e-commerce
Proporre sul web dinamiche

piv efficaci ed efficienti rispetto
alle abitudini dei clienti 91,5

Difficolta di reperimento 68

v 4

Addetto

alla produzione (tessitura)

Monitorare la qualita del prodotto
rispetto allo standard e classificare
1 principali difettii 94

Difficolta di reperimento 93

Prototipista

Padroneggiare le fasi
di assemblaggio e finissaggio per
corretto confez. del prodotto 79,8

Difficolta di reperimento 97

del Setificio. Da 50 scuole si &
giaarrivati a 90. Cio dimostra
che sipossono fare cose egre-
gie trascuole eimprese, indi-
pendentemente dai ministri:
ne abbiamo avuti quattro in
due anni. Peverellisiérivolto
ai colleghi proprio cosi, inriu-
nione: «Dobbiamo ricordarci
che siamo un Paese manifattu-
riero». Li ha dato la chiave di
volta, sei giovani sono formati
beneliassumono. L'industria
della moda & per i giovani!

Servono visited'istruzione in fab-
brica, ma per le famiglie?

Guardi, mi ricordo quando sia-
mo andati a Roma dall’allora
ministro Fedeli, a perorare la
causa della sperimentazione
del corso di Como. Graziano

Brenna facendo portaa porta
eraarrivatoalliseritti, poil5...

C’era anche il vicepresidente di
Smi, Andrea Taborelli.Eilministro
Fedeli il tessile lo conosceva...
Si, da exsindacalista. Allora, si
& proposta anche la presenza
di formatori peridocenti (par-
lodiimprenditori e dirigenti)
che hanno l'intelligenza e
Pumilta di capire che hanno
bisogno di informazioni. Non
vedono I'imprenditore comeil
vecchio padronedelle ferriere.
Poiigenitori, si. La disoccupa-
zione € una piaga, madre di
questo paradosso. Bisogna che
anche le mamme non siscan-
dalizzino se il docente suggeri-
scelascuolaaindirizzo tecni-
co.

La scheda

Un tema chiave del Made in Italy
Settore che vale 95 miliardi

E noto I'allarme che il sistema
delle imprese dellamodaha
lanciato da tempo, in merito alle
sempre pil evidenti difficoltadi
reperimento sul mercato del
lavoro delle professionalita
tipiche di tutti i vari passaggi
dellafiliera creativa, produttiva e
distributiva che caratterizza da
sempre questo settore economico
che, con i suoi 95 miliardi di fattu-
rato annuo, in gran parte esporta-
ti, rappresenta una delle colonne
portanti del “made in Italy”.

Ben difficilmente le 48.000 assun-
zioni previste nel settore moda
allargato (cioé comprensivo di
accessori, occhiali, gioielli, concia)
nei prossimi 4 anni, potranno

essere coperte dai ragazzi che
oggi frequentano le scuole tecni-
che e professionali, gli ltse le
scuole di moda perchéilloro
numero & fortemente insufficien-
te.

Ma ancor piU del dato quantitati-
VO preoccupa anche la qualita
dell'offerta formativa che il siste-
madiistruzione e formazione
nazionale sara in grado di fornire
al sistema produttivo.

Lindagine promossa daSmi ha
preso in considerazione un cam-
pione di oltre mille aziende ed ha
I'obiettivo di accendere il dibatti-
tosuun tema chiave, quello della
formazione, per il futuro in parti-
colare del settore manifatturiero.

Attesaditreanni Scuola-aziende
Como si salva

pertrovare
un commerciale

L'azienda

Collezione Franco Bassi

@ unastoricaimpresa tessile
specializzata

negli accessori

Mancano solo le com-
petenze tecniche? Non pro-
prio. Alla “Franco Bassi’da tre
anni si cerca un venditore.
Ni apparso all’ori
almeno con i requisiti che ser-
virebbero con questazienda
che dialoga e vende nel mondo.
Risultato, bisogna fare i salti
mortali, come spesso accade in
un’azienda familiare.

Insomma, anche le compe-
tenze commerciali sono im-
portanti in un tessile sempre
pil “viaggiatore”. Ma qui ci so-
no se possibile ancora piu diffi-
colta.

In altri settori il problema &
statoaffrontatoin qualche mo-
do. Un esempiol’arredo che nel
Polo formativo di Lentate sul
Seveso ha voluto si preservare
la preziosa figura del falegna-
me, ma ha creato un percorso
per 'export manager: una che
parlasse le lingue, avesse una
visione commerciale e cono-
scesse i prodotti specifici..

Nel tessile questa parte cer-
caancorasoccorso. Lo si sa be-
ne in quest’azienda che & stata
recentemente anche a Pitti e
che non conosce confini. La
Collezione Franco Bassi e stata
fondata oltre 40 anni fa pro-
prio da Franco Bassi, oggi af-
fiancato daifigli Cesare e Fran-
cesca. Due generazioniunitein
una firma simbolo del Made in
Italy - si presenta I'impresa
-che ha conquistato nel corso
degli anni i pit importanti
mercati internazionali: questo
giocando sia sulla tradizione
sia sulla capacita di osare e in-
novare.

Qui sirespira tuttala passio-
ne peril proprio lavoro, pur tra
le difficoltache unapiceolaim-
presa (oggi ci sono dieci perso-
ne) deve affrontare.

E a proposito di difficolta,
quante nel trovare il profilo
giusto. Anche se non dev’esse-
re specializzato a livello tecni-
co, come emerge nella ricerca
di Smi. «Ad esempio - racconta
Francesca Bassi - Quando ho
avuto bisogno di sostituire dei
personaggi chiave, come il re-
sponsabile dell'amministra-
zione, ho avuto grossi proble-
mi. Alla fine siamo riusciti ad
assumere, tramite conoscen-
ze».

Che cosa non funzionava?
«Candidati che si presentava-
no conl'aria di sapere tutto, in-
vece non sapevano niente -
continua I'imprenditrice - io
ho preso anche stagiste negli
anni passati. Ho osservato pe-

K
Francesca Bassi

roéche mancano competenze di
tipo pratico. Quandosicercano
mansioni pittarticolate, & diffi-
cile. Magari ai colloqui si pre-
senta chi ha fatto la centralini-
sta». E non & proprio la stessa
cosa, bisognaimparare da zero.

L'exportoggirappresentase
non tutto quasi per le aziende.
Anche artigiane. E la sfida nu-
mero uno per 'impresa coma-
sca non si & ancora risolta:
«Cerco un buon venditore da
tre anni - sospira Francesca
Bassi- ai collogui si presentano
persone che magari si danno
arie o sembrano avere un por-
tafoglio clienti. Cosi poi non &.
In compenso vogliono l'auto e
certe cifre.. O sono arrivati
candidati senza esperienza».

Se il cliente pero e il mondo,
bisogna padroneggiare le lin-
gue. Pure questo, tutt’altro che
scontato. Francesca ne parla
bene quattro, sa anche il giap-
ponese. Chiaro che se si pre-
senta un candidato che sispac-
cia per esperto di inglese e non
1o &, lo sgami subito. General-
mente, arrivano persone tra i
35 e 150 anni, donne e uomini
ripartiti in ugual misura: sul
fronte venditori pitt maschi, su
quello della contabilita piu si-
gnore».

Ma quali sono i canali per
cercare un candidato, quelli
che funzionano di piu? L'im-
prenditrice risponde: «La pri-
ma telefonata si fa al commer-
cialistaoallo studio comunque
dove si sa se qualche azienda
magariha chiuso e cisono per-
sone che stanno cercando. Poi
Tannuncio sul giornale. Infine
il passaparolas.

OggiilGiappone & ilmercato
principale (ben il 90%) per la
cravatteria. Poi si & lanciato un
progetto nuovo con una colle-
zione di prodotti che nascono
come etnici e sono giocati in
chiave europea. Progetti che
prevedono viaggi in India. Do-
ve bisogna volare e magari re-
stare due giorni soltanto, per-
ché non si possono trascurare
gli altri clienti, in assenza di un
venditore. M. Lua.

con il Setificio

L'offerta formativa

Il ruolo fondamentale
della Fondazione,
elemento di raccordo

tra formazione e imprese

Como & gia fortunata:
una fortuna in realtad guada-
gnata sul campo, grazie alla
Fondazione Setificio. Quella
che ha fatto scattare e poi
mantenuto lascintilladelrap-
porto tra scuola e aziende. Se
nelle grandi imprese, tuttavia,
si fa fatica ugualmente a repe-
rire profili specializzati, nelle
piccole lasfida & ancora pitar-
dua, conferma Lorenzo Frige-
rio, presidente di Confartigia-
nato Tessili e vicepresidente
della Fondazione Setificio a
Como. Spesso bisogna pren-
dereeformareilragazzopren-
dendolo per mano: prova del
nove, 'ampio ricorso dell’ap-
prendistato da parte dell’arti-
gianato.

InItalia sono 80mila le pic-
coleimprese del tessile: il 98%
del comparto e dannolavoro a
372mila persone. A Como
quasi diecimila sono gli addet-
ti delle aziende non artigiane:
ma sfioraquota 2milailnume-
ro di collaboratori nelle micro
imprese. Dove reperire perso-
nale, per tuttaunaserie di mo-
tivi, rischia di essere ancora
pit complesso.

«Quando si habisogno dial-
cune figure - commenta Fri-
gerio - cerchiamo di formarle
noi. Certamente c’e necessita
che i ragazzi abbiano un base,
per poter poi sviluppare in
azienda la preparazione».

A Como questabase c’e gra-
zie al Setificio, pur essendo il
fabbisogno delle aziende an-
che in vista di un turnover pitt
elevato. Senza il valore di que-
sta scuola, la strada sarebbe
perd ancora piu in salita:
«Fondamentale - ribadisce
Frigerio - & il rapporto tra Se-
tificio e mondo delle imprese,
attraverso anche la Fondazio-
ne. Poi logico ¢ che la filiera &
formata da tante figure pro-
fessionali e non sempre si & in
grado di soddisfare I'esigenza
delle imprese». Senza quel
dialogo instaurato negli anni
addietro, a partire dall'impe-
gno di Giannino Brenna, la
battaglia sarebbe stata persa.
Invece, - prosegue Frigerio —
con il confronto tra le due re-
alta si trova piu facilmente
una soluzione. Ecco perché &
prezioso avere sempre tutti gli
attori della filiera ai tavoli do-
ve si studiano soluzioni.

I bisogni di una grande
azienda non coincidono spes-
so con quelli della piccola, che
tuttavia & un tassello determi-
nante dellafiliera. Le famiglie,

Lorenzo Frigerio

l'altro elemento importante,
perché se non hanno visto nel
tessile in questi anni il serba-
toio di occupazione che in re-
alth continua a dare, possono
essere ancora piu titubanti di
fronte alle piccole aziende.
Che invece sanno appunto far
crescere iragazzi con nonme-
no dedizione.

«Prima di tutto bisogna ca-
pireleaspettative - spiega Fri-
gerio - Capire le loro attitudi-
ni, cosa piacerebbe fare e farle
coincidere con le esigenze del-
lazienda. Specialmente nel
mondo artigianale ci sono
mansioni molto specifiche: il
numero di professionalita &
enorme e quindi diventa com-
plicato reperire alcune tipolo-
gie di profili».

Per questaragione éritenu-
tofondamentaleildialogo trai
diversianellidellafiliera. E far
capire, ai giovani, che il tessile
si, offre futuro. Ma anche ave-
re il coraggio di investire su di
loro.

L'artigianato I'ha fatto con
lo strumento dell’apprendi-
stato, che ha scelto con parti-
colare tenacia in settori come
il tessile:«Si, per noi é sempre
stato un modo di sviluppare la
preparazione delragazzo». Un
contratto che consente anche
alle piccole imprese di trovare
risorse e tempi per far cresce-
reun giovane operaio, da tene-
re stretto per tutta la vita.

A Como si sono siglati 800
contratti di apprendistato, so-
lo nel terzo trimestre 2019.
Considerando invece i primi
nove mesi, si arriva a oltre
2.500. Un aumento del 35% in
tre anni, ¢ stata evidenziata
dal Quadrante regionale del
Lavoro. Il tessile, accanto alla
meceanica, & stato tra i com-
parti che piu hanno scelto
questo modello per assumere
e formare al contempo, supe-
rando quel gap denunciato
dalla ricerca di Sistema Moda
Italia. Le piccole imprese lo
hanno fatto storicamente, ora
€ sempre piu diffuso anche
nell’industria.
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Le mani della’ndrangheta su Como

LaDia:dallamappadelle “locali” deiclan, lanostra provinciarisultasecondanel Nord

tante perinostriterritoriélaDire-
zione InvestigativaAntimafiache,
neigiorniscorsi,hapubblicatolul-

mazionecisonoduenovitaclamo-
rose: l'operativita di nuclei locali
deiclan che sipensavano assopiti

vincia di Como, dei locali» di
‘ndrangheta«diErba, Canzo-Asso,
Mariano Comense, Appiano Gen-

Solo Torino supera la
provinciadiComo per numerodi
“locali” di'ndrangheta “operativi”
sul territorio.

minalita organizzata. Nelle quasi
700 paginedeldossier,laDiarivela
tralaltro: «Lazionedicontrastodi

Adautenticareundatoinquie-

timarelazionesemestrale (riferita
allaprimametadel 2019) sullacri-
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magistraturaepoliziagiudiziaria
confermal’operativita, nellapro-

tile, Fino Mornasco,Cermenatee
SennaComasco». Einquestaaffer-

datempo.
MORETTI APAGINA 11

’Ndrangheta, a Como record di affiliati

Larelazione Dia. La Direzione Investigativa Antimafia: «Sul Lario malavita calabrese pienamente operativa»
Dalla mappa delle locali dei clan Ia nostra provincia € seconda nel Nord Italia dopo Torino e al pari di Milano

PAOLD MORETTI

Solo Torino supera la
provincia di Como per numero
di “locali” di 'ndrangheta «ope-
rativi» sul territorio. Ad auten-
ticare un dato inquietante peri
nostri territori & la Direzione
Investigativa Antimafia che,
nei giorni scorsi, ha pubblicato
T'ultima relazione semestrale
(riferita alla prima meta del
2019) sulla criminalita organiz-
zata.

Nelle quasi 700 pagine del
dossier, la Dia rivela tra l'altro:
«L'azione di contrasto di magi-
stratura e polizia giudiziaria
conferma l'operativitd, nella
provinciadi Como,deilocali»di
‘ndrangheta «di Erba, Canzo-
Asso, Mariano Comense, Ap-
piano Gentile, Fino Mornasco,
Cermenate e Senna Comascon».
E in questa affermazione ci so-
no due novita clamorose: I'ope-

B La malavita
-ambia strategia
Si mimetizza

ed ¢ pin difficile
scoprirla

B «Elevati livelli
di omerta anche
se lontani

dalla Calabria
Come Cantii»

rativita di nuclei locali dei clan
che si pensavano assopiti da
tempo, ovvero quello di Appia-
no e quello di Senna, e il fatto
che nel Nord Italia solo Torino
fa peggio di Como, che ha lo
stesso numero di locali della
provincia di Milano.

Anche se le pil recenti ope-
razioni antimafia non hanno
portato all'arresto di nessuno
accusato di far parte dei quelle
due locali, la Dia ricava il dato
anche dalle operazioni «di na-
tura patrimoniale» contro la
criminalita organizzata.

I cdlan si mimetizzano
La relazione dell'antimafia
contiene un dato confermato,
anche di recente, dalla coordi-
natrice della Dda di Milano
Alessandra Dolei: la ‘ndran-
gheta sta cambiando pelle. «I
sodalizi eriminali pih evoluti
prediligono ormai da tempo
unastrategia “di basso profilo”,
raramente palesando connota-
zioni “militari” ed utilizzando
la violenza solo come risorsa
aggiuntiva. Questa diventa, in-
fatti, funzionale pital manteni-
mento delle posizioni econo-
miche acquisite cheal controllo
del territorio e allassoggetta-
mento delle vittime», Potrebbe
sembrare una buona notizia, e
invece no, perché questo «forte
mimetismo» fasi chela’ndran-
gheta, e le mafie in generale, si-
ano «ancor piu pericolose».
Principali terminali dei clan
gliimprenditori e i professioni-
sti. Ai primi «l'associazione ma-

fiosa si mostra come un’allet-
tante opportunita imprendito-
riale», i secondi invece spesso
sono «compiacenti, asserviti
nelnomediconvergenze affari-
stico-criminali».

Omerta anche in Brianza
Benché alla ricerca di mimetiz-
zazione, i clan calabresi nel
Nord Italia «<hanno saputo bril-
lantemente replicare 1 modelli
di origine tanto da determinare
elevatilivellidiomertaanchein
territori sensibilmente lontani,
come testimoniano le recenti
vicende registrate nel Comune
diCanti, relative ad unaseriedi
eclatanti atti criminali, quali
gambizzazioni, spari con armi
da fuocoin pienocentroabitato
e lanci di bottiglie incendiaries.

Infine dasottolineareil coin-
volgimento della nostra pro-
vincia anche in inchieste sul
trafficoillecitodirifiuticondue
distinte inchieste. Una che ha
portato all'arresto di1l persone
«responsabili di aver smaltito
illegalmente 14mila tonnellate
di rifiuti» con perquisizioni in
«impianti di trattamento rifiuti
nella provincia di Como» e I'al-
tra che ha portato all'arresto a
Erba di «uno dei promotori» di
un traffico «illecito di rifiuti ed
inquinamento ambientali», un
personaggio «figlio di un espo-
nente» della ’'ndrangheta
«coinvolto nell'operazione In-
finito» del luglio di dieciannifa.
Come dire: la 'ndrangheta si ri-
genera costantemente. E peri-
colosamente.

Retroscena

Dietro ladroga
anche la mafia
stranierz

La Dia hamonitorato anche
Iattivita della criminalita orga-
nizzata straniera. Edallarelazio-
nedell'antimafia emerge che la
provincia di Como & un punto di

passaggio strategico per la crimi-

nalita sia albanese che nigeriana
sul fronte dei traffici di sostanze
stupefacenti edellatrattadi

; -
Allarmante il contenuto della nuova relazione semestrale della Direzione Investigativa Antimafia ARCHIVIO

donne costrette a prostituirsi.
Un'inchiesta di Sondrio aveva
portato alla luce un gruppo di
albanesi e italiani attivi nel
traffico di cocaina con base anche
a Como, mentre da Cagliari ¢
emersa un'indagine su una cellu-
lanigeriana attiva nella tratta di
essere umani anche sul Lario.
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di MARIO CAVALLANTI

nche quest’anno,
come tutti gli anni,
come se il mondo e il
sistema non fossero
mai cambiati e le sorti
progressive non si fossero
fatte magnifiche, ogni giorno
propina un bollettino da
campo di battaglia: «Assedio
al pronto soccorso», seguito
dall’'immancabile «Ospedali,
tutto esaurito», proseguito
con «ambulanze in fila per
scaricare i pazienti» e
concluso con «cercate di stare
a casa o rivolgetevi al medico
di famiglia». Il quale rimanda
al pronto soccorso e
ricominciail circo.

Il malato sembra una gatta
da pelare. Gli ospedali, ha
stabilito una riforma ormai
datata, sono aziende, la sanita
CONTINUA A PAGINA 7
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di MARIO CAVALLANTI
segue da pagina 1

sul territorio & un’azienda . E se sono aziende,
dovrebbero agirein relazione alladomanda. Per
agire, per rispondere alla domanda normale e
speciale, hanno superato unaduraselezione ma-
nagerdal55milaeurolanno,direttorigenerali,
sanitarie amministrativi, manon sono tenuti ai
colpidigeniocomerichiederebbe lasituazione.
IInostrosisti itarioeun’eccell di

il Celeste Formigoni prima di inciamparci - da
18,3 miliardidieurol’anno . Ein effetti, unavolta
che il malato riesce finalmente a farsi prendere
in caricodai medici, il sistema & migliorato davve-
ro,in termini assoluti erelativi, rispetto al passa-
to. Ma non ha mai riempito il “buco nero” del
prontosoccorso, come se non avesse mai calcola-
to e non calcoli che il 33% della popolazione &
malato cronico arischio diriacutizzazione,che
i125% & anziano e fragile, per dare due dati, che

GRANDE
DELPRONTOSOCCORSO

AU

generale pro-

non ci sono strutture sul territorio e dunque  comaschi,conlafiscalita leelei todi ionato, perun dal
spessononrestacheil pron ilgrande fi iarie, un ospedale da 330 milioni di euro,  vinciale destinatoaservire centinaiadimigliaia
imbuto. dedicatoall'urgenzaeallemergenza Perdlavam-  di utenti e i posti letto sono pochi rispetto alla

A Como ¢ stato costruito e pagato due volte dai

posto, il suo prontosoccorso, ¢ chiaramente sot-

domandaordinariaestraordinaria. Noncisono

spazi fisici, dicono, per 'ampliamento. Machissa
perché, in un ospedale per acuti e subacuti, 30
postiletto sono statiriservatiallariabilitazione,
fase importante nel percorso di guarigione e,
tuttavia, non per acuti. E chissa se un paio di
stanze nel dipartimento d'urgenzae d'emergenza
sonoancorainutilizzate per problemi strutturali,
rilevati ad ospedale inaugurato, nel 2009.

Ora pare che proprio in questi giorni sisia preso
atto della necessita di rimodulare spazi e posti
in funzi iun’utenza che meri dubbio
alcuno piti rispetto.
Vedremoitempidellarisposta, cheé comunque
un passo in avanti rispetto alla lagna sentitain
questianni, quellaper esempio cheaccusaipar-
cheggi di esositaescomoditaeil ComunediSan
Fermodi indebitoarricchimento, inmododanon
parlardelresto. Oquellachetacciail pazientedi
fingersicodice rossoinvece che bianco,anche se
poiglioperatorilo trattano comunque daessere
umano edamalato,benché siano pagati meno che
inaltrireparti. Megliolalagnasullo Stato che si
tiene i medicidi medicina generale, seimilaeuro
al mese, e scarica gli ospedali e il territorio alle
Regioni, cosi si rinfacciano a vicenda. Meglio la
lagna sulla polmonite che ha l'ardire di arrivare
ininverno e sulle difficolta cardiovascolari che
hanno la sfrontatezza di presentarsi in piena
calura, sommandosiall'ordine del giornodi trau-
mi, infarti, occlusioni, feriti e impallinati, varie

ed eventuali.
Megli

gliop iesottoseg iregionali
da 120mila euro l'anno, indennita e rimborsi
compresi,lamentarsi ‘chelavicendaé complessa’
e che ¢ difficile intervenire e farsi dar retta, E
difficile anche per la gente che restain coda14
ore, se & per questo.

LA PROVINCIA
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La sede del Centro per I'lmpiego di Laveno

Centro Impiego all'osso
'ufficio chiudera prima

Manca personale: cambio di orario allo sportello di Laveno

LAVENO MOMBELLO - «A causa del per-
sistere della situazione di difficolth che carat-
terizza 1 Centnl per 'Impiego di Laveno e Lu-

no, & necessario procedere a nuovi provvedi-
menti organizzativis. La “determinazione”

presa dalla Provincia venerdi scorso rispetto ai
due Centri che, per ridurre i costi gestionali, gia
da tempo operano in simbiosi, lancia un nuovo
campanello d'allarme su questa struttura come
sull’mtera rete provinciale che rappresenta I"u-
nico servizio pubblico a sostegno di chi cerca
lavoro,

Attualmente, come annunciato sulla porta diin-
gresso dello sportello del Gaggetto, lo spazio
informativo (per tirocini, preselezione, orienti-
mento e consulenza) & aperto il martedi e il gio-
vedi dalle 8.30 alle 14, il venerdi d..ille 3 .1II|:
12.30: I'ufficio amministrativo,
certificazioni, negli stessi giorni, ma d<l||¢"}\l|ln‘
1230 (alle 12 il venerdi). 11 lunedi ¢ il giovedi
pomeriggio uffici aperti solo su appuntamento.
Dal prossimo 3 febbraio, invece, si passera al

nuovo orario di apertura: 8.30-13 il martedi e il
giovedi, 8,30-12 il veperdi. Con la garanzia
della presenza costante di due operaton.
«Nelle nostre intenzioni dovrebbe trattarsi di
una riduzione temporanea, dovuta alla fuoriu-
scita di un addetto nel novembre scorso e di un
altro ad inizio anno, mentre siamo in attesa del-
I"assunzione in primavera di due nuovi opera-
tori», sottolinea il consigliere provinciale dele-
gato Mattia Premazzi. 11 fatto & che i nove Cpl
pm\enu sul tertitorio solfrono da tempo di una
“compressione” dovuta alla scarsita di fondi
con cui retribuire il personale, che ovviamente
va prima preparato ad un lavoro che richiede
una professionalith particolare. La stessa Pro-
vincia a settembre aveva approvato i no di
riassetto organizzativo del Settore Lavoro™ che
prevedeva anche I'introduzione dell’ apertura
alternata dei Cpl (provvedimento che nel caso
di Laveno e Luino & entrato in vigore il primo
ottobre). E questa contrazione oraria lascia pii
di un dubbio sul loro futuro a fronte di una di-

soccupazione in chiaroscuro: secondo Camera
di Commercio, nel corso del 20191 tasso di di-
soccupazione & sceso in dodict mesi dal 6,5 al
5.9 per cento (tremila disoccupati in meno), ma
il tasso di occupazione & 0 solo dal 67,6 al
67,8. Nel caso specifico del nord provincia, il
documento ufficiale di Villa Recalcati aggiun-
ge un importante particolare a sostegno della
nuova riforma oraria, «considerate che il Co-
mune di Luino, che aveva sottoscritto il 21 giu-
gno 2018 un protocollo operativo di collabora-
zione in rete per la gestione delle attivita del
Cpl e dell'Informalavoro con scadenza 31 di-
cembre 2019, non ha ancora manifestato I'in-
tenzione di confermare il protocollos.
Lasperanza & che | attuale cambiamento di rot-
ta politica del governo centrale rispetto alla
soppressione della Provincia possa ridare slan-
cio anche in termini di finanziamento a tutti i
Centri per I'Impicgo.

Riccardo Prando
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