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Il primario

Carlo Campana é il primario del
reparto di Cardiologia

dell ospedale Sant’Anna.
Loorganizzazione dell unita
operativa é finita sotto la lente degli
ispettori nominati dalla direzione

4, uzienda ha costantemen-
te monitorato conun livello
di attenzione elevatissimo
lasituazionemessain evi-
denzada La Provinciay

L'ispezione

Domenico Pellegrino é uno dei tre
componenti della commissione
d'indagine voluta dalla direzione
dell’ospedale su Cardiologia. Gli
altri f

legali esterni al Sant Anna

lue componenti sono medici

“| pazienti sono esposti
arischiacausa

del ritardo con cui
alcune procedure
vengono effettuate

in conseguenza

dei disquidi
organizzativi”

“La compilazione delle
cartelle cliniche risulta
nel complesso piuttosto
scadente con numerose
lacune, dimenticanze,
omissioni e trasgressioni
alle raccomandazioni
della Regione”

“Emerge una grave
carenza clinico-
organizzativa

con rimpallo delle
responsabilita

tra i medici”

Cardiologia
Numero di ricoveri
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Sette medici vanno via
E s’indaga sul concorso

Camici bianchi. Fuga dal reparto negli ultimi due anni
Fascicolo in Procura sulle assunzioni della scorsa estate

1l clima che si respira
daqualche tempo a questa par-
te in Cardiologia non & certo
dei migliori. Lo mettono nero
su bianco gli esperti nominati
dalla direzione sanitaria per
verificare le criticita emerse e
denunciate (anche dai pazien-
ti), sembra confermarlo il nu-
mero di camici bianchi che ne-
gli ultimi anni ha deciso di an-
darsene dal reparto diretto dal
dottor Carlo Campana. Tutto
questo mentre un esposto ha
spinto la Procura di Como ad
aprire un’inchiesta sul concor-
so che, lo scorso anno, ha con-
sentito l'assunzione a tempo
indeterminato di quattro me-
dici.

Camiciin fuga

Negli ultimi sette anni i medici
che si sono trasferiti altrove
abbandonando la Cardiologia
del Sant’Anna sono stati com-
plessivamente sette (otto se si
calcola il distacco negli ambu-
latori sul territorio chiesto da
una dottoressa del reparto) su
un organico complessivo che
contaunadozzinadiprofessio-
nisti. Numero di defezioni de-
stinato ad aumentare, visto
che un’altra dottoressa ha gia
chiesto e ottenuto il trasferi-
mento a partire dal prossimo
autunno.

Tra gli addii quelli di profes-
sionisti molto noti come
Gianl Botto e Gi
Russo (entrambi hanno scelto
l'azienda di Garbagnate). La
maggiore concentrazione si &
registrata a partire dal 2017
(dunque negli ultimi 19 mesi),
quando sono andati via due
elettrofisiologi (una delle cau-
se,secondoil Sant’Anna, cheha
portato a una diminuzione del
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Gianlu(a Botto é tra i cardiologi che hanno lasciato il Sant'Anna

B Lascia anche

un cardiologo

che aveva appena
avuto un contratto
definitivo

N Lapolizia
giudiziaria
ha acquisito
tutti gli atti
dell'esame

numerodiricoverinelreparto)
che sono stati sostituitia fatica
(uno ancora, nei fatti, non é
stato sostituito, rientrando in
servizio il medico prescelto so-
lo tra qualche mese).
Traiprofessionisti che han-
no rassegnato le dimissioni
quest’anno compare anche
uno dei quattro vincitori del
concorso per un posto a tempo
indeterminato bandito la scor-
sa estate dal Sant’Anna. 1l car-
diologo in questione ha rinun-
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ciatoauncontrattoatempoin-
determinato per un posto in
Valtellina, a termine. Sul con-
corso in Cardiologia, peraltro,
la Procura di Como ha aperto
un fascicolo d’inchiesta dopo
aver ricevuto un esposto su
presunte irregolarita legate al-
le modalita del concorso stes-
s0.

Lindagine

Nelle scorse settimane la poli-
zia giudiziaria ha acquisito,
presso la direzione del San-
tAnna, tutti gli atti (prove
d’esame, curriculadei candida-
ti, verbali della commissione
esaminatrice),

Al concorso si presentarono
25 aspiranti cardiologi, ma so-
lo la meta di questi, tredici, so-
no poi stati ammessi alla se-
conda prova orale e pratica. In
Procura sono stati gia sentiti
alcuni dei partecipanti. E al
momento l'inchiesta & a carico
di ignoti. Ma l'esposto e l'avvio
dell'indagine é sintomatica del
clima che si vive in un reparto
dove, anche secondo gli ispet-
toridell'ospedale,datemposié
persa la serenita.



Meccatronica N

Due anni per i tecnici meccatronici

Al Fiocchi un corso post diploma
Lassunzione e garantita

va frontiera

Attivato al Fiocchi, il percorso
biennale che forma i tecnici

tivo post diploma. Perché pochi e
perché l'industria si sta sempre

meccatronici ha grandi
lita di sviluppo. In Germania

coinvolge 800mila ragazzi, men-
trein tutt'italia, al

pivor versol
zione dei processi, i tecnici mec-
catronici hanno numerose e

sono seimila gli studenti che
seguono questo percorso forma-

opportunita di lavoro.
Iragazzi che si diplomano in
meccatronica trovano lavoro nel
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95% dei casi. Il restante 5% sceglie
di continuare a studiare. Quello
della meccatronica & un percorso
formativo in stretto collegamen-
to con il mondo del lavoro: il 30%
delle ore si trascorre in azienda e
i150% dei docenti sono professio-
nisti aziendali che fanno docenza.

L'INTERVISTA LAURA DALLA VECCHIA. Presidente e Ceo di Polidoro,
azienda leader nella produzione di componenti per le caldaie

«l ROBOT SPINGONO
I FATTURATI
E CREANO LAVORO»

MARIA G. DELLA VECCHIA

istadaun’imprenditri-
cevicentinadel distret-
to della meccatronica,
I'innovazione che pun-
tasull'interazione frameccani-
ca,elettronicaeinformaticaéun
investimentoirrinunciabile per-
ché moltiplica la competitivita
dell'impresa, quindine aumenta
la produttivita e 'occupazione.
Questoeéciocheraccontalespe-
rienza della Polidoro Spa, chea
Schio produce componenti per
caldaie guidata da Laura Dalla
Vecchia, che oltre ad essere vice-
presidente dellaConfindustiadi
Vicenzae del gruppodellamec-
canicaéanche convintasosteni-
tricedellanecessitadicompiere
ogni sforzo possibile perintegra-
rele potenzialitadeigiovanicol
tessuto produttivo locale, inun
distretto in cui la meta delle
aziende della provinciaoperanel
settore, di cui 650 sonoassociate
a Confindustria Vicenza.
Per I'imprenditrice la crescita
della meccatronica sta anche
nella capacita «di mettere in
contattoilmondovero, lafabbri-
ca, con gli Istituti tecnici. Lo fac-
ciamo, eirisultaticidannoragio-
ne».
Inc i i éporta-
tanella meccatronica?
Ilnostro & un percorso iniziato

RESEARCH CENTRE =

Laura Dalla Vecchia guida la Polidoro di Schio

primachesi parlasse di Industria
4.0, programma con cui siamo
del tutto in linea, col collega-
mentodelle macchineasistemi
di acquisizione dati. Abbiamo
messo in linea le macchine, in
parte con centridilavoroacon-
trollo numerico gestiti da pro-
grammi e quindi, con nostri peri-
tielettrotecnici interni, abbiamo
serittoun codice che cipermette
diacquisire dati sulla produzio-
ne.

Un esempio?

Ad esempio contiamo i numeri
dibattuta delle presse per ogni
stampo che usiamo, cosiriuscia-

moa fare manutenzione preven-
tivaperevitare cheipezzisirom-
pano. Un‘altracosache facciamo
€ monitorare la produttivita hi-
neaperlinea, confrontandoidati
coitempi presuntidiquel parti-
colare centro di lavoroinmodo
daesseresicuridiessere nei costi
ipotizzati. E tutto ¢ proiettato su
schermipostineirepartidipro-
duzione, cosi tutti i lavoratori
hannoil controllodicomesista
procedendo, in tempo reale.

Qualisonoiprincipali vantaggicom-
petitivi di tutto cio?

Lamisurazioneeil controlloco-
stante sono comunque fattoridi

competitivita. Inoltrecio cidala
possibilita di avere una produ-
zione snella, con qualita alta e
controllodeicosti. Viviamoinun
Paese con un costo del lavoro
altissimo rispetto ad altrimerca-
tidel Far East che oltreaquesto
vantaggiohannoanche quellodi
avereun grande mercatointer-
no.

LaCinaoltreche grande produt-
tore é anche un grande acquiren-
te. Noi europeidobbiamo essere
piu veloci per competere, dob-
biamo produrre in meno tempo
perchéillavoro costa,mentreci
troviamo a esportare sumercati
che ancora stanno oscillando.

c a
nella sua azi ?

Siamo passati da 250 a 320 di-
pendenti, perché produciamo
molto di pit, il fatturato & au-
mentatoeservononuovilavora-
tori, non pitiper spostarescatole
o fare lavori generici bensi per
essereparteintegrante dellano-
strainnovazione. Illavoro cam-
bia, scompaiono i generici e si
creano postidoveserveusare la
testa, costruirsi nuove compe-
tenze.Sipensache l'automazio-
ne vada osteggiata perché di-
strugge posti di lavoro. Per noi
invece é cresciuta proprio quan-
doabbiamoinseritolelinee au-
tomatizzate, i lavoratori, se vo-
gliono, rivalutanolaloroprepa-
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;Meccatronlca.

innovazione

e produttivita

IMPRESE ITALIANE
DELLA MECCATRONICA

34
mila
. OCCUPATI IN ITALIA

n’rﬁi 540

mila
| FATTURATO

:J.I./\I.li 127

miliardi
EXPORT
PLAS
B 60
L7 4 miliardi

nella meccatronica

I Valore aggiunto pro capite

I, 41.837

* valore aggiunto pro capite
nel manifatturiero

i FONTE: Dati Istat, elaborati da Il Sole 24 Ore

————

o

«Noi europei
dobbiamo essere
piti veloci e piti bravi
per competere»

o

«Il'lavoro cambia
Scompaiono

i generici, si punta
sulle competenze»

razione e crescono.

Come si avvicinano i giovani alle
imprese del settore?

Iniziando per tempo. Sonoanni
che in associazione sentiamoiil
bisognodistimolareigiovaniad
appassionarsi alla meccanica e
oraallameccatronica. Datroppo
tempo le scuole indirizzanoigio-
vani a facolta umanistiche, di
pari passo con le famiglie che
pensano che perun figlioun la-
vorodameccanicosiadiserie B.
Inrealtanel nostrodistrettoun
perito hasempretrovato lavoro
ancor prima di finire la scuola,
anche negli anni di crisi.

Checarriera ity

inun'azienda meccatronica?
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280mila

Como e Varese

CISL dei LAGHI

Tecnici introvabili
Secondo le ultime stime, sono 280mila gli esperti di meccatronica che le
aziende italiane vorrebbero assumere ma che non trovano. Sono
comprensibili quindi le opportunita di lavoro offerte dal corso biennale,
attivato al Fiocchi, che prepara i tecnici meccatronici

III

LINTERVISTA IVAN PARISI. Imprenditore e presidente del gruppo
metalmeccanici di Unindustria Como

«STALLARGALADISTANZA
TRACHIINNOVAECHINO»

van Parisi é presidente del
Gruppo Metalmeccanici di
Unindustria Como. Con lui
abbiamodelineatoitrend del
settore nel nostro territorio, la
salutedelle nostre aziende, ipro-
cessi di innovazione e interna-
zionalizzazione.

Comestaandandoil 2018 perilsetto-
re metalmeccanico comasco?

Quello che sta succedendo sul
nostro territorio rispecchia a
grandilinee 'andamento nazio-
nale. Siregistraunaleggerafles-
sione in questo ultimo periodo.

A cosa é dovuta?

Laflessionepuoesserestatade-
terminata anche dal boom del-
T'anno scorso, dovuto anche al
piano Calenda.

Nel secondo semestre del 2017
1 teinfibrilla-

siamo messi?

C’& un grande lavoro da fare. 11
mondo & cambiato e i cambia-
menti sono molto piu rapidi ri-
spetto al passato. Quindi, se un
tempo potevamo permettercidi
stare alla finestra e vedere cosa
sarebbe successo, oggi purtroppo
questononé pitipossibile. Que-
stopertuttaunaseriedidinami-
che. Ora sappiamo subito cosa
succede amigliaiadi chilometri
di distanza e ci sorprendiamo
dell’effetto che pud avere sulla
nostraeconomia. Gliimprendi-
toridioggidevono essereingra-
do di leggere queste dinamiche

esaper mutare le loro organizza-

nom la Iomculmm aziendale, in
Ivan Parisi, ppo aziende di ia Lin-

novazione tecnologicaésicura-
L noper dechel: mente unadi queste. Oggi sive-

italiano sonostatequelleche,negli
anni, hanno quindi sofferto mag-
uofmentg?

lle che h fferto

no conl'estero. Quelle che pero

donogrosse differenze traazien-
dachieh itol di

non hanno questa ib

chiaro che soffrano ancora. Al-

l'interno del comparto me-
1 ico, poi, ci i

namiche, e quindisono competi-
tive, e quelle medio-piccole che
Sty deficit La

dirispettareitempipergliincen-

a

e,
soffrire. Rispettoal valoredi pro-

come quello della meccanica e

forbice si staampliando.

Pudfareunacarrierachevadal- In queste ore parteciperd alla  tivi. duzionedel 2008, ilivellidicre-  dellatrasformazione del metallo,
T'operaioal capofabbrica,puofa- nuovaedizione del “Forumdei  Oraceéstatalaprorogaeilrallen-  scita sono inferiori del 22%. E  ch d heol C
resviluppo eoperationeanche  mestieri”destinatoairagazzidi  tamento é dovutoun po’anche  questoildatochedovrebbefare ivaloriindicatialivellonaziona-  romaggiore, quindi?
diventaread oavviareunapro-  secondamediachelannoprossi-  aquello. L'inizio dell'anno, poi, pensare perché & vero che tutti  le. Ce ne sono invece altri che ~Comeassociazionestiamolavo-
priaazienda.Alcontrariolopsi- mo scegheranno quale scuola nonémaiil periodomigliore,é  hanno avuto la crisi, anche gli ~sentono ancora la crisi. E un mndorm)ltomqucsto nndwcun
cologo, ad io, puo certo Cisiamo il Imorispetto  altriPaesi,é isimon- molto di i delterrito-
trovare spazio in azienda, ma consorziati fra associazioni, afineanno. diale, pero ci sono Paesicomei  con decheh: ig rio come Ce Sti
lonelleri: inuna ianti e artigiani com-  Oltre aqucsto, alcunesituazioni  nostri concorrenti, o quelli pit  esbocchidi it 1 dodi. di

strutturapesante,maconmolta  presi,genitori, 1 die.In i vicini, che hanno recuperato, mente diversi. toriperdareloro consapevolezza
pit concorrenza e stipendipii  tre mattinate mostriamoaira-  allatranquillitadelleaziendenel magari non ancora complcta— della situazione, rispeno a un
bassi. Ai giovani cerchiamo di  gazzicosasifainunafabbrica,in  prospettare investimenti. mente, ma pxu dinoi. Poicela Qualéil il futuro? doch: & pits
dare una visione e di far speri- un giornale, in un negozio da Gi ¢addiritturacre- Ceéundi i Ciso- in passato. Poi li
mentare che la tecnologiaapre  parrucchiere, nellostudiodiun Cosaslaspmadalmvocwemo‘! sciuta. no ordini, ¢ e lavoro un po per aﬁanchmmo conpercolsld.lfor-
alavori creativi e stimolanti. notaio. Vogli mostrare che iamoche, tutti, lacassai

lavori ci sono nel territorio in 1l nostro terr [ sa. Ovvi; sisonorilevate persone d.l valore, non avremo

Oltreall'Olimpiade dellemacchine

illoro

perlomcno, non sl dls!mgga
h

modo che se i
P 3

I risultati sono tangibili e sotto

Nel Comasco, il comparto me-
talmeccanico ¢ composto da

anche situazioni di criticita.

aziendedivalore, Non possiamo
pensare di avere un’azienda in-

ItseaiprogettidialternanzadiFe-  litadiscelta. Semprecheovvia-  gliocchi di tutti. az|ende pnccole Sono aziende  Sullinternazionalizzazione,proprio  novativa quando non abbiarno

1 ialegit-  IlpianoCalendah: poco i pro- per i ipor-

chge in altri progetti. Che risposta di - d: at i prioper masche, serve ancora lavorare. A tare avanti progem mnovauvxo

trovate? ta. to al mercato interno. sione, 1 invece,come  gestire I'i

L . )) L gestitinellal istemadi an- Alla Caleotto di Lecco invece
1Stema che traccla FacClalo =g i, oot

e poi riposti in ceste i del pe: di ioni  qualita del prodotto. E stato svi-

tate da un carrello automatico. con un sistema di ri luppato un inter perauto-

al laminatoio del Caleotto

Casi aziendali
AllaSiderval
diTalamona
lameccatronica
aumenta lasicurezza

Efficienza, esigenze di
uniformita di prodotti e soprat-
tutto sicurezza sul luogo del la-
voro: sono queste le ragioni che
hannospintolaSiderval di Tala-
mona (Sondrio) aportareavanti
investimenti in materia diauto-

Rossi, d

Questasoluzione, che noiabbia-
mo attivato circa 5-6 anni fa, &
un esempio di come l'automa-
zioneelameccatronicavengano

mento laser. Da poco invece
stiamo implementando un si-
stemache dovrariconosceredo-
ve terminaunabarraperarriva-

matizzare la linea in modo tale
che sia in grado di monitorare,
istante per istante, attraverso
sensori e fotocellule, tuttiipara-
metri specifici del prodotto, re-
i do dunque una scheda e

mazione e meccatronica. «Sia-  variabile in termini dl forme ge» in aiuto non solo per migli read la con un succes-
mo una azienda metalmeccani-  ometriche e i 1 i ima sivo latori. Qualche an-
ca-sldenumca. splegaAnlomo dellerichieste dei clienti, quindi to per i lasi- no fa invece abbiamo installato

di bbi bisogno di soluzioni  curezza sul luogo del lavoro. In  un sistema che va a misurare le

diSiderval - nel corso degli anni
abbiamo sviluppato processi di
automazione basati sulla mec-
catronica, specie per la movi-
mentazione dei materiali, tipi-
camente semi-lavorati o mate-
ria primay.

La Siderval produce soprat-
tutto profili su misura: «Abbia-
mo un set di produzione molto

flessibili in materia di automa-
zione».

L'esempio ¢ quello di un ro-
botinstallatodaqualcheannoin
Siderval: «Lavorasuunalineadi
taglio della materia prima. Le
macchine di taglio sono tutte
collegate sotto un supervisore,
mentre i singoli pezzi tagliati,
pezzi molto pesanti, vengono

questocasocitroviamoalavora-

caratteristiche di formadel pez-
m lita

re con i molto pe-  zoper q 3
santi, ad alte temperature». E chiaro che in presenza di

Lavarietadei prodottirealiz-  fabbriche a cosi alto tasso di au-
zati da Siderval pero richiede si- i le i

stemi automatizzati altamente
flessibili: «Dobbiamo essere in
grado - spiega ancora Rossi - di
gestire pezzi di dimensioni e
diametri diversi con uno stesso
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un database di dati storici su
ogni singolo pezzo prodotto.

«Il tutto - come spiega Attilio
Panzeri, responsabile dello sta-
bilimento di Lecco - con I'obiet-
tivo gamnhre magg)ore qualita.

el

che vengono richieste cambia-
no: «Nelle leve giovani ci sono
dei ragazziin gamba, li trovi:

teriale e a sua volta lo consegna
ai propri clienti habisogno della
i bilithdelprod 1

in uscita degli istituti tecnici e
professionali».

la partenza, fin dall'acciaio fu-
SO».
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Risorse sul sapere Altaredditivita

I dati Istat

Grandi aziende pitt avanti

Primo settore i servizi finanziari

Secondo i dati Istat, il 60,2% delle
imprese attive in Italiaconalmeno

for area i
curezzasullavoro, mentre per gli
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totale degli addetti, di cui 47,8%
uvomini e 42,5% donne). Le grandi

10 addettihasvoltoattivitadi altri corsilaquotadiimpresessié imprese (con 250 addetti ed oltre)
formazione professionale (+5% ridotta (dal 33,7%del 2010al32,3% le piv atti for i
rispetto al 2010). nel 2015). (90%) mentre per quelle piU piccole
L'andamento positivo é deter- Quasi 3 milioni emezzodi si conferma, seppur con un parzia-
inati incr di aziend i p a lerecup al2010,una
che hanno realizzato corsidi corsidi formazione (45,8% del minore propensione.

Investire sulla formazione
Laforbice si riduce
ma I’Europa resta lontana

Laricerca. A livello nazionale priorita soltanto per un'azienda su due
A Como il caso dei corsi e delle academy con centri formativi e universita

oMo
MARILENA LUALDI

La formazione dei di-
pendenti & un investimento ne-
cessario, quantoquellosullatec-
nologia: se non di pil, nell'era
dell'impresa 4.0. Le statistiche
individuano ancora un gap tra
I'Italia e altri Paesi europei.

Larincorsa

Un'elaborazione di Intesa Sanpa-
olosudati Eurostatevidenzaun
miglioramento, nel giro di dieci
anni:mac’¢ancoramoltodacor-
rere.InInghilterra, ad esempio,
nel 2016 il 59,5% delle imprese
avevavisto lapartecipazione dei
propri collaboratoria corsidifor-
mazione,unincrementodipoco
piudel 2%rispettoal 2007, quindi
aglianni primadellacrisi. InGer-
maniaquestapercentuale & pas-
satadal 52,5%al 57,2% nello stes-
so lasso di tempo.

LTtaliaéindietrodirispettiva-
mente di sette e cinque punti:
dietroallasuaperformance tut-
tavia (52,3% peraprecisione) va
detto che il balzo avanti & da re-
cord.Nel 2007 menodiunterzo
delleimprese facevaaggiornare
ipropridipendenti. LaSpagnaé
un puntoabbondantedipercen-
tualedietroI'Ttaliaed é cresciuta
quasi del 15%.

Segno che nel nostro Paese si
€ colta, complice l'attraversa-
mentodelperiodopitidurodella
recessione, 'importanzadiinve-
stire sul fattore umano.

Altrodato:laquotadiaziende

L'Academy or

dal Gruppo Git i L

ia con la Bocconi

che arruola specialisti nell'Ict &
del 25% in Germania, sopra la
media europea (21%). Ancorpiu
distante I'Ttalia, con il 18%.
Comesidiceva,sistacambian-
doatteggiamento, perchéélam-
pantecheaiutareil personalead
aggiornare le proprie competen-
zesiavitale. Lodimostranoulte-
riormenteidatiche misuranola
produttivita del lavoro nelle
aziende. Oibrevetti: percentual-
mente chifaformazione, nel caso
deibig, ne consegue peril46 4%
contro il 42,2% di chi non la fa,
nelle grandisocieta. Un maggior
valore cheemerge intuttiigradi,
tranne le micro imprese.
Ancheidatisull'exportsirive-

lano interessanti. E questo spe-
cialmente nelle medie aziende
(propensione a esportare del-
1'85,6% contro il 79,1%, e ancor
piu le piccole, che vedono un
74,7% contro 34,6%, e le micro,
45,7% contro 11,8%).

Non solo dipendenti
Oggi é un'espressione che siusa
spessoevolentieri: lifelonglear-
ning. Siimpara cioe, per tuttala
vita, unostudio continuoperes-
sereaggiornati. Mafaancorafati-
caaimporsinellarealtasecondo
quanto ¢ stato messo a fuoco al
Festivaldel’EconomiaaTrento
recentemente.

Unincontroad hocéstatoor-

ganizzato dai ricercatori under
30del Centroper'Eccellenzae
glistudi Transdisciplinari (Cest).
Levoci, I'exministro Enrico Gio-
vannini, professorea Tor Vergata,
eglieconomisti Aviana Bulgarel-
li, direttricericercaInapp, e Giu-
seppe Croce, professoredellaSa-
pienza. Ne & emerso un panora-
mapoco confortante, tralavora-
torinonqualificati, culturad’im-
presasorpassata, mancanzadiun
sistemaaggregato che sappiain-
terpretare gli indirizzi interna-
zionali.

Si sta accentuando una pola-
rizzazione: tralavoriad altaquali-
ficazione e ben retribuiti e altri,
scarsamente remunerativi, che
hannobisogno di competenze pitt
limi Ilprimofronte
nonsolo perl'innovazione, bensi
perimercatisempre pitimondia-
I

InItaliail primoproblemasa-
rebbe ancora la mentalita. Tra
l'altrosoloil 14% degliimprendi-
tori italiani € laureato, tende a
nonassumere personale laureato
enoninvesteinformazione e ag-
giornamento, né per sé, né peri
suoi dipendentio collaboratori.
In agguato il rischio di non una
competitivitacapace digenerare
nuove povertae diseguaglianze,
migrazioniditalentie un indebo-
limento del sistema aziendale.

Laviad'uscita? Investimenti
eriflessioni che mettano anche
in discussione il nostro sistema
educativo e formativo. Coinvol-
gendo le imprese, le associazioni

AZETA Lavoro - rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini
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Solo il 14%

degli imprenditori
italiani

ha una laurea

o

[talia indietro
anche nella quota
di assunzioni

nel settore dell'Ict

di categoria, leuniversita, glienti
delterritorio,ifacilitatori, leban-
che.
L'apprendimentocontinuoe
'aggiornamento devono dunque
riguardare tuttiinazienda. Inun
mondo cosi veloce nel trasfor-
marsi, serve unacorrente positi-
vachevadadall'imprenditoreal
collaboratore.
AComomoltosistamuoven-
doinquestosenso,apartiredalle
associazioni. Cisonoicasicome
Academyd’'Impresa, il percorso
formativo di General Manage-
mentorganizzatoda Unindustria
Como e Unindustria Servizi Srl
incollaborazione con Sda Bocco-
ni, laSchool of Managementdel-
I'Universita BocconidiMilanoe
il Gruppo Giovani Imprenditori

;
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no e Varese

Con

CISL dei LAGHI

52.3% @

La classifica europea
In Inghilterra, nel 2016, il .

5% delle imprese aveva visto

la partecipazione dei propri collaboratort a corsi di formazione, un
incremento di poco pitt del 2% rispetto al 2007

L'ltalia ha raggiunto invece 52,3% pur migliorando rispetto al precrisi

UuU Y

S

IMPRESE MANIFATTURIERE A CONFRONTO
% Imprese con brevetto

GRANDI 46,6
IMPRESE N 12,2
MEDIE
eRESE N 22,7
PICCOLE 124
IMPRESE N 7,1
MICRO 14
IMPRESE 1,9

% Imprese con attivita di export
GRANDI 94,6
IMPRESE N 04,8
MEDIE 856
MPRESE N 79,1
PICCOLE 747
IMPRESE I 34,6
MICRO 45,7
IMPRESE [ 1.8

Produttivita del lavoro

(valore aggiunto per addetto, migliaia di euro

valori mediani)
GRANDI 98
IMPRESE N 51,4
MEDIE 78,3
vprese N 76,3
PICCOLE 58,9
iverese I 5,1

c 418

MICRO
ivprese I 1.8

Imprese che hanno partecipato ai corsi di formazione
di Intesa San Paolo negli ultimi tre anni

B Aitre imprese

Partecipano gliindustriali, i figli,
idi i i, chii

ilrestoaLecco,Sondrio, Varese).
I A

«Abbiamo scoperto
un filone di mercato»

Cambiano non solo i
mercati, bensi il mercato, cio
che il cliente vuole ad esem-
pio sull'auto. E cosi anche sul
noleggio bisogna imparare, in
fretta, e trasmettere le nuove
tendenze.

Matteo Seneca di C-Rent &
riuscito non solo a mettersi in
gioco, diversificando l'offerta,
ma a fare formazione anche
per gli altri.

Va detto che i fronti sono
due. C-Rent si occupa di no-
leggio a lungo termine, in tut-
t'Italia. Alla base del business
c’¢ la convinzione che questo
tipodisceltadel consumatore
sia sempre pit destinata a so-
stituire le forme tradizionali
diacquisto o leasing, con I'ab-
bandono graduale della cul-
turadiproprieta. Laltro fron-
te & quello della Cippa Ta-
sporti, che operada mezzo se-
colo nel settore del trasporto
merci con quartier generale
da Chiasso e da cui nasce pro-
prio C-Rent (quest'ultima nel
2011 a Como).

«Oggi non bisogna solo co-
gliere, bensi anticipare i cam-
biamenti di mercato - rileva
I'amministratore delegato di
C-Rent Matteo Seneca - Per
questo cerchiamo di diversi-
ficare lofferta che stiamo
dando. Ma importante & la

ricopre un ruolo decisi jcorsidi i dale  for che peraltro da

LaCompagniadelle Operedi  parial.169 corsi (841 sempre f: Ad esem-
Como sta portando avanti tive),inunincrementodel 21% pio, io e la direzione abbiamo
un’Acad insie-  risp: 11 d Cio fr i corsi di public
meaCometa, ladupli i ialgi 1140% peaking o su come tenere le
difar di dei i iendali ri i

riconespertisutemicometeam
buildingowebreputationeper-
biodi 3

per piccole e medie imprese,
i193% finanziati dal sistema dei

li, dunque

ze.
Ci credono non meno forte-
menteipiccoli: Confartigianato

I'impresa non paga nulla. Non
sono tutticorsiobbligatori:I'80%
e relativo alla sicurezza. Ma «il

hai difor- 99.6%delleaziend
mazione sempre in Bocconi. - spiega Prato - ha dichiarato di
Sullafor i tinuadei 1 i )| ile
di i,invece? Un f edivolerconti fare forma-
significativo viene indicata da  zionenel futuropermigliorarele
diad Acad doll P

guidata

da Diego Prato, (il 60% a Como,

LINTERVISTA PINO SORBINI.

dautilizzandoil nostrosistema.

Amministratore delegato di Enervit

«Mipiacelostile Cecchinato
In camposivince osiimpara»

9 & una parola che colpi-
sce, quando si dialoga
con PinoSorbini,ammi-
nistratore delegato di

Enervit. Perchéricorre neisuoi
discorsi: si chiama “fortuna”.
Suona strana nel caso di
un’azienda con piudi 200 dipen-
dentieun heh

ratoi56,2 milioni. Maracconta
anchel'umiltadichisadidover-
si sempre mettere in gioco.

Aspetti fondamentali, in
questo mestiere. Apprendere
come gestire le diverse situa-
zioni permette di arrivare
preparati e di rapportarti con
iclienti nel migliore dei modi.

Un sentiero su cui incam-
minarsi con crescente deci-
sione. Ecco perché - spiega
ancora Seneca - sospinti pro-
prio dalle crescenti e diffe-
renti richieste del mercato, si
@ creata una partnership con

Si, iosto frequentandoil secon-

do anno dell’Academy della

Compagnia delle Opere di Co-

mo. Edevodire che érarouscire
;i 1

Matteo Seneca

Phonetica e Silvia Parmigia-
ni, ceo e founder di Tessa.
«Visto che appunto il mer-
cato & orientato verso il no-
leggio a lungo termine - os-
serva ancora Seneca - e con-
trotendenza ¢ il dato sulle im-
matricolazioni, si fa forma-
zione anche per i concessio-
nari. Mettiamo insieme il no-
stro know how tecnico, come
la capacitadiskill formativo».
Neénatodifattounaltro filo-
ne di mercato: la vendita di
questo prodotto, di uno skill
formativo, ad gruppi di con-
cessionari importanti e con
personale qualificato.
Mailritornello é quello: bi-
sogna imparare, sempre. Cosi
Seneca si trova in aula a inse-
gnare «non creando concor-
renti, bensi una cultura e -
prosegue - stiamo scoprendo
molto, mi rendo conto che
posso insegnare cose che noi
riteniamo I'abc del mondo
dell’auto oggi».
C-Renthaquattro persone.
La concorrenza & dura, anche
per via del web, ecco dunque
che la preparazione & crucia-
le. Anche perché - conclude
Seneca - appartiene allo stes-
socliente. E allora ecco dialo-
gare con lui anche via chat.

Aiuta quindi a capire come af-
frontarlo.

Quindicrescere é sempre unamis-
sione possibile?

Si, e quanto accade confrontan-
dosicon glialtricolleghi. Sauna
frase che mi é piaciutamoltissi-
mo?QuelladiMarco Cecchina-
to, il tennista che ha raggiunto
lasemifinaleal Roland Garros:
nonperdo mai,ovincooimparo.

Echecosaéimportanteimparare,
per chi guida un'impresa come la
vostra di famiglia?

Imparare éimportante, perché

Lo scor: BB il
record con piUdi4,6 milionidibar-
rette prodotte nel nuovo stabili-
'mento. Continuate a crescere. Ep-

senza p:
La fortuna ¢ incontrare ad
B 1

credosia ibile sempre mi-

Dipendenti e fornitori
I corsi della Panzeri

Corsi di sicurezza
per i 72 dipendenti, ma estesi
a tutti gli artigiani esterni che
lavorano con la “Panzeri”. E
ancora, lezioni di lingue, per
un’azienda che ormai porta i
suoi impianti in tutto il mon-
do e deve saper dialogare con
ogni Paese in maniera agile.

«Oltre ai nostri dipendenti
- conferma Valentina Panzeri
~ ampliamo la formazione a
tutte le squadre di manodope-
rache lavorano neinostrican-
tieri in tutt'Italia. Il nostro
motto &: se la montagna non
va da Maometto, Maometto
va alla montagna».L'obiettivo
¢ insomma sensibilizzare, an-
che oltre i confini stretti del-
I'impresa e creare una cultura
diffusa della formazione con-
tinua.

Questi tipi di corsivengono
realizzati con laiuto della
Compagnia delle Opere -
spiega ancora Panzeri - in
azienda a Luisago. L'impren-
ditrice ha un aiuto prezioso
nella collaboratrice Luisa
Lucca che si occupa appunto
di organizzare le iniziative
formative, sempre con il sup-
porto della CdO. Un esempio:
cisono diversi cantieri in cor-
soaRoma, eccocheanche nel-
la capitale vengono messi in
atto corsi per tutti quelli coin-
volti nei vari tipi di interventi.

«Non possi fermarci

Valentina Panzeri e Luisa Lucca

sogno al volo un corso di fran-
cese per mettere a suo agioun
collaboratore diretto all'este-
To - racconta ancora -Con
T'aiuto di Diego Prato ne ab-
biamo organizzato uno di
conversazione in questa lin-
guar,

Altri due dipendenti hanno
raggiunto ottimi risultati sul
fronte dell'inglese. E nonsolo.
Sipuntaaorganizzare corsisu
Excel: «Visto che lavoriamo
tutti i giorni con il pe, non ab-
biamo piu a che fare con gli
appuntiscrittiamano e viadi-
cendo, é giusto aggiornarsi e
non limitarsi a fare la somma
I usare

I aidi i,aquel-

gli strumenti che

li sul nostro libro paga - insi-
ste Valentina Panzeri - biso-
gna dare continuita ed essere
tutti allineati, condividere i
passaggi».

La for peraltro

sono messi a disposizione dai
nostri tempi, non solo poche
funzioni.

Dietro tutto questo, la filo-
sofia dell'imprenditrice sulla
for i e non solo: «Mi

tocca anche altri lidi, uno su
tuttole lingue. Stiamo parlan-
do di un’azienda sempre pil
internazionale: cosi si pre-
senta la realta fondata mezzo
secolo fa da Mario con il fra-
tello, ora con Valentina e Ga-
briele arruolati a fianco di pa-
pa.
«Ad esempio avevamo bi-

sversali portano avanti il loro
compitoinunamanierapitor-
ganica.

Cisiconcentrasutemidiattua-

viene dadire, a ogniiniziativa,
possibilita che si ha, bisogna
mettersiingiocosempre. Non
sisail francese? Non piangia-
mo, affrontiamo la sfida a te-
staalta». Evaiconil corso, che
non solo risolve il problema,
bensi consente di essere sem-
pre piltcompetitiviin un mer-
cato globale come questo.

dissime emozioni, coniragazzi.

Voiaveteunstabilimentoall'avan-
guardia.Mafindalleoriginideter-

lita, portandop ssi-
molivelloaragiona-
re con noi. Sa poi
un’altra cosa bella?
Laprimavolta,qua-
sinoncisiparla, poi
si inizia, la terza ti
dai del tu. E viene

3ok
ag&f
)
-

Ela
loro formazione?

Ora stiamo proget-
tandolanuovalinea
ecresceraancorala
produzione. Cistia-
mo consolidando e
abbiamo 85 ricette

piti facile tirare fuo- diverse. Quando
ri il tuo problema, EnerviténataaZel-
perché tiaccorgiche bio, don Mosé dice-
siamo tuttiuguali.  pjno Sorbini va ai ragazzi che fi-
nivanolascuola:an-
date sudal Pino. Pri-

Anche tra aziende di

gliorare. Anche all’Acad lo
i 1

dellab:

p heinset-
tori diversi, ma che ha dovuto

pure lei va

AZETA Lavoro -rassegna stampa

lo stesso probl

vediamo. q
insis hee come

Quellatelef
\} tiatut-

imprenditori di comparti tra-

ti. Poi allaCometaviviamo gran-

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

mo compito era non lasciarlia
casa a fare nulla. Ho avuto la
grande fortuna di assumerli
quasi tutti io.M. Lua.
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ndo fare le valigie ¢ una scelta obbligata

GIOVANIIN FUGA
NEVIZIATI
SFRUTTATI

Francesco Cancellato racconta in un saggio la grande anomalia dell'ltalia
dove nonostante un contesto ricco di chance, gli under 40 sono ai margini
«Distanza scuola-lavoro, welfare inesistente, poche risorse alle startup»

MARILENA LUALDI

iffidare dei termini

troppo facili, che ri-

suonanocomeslogan:

sonounagile modoper
sfuggire allasoluzione del pro-
blema. E in Italia il problema
deigiovani,anzidelladisparita
tra generazioni, c’e.

“Né sfruttatiné bamboccioni
~risolverelaquestione genera-
zionale per salvare I'Ttalia” ¢ il
titolo del saggio di Francesco
Cancellato, edito da Egea. I
vorodel direttore del quoti
noonline “Linkiesta” e opinio-
nistadiradioe tv, rappresenta
un invito a un approccio che
viene definito olistico, dunque
complessivo, della questione
generazionale: ilveronododel-
la maggior parte dei problemi
italiani.

dial

Francesco Cancellato

lavorano).

Cancellato, nel titolo lei cita due
etichette contrapposte, maesibite

Inun in
cui tuttosembravolgereafavo-
redeigiovani - 'avanzamento

Teatso. la nredisvosizi

fronti:
igiovani vengono sfruttati, éuna
visione, sonoviziati, éI'altra.Una

del10% ¢ lapercentuale di gio-
vanitrail8ei34anniinsitua-
zionedi poverta (eranoil 3% nel
2005. Unasituazione piuttosto
macroscopica, quella dell'Tta-
lia: teniamo presente che du-
rante la crisila; dlsoccupazlonc

vano. Nascevie morividaope-
raio dellaFiat, o studiavidacol-
lettobiancoe cosimotivi.C'era-
no insomma percorsi lineari e
itempidell'innovazione erano
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LUNEDI 25 GIUGNO 2018

sco o I'inglese non soffra con
altri cibi. Il calore umano in
Italia o la pizza, vanno bene
come vantaggi per unavacanza.

lunghi, I'industria fordistaera

Tarchitrave. Poi nascono i di-
stretti lafabbricaacieloaperto

hadatopilossigenoall'occupazio-

4 r

nel territori e~
vaun pezzettino. Aggregandosi
amanoamanoicoagulidiven-
tano appunto d.lstrettu, conla
scuolap dicat:

ladi startup...
C'estatoil 20,3% di occupatiin
pitinel settoredell'ospitalitae
dellari ionetrail 2008e

labancalocale, i servizi... Fin-
chédopoil” 720e|automazmne
deiprocessieil

i1 2016. Certo, non ¢ un tipo di
lavoro forte. Poi le startup: si,
noilefacci elefi

lascuola, lasuaemancipazione
progressivael'ideadifarne un
perfetto ascensore sociale. Solo
che questononaccade. Eil pri-
mo errore & che ci rendi

neiprimi passi. Mapoi serveun
investimento ulteriore, InIta-
lia, nel 2017, sono statiinvestiti
in startup solo 261 milioni di
it s 2

conto troppo tardi chela scuola

0,
rispettoai 217 del 2016 Quanto

rompe progr
legame conillavoro, nel decen-
nio dopo il '77.

Come avviene tutto questo? Che

la Francia i nel 2014.
Soloche in quest'ultimo Paese
trail 2014 eil 2016 si sono por-
tatida 200 milionia 2,2 miliardi
gli investimenti in startup.

re,eforse c’eilpitt
monio privato alle nostre spal-
le. Poi, una connessione del
mondo tale da essere un uni-
cumstorico. Anchedal puntodi
vistafisico, pensiamo al movi-
mento: oggi si pud prendere

inGi éscesa,
dl 7 puntipercentuali (mentre
danoicrescevadel 13%). L'uni-

g trovarsi
negli Stati Unitioa Stoccolma.

co Paese chel isce il 20% &
la Francia, gli altri sono sotto.

L Spaz-

C ‘altr: prezio-

sa,no?

Certo‘ quclla anche culturale,
la di parlare con

te, legate a quegli slogan?

Ecco, cio non avviene perché i
giovanisonosfruttatioil siste-
maé intrinsecamente cattivo,
perché insomma assistiamo a
un complotto generazionale.
Daltro canto non si puo certo
dire:igiovanisonobamboccio-
ni, colpa loro.

Unmodo per nonrisolvere il pro-
blema?

trappola, Dire che la colpa é di tutti puo

alla flessibilita, la sfida delle gio? sembmre facile. Ma tutti oggi

nuove competenze per un’in-  Infatti. Dobbi rifarciaun didarci, essere

dustria4.0 - I'Ttaliasi -‘hfn llodelladi i clcrli ed eleggere. La risposta
lia al ool ical litich

comeun:

edaalmenoquarant’anni, non

& un paese per giovani.
Lesceltepolitich

il jutadal 30al
40% nella fase piu acuta della
crisi. Oltre a questo bisogna

iderare il lavoro a tempo

indiversi campi, dall’istruzione
alle riforme del lavoro, dalle
politiche per diminuire il gen-
der gap al welfare, non hanno
favorito la stabilizzazione dei
giovaniitaliani nel mercato, an-

determinato a basso salario e
basso lavoro aggiunto perigio-
vani. Di qui quella che sisente
definirelafugadeicervelli. Ma
iononli chiamerei cosi, cervelli:
fuon dal Paese vanno figure

chi
condivise, poste in cima al-
l'agendadellapoliticainItalia,
in modo difforme, se non del
tuttoantiteticorispettoad altri
Paesi. Paghiamo scelte sbaglia-
te, molte delle quali anche in
buonafede. Inunc mi

e cogliere spunti da
tuttoilmondo, sedutiauncom-
puter. Perascoltareundiscodei
Nirvana, bastacheiomelosca-
richi. Anzi, mi accorgo che ci
sono i Nirvana senza dover
aspettare che sui giornaliitalia-
nisiaccorganodeiNirvanadai
giornali stranieri. Siamo la peri-

una serie di errori, dal nuovo
mercato del lavoro al welfare.
Ci troviamo con riforme fatte
ai idaunlatoeunascuo-

cosasi & infranto?
Ilprimo éapp helascuola  Un;
cessadiesserepr ionali:
depatri- zante,siésceltoilmodelloche ne.
formail cittadinoeil pcnslcm No, mlpuntudx cadutaditutto,
critico. Ma poi si la di genere.

Quandopoisiincrociaconl'eta.

Le donne si laureano meglio,

piu velocemente, dovrebbero
R Pt

lache noninsegna il mestiere,
il welfare esistente e i giovani.
Ilcontestononpermetteaque-
stiultimi diavere ammortizza-
tori che non siano le stesse fa-
miglie. Finché scoppia la crisi
elasubiscono proprioigiovani.
Ilrisultato & che tuttoquel pro-
cessodi 1

te.Invece, il costo complessivo
per I'Ttalia della sottoutilizza-
zionedel capitale umano fem-
minile ¢ pari a 88 miliardi di
euro.

Con queste analisi, si hala sensa-
zione di essere ormaiin trappola.

sociale produce l'esatto oppo-
sto.Quandossiintroduce la cas-
sainderogaperleimpreseche
stanno per fallire, vengono

si pud d: i
Non cisonoricette perunsuc-
cesso immediato. Ci possono
essereriorientamenti nel me-
dio periodo. Maserve un senso
dilungimi L’Estonia, che

scippatiifondidall
ne.

feria del mondo, ma abbi

competenze linguistiche e gli
strumenti di fuga sono tanti. Il
punto & perd che abbiamo an-
che unsistema che raramente
ciconsente di mettere afrutto
evalore le competenze migliori,
che sono le ultime che sisono
formate. Questo perché in un
mondo alle prese conunrapido

citonellibro, haavviato un’alfa-
betizzazione digitale eaumen-
tato dal 30 al 50% gli stipendi
agli i i. Ha formato i

traz, laribattezza lei...

Gliespatriatinellafasciadieta
trai20ei40annidal 2015sono
diventatilamaggioranzaasso-
lutadei migrantiitaliani. Etra
quelli che sono emigrati nel
2016ilnumerodeilaureati & pitt
del dopplo rispetto alla media

cosi
essere... Le competenze forma-
tesi come ultime, hanno pitiva-
lore di mercato.

preme ricordarlo - sulla carta
favorevole alle nuove genera-

iodo
in cui le cose andavano diversa-
mente. Senza idealizzarlo, perd

zih ladist: eclohacom- zioni:aperderciisonoigiovani, quando le scuoleassomigliavano
tra lavoro, acc; d cisoconun proprioperleopportunitache a piccoli uffici, fabbriche?

a talpunto lasfiducianeicon- giovani stranieri. Il tutto ha avrebbero. Pensiamo solo che Pruna degli anm Settanta era
fronti dellaformazionedadar prodottolo nonh i guer- ilsistema
vitaaltristefenomenodeineet ricchezzaauna fascladellapo- ra,nonc’elalevaobbligatoria. italiano. Le grandi imprese e
(iragazziche nonstudiano,né polazioneover 65mentreoggi H: linea- bbriche crescevano e assorbi-
i modello Inumeri

Bando apripista della Regione Veneto
Le borse di rientro peri cervelli allestero

Un pacchetto di interventi per
limitare I'esodo dei cervelli e
addirittura incentivare il rien-
tro di chi, all'estero, ci & gia

una nota la Regione.

11 4 luglio scadranno i termini
per imprese, enti pubblici e
privati, fondazioni e associa-

andato, in generale ri
da migliori prospettive di car-
riera.

Chi & passato dalle belle parole
ai fatti & la Regione Veneto che
ha varato, prima in Italia, uno
stanziamento di 1,5 milioni di
euro per finanziare le cosiddet-
te “borse dirientro”.

«Ci interessa favorire lo scam-

zioni per pi progetti,
finanziabili con il Fondo sociale

qualificate, che con le compe-
tenze acquisite dopo un perio-
do di permanenza all'estero,
possono contribuire allo svilup-
po dell'intero sistema socio-
economico reglonale* favorlre

le,31% controil 14,8%
.Perché. Tiritroviconunacre-
scitaasfittica,come Paese, non
hai strumenti e fai quello che
haisempre fatto. Cisonopoche
opportunitaele cerchialtrove.
L'inglese rende appetibile per
altre economie. Qual & il van-
taggio restare in Italiaoggi per
un ingegnere che vuole fare il
mestiere per cui ha studiato?
Sole, mare e pizza, oltre alla
famiglia, l'appartenenza alla
tribu. Mamisembra cheil tede-

Alto tasso di disoccupazione
> ancora pochi laureati

Un’analisi fondata sui numeri. Il
libro di Francesco Cancellato -
“Né sfruttati, né bamboccioni” -
& un racconto dell'Italia di oggi,
un Paese bloccato proprio per-
ché incapace di affrontare la

europeo, che possano invertire  processi di da io
la tendenza verso I'estero dei parte di start-up Innnvl(lve' nale.
i venetie progetti i | dati del 2017 parlano chiaro:

laureati

favorire la nascita di nuove
idee di sviluppo.

Tre le linee di intervento del
bando: sostenere processi di
innovazione sociale e sviluppo

sostegno dello sviluppo :rnll-
Vo ed artistico del Veneto,
attraverso la creazioni di reti
che possano coniugare produ-
zione e fruizione creativa ed

legate al lavoro, al tempo libe-

bio e la circolarita di e gli artistica, con altre funzioni
ze, i i inricerca e svilup-
creative e pi i in po so figure ro, all

AZETA Lavoro -rassegna stampa

sociale.

I'italia ha una disoccupazione
giovanile parial 37,8% nella
fasciadietatrai1sei24anni
contro il 13% della media Ocse. Le
cose peggiorano ulteriormente
sesiguardanoidatitrai25eil
29 anni per i quali la disoccupa-
zione di aggira intorno al 54%.

FRANCESCO CANCELLATO

NE SFRUTTATI,
NE BAMBOCCIONI

La copertina del saggio

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

giovani, creando un mercato
interno significativo peraltro.
Questo secondo me ¢ la prova
diun Paese, chehaideadidove
sistaandando, di futuro insom-
ma.

Lei menziona anche I'approccio
francese, di cui abbiamo gidaccen-
nato. Quello che serve dunque a
noi?

Si, in questi Paesi ¢’e stato un
approccio olistico: ovvero han-
no cambiato tutto insieme.
Hannoorientatoil Paeseverso
unmodellodisviluppo, in tutto:
scuola, welfare, politicadella-
voro, politicadell'innovazione.
In Italia quante riforme della
scuola o del lavoro abbiamo
avuto? Mancaunavisione orga-
nica, sigiocatropposull’emoti-

Inoltre solo il 18% della popola-
zione italiana ha una laurea: una
percentuale esigua, e tuttavia
troppo alta per un Paese che non
@ disposto a investire sul capita-
le umano. Crescono i numeri dei
laureati demansionati e sottopa-
gati rispetto ai loro colleghi
opei.
1l saggio invita ad assumere il
carattere olistico della questione
generazionale che & il centro
nevralgico attorno al quale si
addensano molti, se non tutti, i
problemi italiani.
Risolverla & un imperativo
categorico e morale pena il
tracollo dell'intero welfare e il
serio rischio che le generazioni a
venire vivano, per laprima
volta, una vita peggiore di quella
dei loro padri.
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i giovani italiani
trai15ei29
anni che vivono
ancora in casa

ﬁ;enti numeri da tenere a mente
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World Economic
Forum (su 144
Paesi)
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anno dalla procla-
% mazione

37%,8

con i genitori
(media europea
48%)
748 88 48,8
MILA MILIARDI DI € %
part-time invo- € il costo della € il tasso di occu-
lontari in Italia sottoutilizzazio- pazione femmini-
nel 2016 ne del capitale le in Italia
umano femminile
in Italia

203

i laureati in Cala-
bria che trovano
lavoro entro un

ESIMA
i giovani italiani € la posizione i lavoratori
sovraqualificati dell'ltalia nella italiani occupati
per il posto in cui classifica Global in un settore non
sono occupati Gender Gap del correlato ai loro

€ 'eta media della
pubblica ammini-
strazione italiana
nel 2014
(43,6 anni nel 2011)

65.000

CIRCA

studi

133

MILA

i laureati che
hanno lasciato
il Mezzogiorno

d'Italia tra il 2004
eil 2014

61.3

MILIARDI DI $

MILIONI i giovani italiani immatricolazioni  investiti dai fondi
trail5ei24 inmeno all'uni-  di venture capital
anni che nel 2016 versita tra il 2000 nelle startup
's;',:‘ﬁ;j:‘:a;' hanno cercato ¢il 2015 in Italia americane
nel 2017 lavoro e non
I'hanno trovato 2 5
1153 89 -
EURO \ 4 i laureati che se

la retribuzione
media di un
neo-laureato ma-
gistrale italiano,
143 euro in meno
rispetto al 2007

10,4

nuovi investimen-
ti diretti esteri in
Italia contro
i 1063 della Ger-
mania nel 2016

20,3

i tagli alla pubbli-
ca istruzione

e alla ricerca tra

12012 eil 2014

occupati in piv
nel settore dell'o-

spitalita e della
ristorazione tra il

2008 e il 2016

4 A
| ) 'l
ad W o n

ne sono andati
dall'ltalia nel
2015

W)
AR

vitaein mancanzadiuneffetto
immediato si cambia in conti-
nuazione. Nonéunmodellodi
sviluppo, moltobanalmente i
tratta di una foglia di fico: si
comunical'ideachele cosevan-
noinunacertadirezione, man-
tenendo le posizioni acquisite
per farle rimanere.

sid gli .t
tica?
No.Vedolaclasseimprendito-

riale ancora molto seduta da
questo punto di vista. Ci sono
sporadiche eccellenze che ri-
mangono ma fanno fatica a
emergere in modosignificativo.
Come se lacapacitaimprendi-
toriali sicristallizzasseroinun
eterno presente. Stiamo conti-
nuando a vivere il 2007 per
sempre. Ladimostrazione vie-
neanche dall'ultimacampagna
elettorale, tesaad abolirele ri-
forme, con lasperanzache tutto

torni magicamente come pri-
ma.

Cosachecipossiamodimenticare?
Certo, si continua su questa
strada e ci si getta pervicace-
mentedentro politiche sbaglia-
te.

Illudendosi che la globalizza-
zione o l'innovazione produtti-
vasianodestinateadisolarsi.E
I'isolamento é pericoloso, an-
cheperchénonriesciaisolarti.

LA STORIA
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Startup con 18 studenti
per il riciclo della plastica

agli studenti uni-
versitari la startup
per il riciclo della
plastica. Ungruppo
dil8studentidell'Insubriae
al lavoro per costruire una
realtaaziendale capacedire-
cuperare e riciclare al meglio
la plastica. Il team vorrebbe
offriredeiservizidiritiroedi
smaltimentoagli enti pubbli-
ci, collaborando con le ditte
delterritorio, con chisioccu-
padirifiuti, maanche fareda
consulenti ed esperti per le
due province, facendo partire
campagne disensibilizzazio-
ne tra i cittadini e le scuole.
Unwasteable, questo éil no-
medellastartup, ¢ statapre-
sentataaTrentoall'iniziodi
giugno davanti all’Enactus
International, un'organizza-
zione non profitche operain
36 nazioni accanto a piu di
1700 universitae 500 multi-
nazionali, conl'intentodifar
incontrare le piu brillanti
idee imprenditorialicondel-
le concrete opportunita di
business.
«Edal 2017 che siamoal lavo-
ro - racconta Saeed Taghi-
pour, uno studente di nazio-
nalitairanianache hascelto,
attrattodallaricercainterna-
zionale promossadall’Insu-
bria sul lago, di laurearsi in
scienze del turismo a Como
- all'inizio siamo partiti in
cinque, oggi siamo un bel
gruppo, contante competen-
ze diverse. Grazie allaparte-
cipazione ad Enactusabbia-
mo ricevuto pittdiuninteres-
samento. Il problemadel rici-
clodella plastica ¢ molto at-
tuale, eunfenomenochede-
ve essere gestitoglobalmente
e localmente. In una prima
nostra indagine, con oltre
1400 interviste, nel nostro
territorio le persone, anche
giovani, non differenzianoin
maniera corretta. Vogliamo
inserirciin questafilieraper
migliorare la catena. Inizie-
remo da subito conoperazio-
nidiinformazione e sensibi-
lizzazione, per poi arrivare al
verobusinessconunastrut-
tura aziendale».

AZETA Lavoro - rassegna stampa
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Alconvegnodi Enactus parteci-
pavano anche i team di altri sei
ateneiitaliani. «Lapartecipazio-
ne - sottolineano i professori
Alfredo Biffie Andrea Uselli,che
in qualita di Faculty Advisors
hannoseguitodavicinoil lavoro
- estataun’occasione di contatti,
dinetworkingedivisibilitauni-
ca, unmodo innovativo e origi-
nale per mettersi alla prova e
avvicinarsiaquel mondo profes-
sionale e delbusiness che, talvol-
ta, sembra ancora cosi lontano
dalle aule universitarie».

DiUnwasteable fanno parte eco-
nomisti, biologi, scienziati am-
bientali e del turismo. «Ci sono
all'interno del team saperi diver-
si-raccontaAngelo Cardamone,
uno studente dell'Insubria di
Cernobbio, traifondatoridella
dellastart up-dasettembre cer-
cheremodiampliare lasquadra
aggiungendo delle risorse so-
prattutto dai corsi di laurea co-
maschi. Si trattacomunque diun
lavoro dimedio e lungo periodo,
stiamo partendo dalla ricerca,
dalle scuole, dall'informazione,
poioffriremoservizi e consulen-
ze, passando allafase pitiopera-
tivadel progetto». Alcuni contat-
ti con enti e imprese sono gia

Il gruppo dei fondatori di Unwasteable

statiavviati. Il progetto diri-
cercarientranel quadrodegli
obiettivifissati dalla Nazioni
Unite perlosviluppososteni-
bile ed é stato presentato in
prossimitadel 5 giugno, data
in cui cade la giornata mon-
diale dell'ambiente, il tema
scelto per il 2018 non a caso
¢ stato la lotta alla plastica
monouso. Hanno fattoil giro
del mondo leimmagini degli
oceaniinvasidalle plastiche,
deigrandipesci messiinserio
pericolo dall'inquinamento
derivato dai nostri rifiuti.
Cercando Enactus Insubria
su Facebook, lastessachiave
evalida per Instagram, € pos-
sibile seguire il lavorodique-
stil8 ragazzi e ragazze. Oltre
aSaeed e Angelo fanno parte
dellasquadra Edoardo Man-
gini e Mario Mazzucchelli,
Tania Buzzi, Shari Carloma-
gno, Angela Maria Glionna,
Eliana Morando, Alessandro
Maisano, Mattiacampanell
Bilal Cheohuri, Riccardo Pia-
nezza, Sveva Bonomi, Andrea
Nicolo Dell’Acqua, Olga Mu-
lazzani, Michele Todesco, Lu-
cas Berardi e Simone Lioi.
sergio Baccllier]
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Cintura Urbana

Campione, asilo a rischio chiusura
Adesso salta anche il centro estivo

Il caso. Bianchi: «Il Comune deve versarci un milione e mezzo. Senza, a settembre é finita»
«|nutile garantire un servizio in pivu se non possiamo neanche pagare i nostri 9 dipendenti»

CAMPIONE DITALIA
1l centro estivo non si

puo fare. LaFondazione nondai
locali al Comune.

«Giarischiamo di non riapri-
re a settembre lasciando a casa
50 bambini e 9 dipendenti per-
che il Comune non paga - dice il
presidente della Scuola dell'in-
fanzia, Claudio Bianchi - ci
mancasolodidareunservizioin
pil‘.l».

Un asilo con 50 bambini

Bianchi ricorda che la fondazio-
ne «vanta dal Comune crediti
per 1 milione e mezzo di fran-
chi». A innescare la nuova pole-
mica e una lettera - indirizzata
“atuttalapopolazione” - a firma
del vicesindaco Alfio Balsamo
in cui, in buona sostanza, si evi-
denzia che «’/Amministrazione
comunale si & adoperata per in-
dividuare la migliore formula
per l'organizzazione del tradi-
zionale Centro estivo ricreativo
diurno, anche nell'estate 2018, a
favore dei bambini e dei ragazzi
residenti sul territorio e delle ri-
spettive famiglie». Ma non si
puo fare. «In considerazione
della mancata disponibilita da
parte della Fondazione Scuola
Materna “Garibaldi” alla con-

cessione dei locali, delle attrez-
zature e del personale dell’asilo
perlarealizzazione dell'iniziati-
va, siamo purtroppo spiacentidi
comunicare l'impossibilita ad
organizzare il Centro estivo
2018».

1l vicesindaco - a tutela del-
P’Amministrazione - cita anche
una nota del 15 giugno da parte
della Scuola dell'Infanzia, in cui
viene formalizzato il no all'uti-
lizzo di struttura, attrezzature e
personale messo ufficialmente
nerosubianco. Disicurositratta
dell’ennesimo segnale di pro-
fonda crisi che giunge da Cam-
pione d'Ttalia. «Io le scuole sono
abituato ad aprirle e non a chiu-
derle - replica Bianchi -. Detto
questo mi limito a ribadire che
vantiamo uncreditodil milione
e mezzo di franchi dal Comune,
con il 2017 quasi interamente
scoperto ed cosi nel 2018.

Una situazione che si com-
menta da sola, con 50 bambini
(traresidenti, svizzeri e Aire ov-
veroresidenti all'estero,) e 9 po-
stidilavoroil cui futuro é grava-
to da pesantissime incognite.
Non mi sembra valga la pena di
aggiungere altro».

1l Consiglio di Amministra-
zione della Fondazione Scuola

=

Problemi a Campione d'Italia tra I'amministrazione e I'asilo Fo70 ANDREA BUTTI

dell'Infanzia “Garibaldi” & com-
posto da cinque membri, 2 no-
minati da Regione Lombardia
(tra cui lo stesso Bianchi), 2 dal
Comune di Campione d'Ttalia,
cuisiaggiunge - didiritto - il par-
roco di Campione.

Futuro Incerto

MapitucheaPalazzo Lombardia
- comunque informato anche
deivarisviluppidellavicenda-si
guardaacio che faraononfarail
Comune di Campione d'Ttalia.

Tutto ruota agli scenari futuri,
anche se le nuove vicende giudi-
ziarie- pito menodirettamente
- hanno rallentato le mosse an-
nunciate nei 39 minutidimono-
logo del sindaco Roberto Sal-
moiraghi durante il Consiglio
comunale - con annessa dichia-
razione di dissesto - dello scorso
7 giugno. Lascuolamaterna- ge-
stita dalla Fondazione tramite
convenzione conilComune-re-
sta a serissimo rischio chiusura.
E lo stop al centro estivo non &

AZETA Lavoro - rassegna stampa
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chelapuntadiuniceberglegato
adun contrasto che pareinsana-
bile. Il rischio - come hanno
spiegato i sindacati Cgil e Uil
funzione pubblica lo scorso
maggio - «¢ quello di compro-
mettere anche i servizi erogati
alla primaria come la fornitura
dei pastidurantel'anno scolasti-
co». A questo punto non resta
che attendere la prossima mos-
sa. Stando cosi le cose, dal 1° set-
tembre niente piu lezioni alla
scuoladell'infanzia.
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Mariano Comense

«Tutto bruciato, grossi problemi»
Ansia per i 40 dipendenti di Mds

Carugo. |l titolare dell'azienda diimpianti sconsolato: « Tutto perso, imezzidi lavoroeicavi»
Suomy e i 20mila caschi infumo: «Episodio che non ci fermerax. || proprietario; «Mai problemi»

CARUGO
SILVIA RIGAMONTI

«E bruciato tutto, i ca-
mioncini e i mezzi da lavoro, ol-
tre ai cavi. Un grosso problema
visto che attorno a questo depo-
sito ruotano trai quarantae cin-
quanta dipendenti. Diretti».

A parlare cosi ¢ il titolare del
punto Mds Impianti di Carugo,
Gaudenzio Domo, mentre
guarda quel che rimane del suo
deposito andato a fuoco nell'in-
cendio divampato venerdi notte
nel capannone industriale divia
Volta, in localita Valsorda, lungo
il rettilineo che corre verso Aro-
sio passando da Brenna.

«Sono corso qui da Colico ap-
pena avvisato del rogo» aggiun-
ge«vedremosecifarannoentra-
re per capire cosa & rimasto».
Difficile fare una stima dei dan-
ni. Le famme hanno divorato
tre furgoncini e altrettanti esca-
vatori, tra cui un bobcat, oltre
agli scaffali dove erano appog-
giatiicavi e tutto il materiale da
lavoro.Abruciareanchel'autodi
un dipendente, una vecchia uti-
litaria che, venerdi sera, non ri-
partiva dal parcheggio. «E un
grosso problema per lamia atti-
vita: io sono titolare solo di que-
sto deposito anche se la Mds ha
pitdiun punto sul territorio».

«Episodi simili? Mai prima»

L'ufficio e stato colpito limitata-
mente dalle fiamme. «Episodi
simili? Mai avuti prima» pun-
tualizza. La paura, insomma, &
quella di non riuscire a ripartire
visto che «sono andati in fiam-
me il tetto e i muri» aggiunge il
proprietario del capannone,
Franco Sormani. A causa del
calore sprigionato dall'incen-
dio, infatti, non sono solo scop-
piate tutte le vetrate ma anche
alcune parti del muretto peri-
metrale dell'edificio che, da sa-
bato, & stato dichiarato inagibile
dal commissariodiCarugo, Giu-
liana Longhi, con un’ordinan-
za. Nel documento si mette in
evidenza come «l'incendio ab-

bia compromesso la stabilita
dell'edificion e «a causa del peri-
colo di ulteriori crolli» si ritiene
necessario ordinare I'inagibilita
e interdire I'accesso allo stabile.
Per questo l'area é tutt'ora deli-
mitata dal nastro giallo e rosso
posizionato dai pompieri.

«Lanostra forzacrescera»
All'ingresso ¢ affissa l'ordinanza
presto notificata anche alla se-
conda azienda affittuaria del ca-
pannone, laSoumy Motorsport,
specializzata nella produzione
di caschi e accessori per lamoto.
E in fumo sono andati oltre 20
mila caschi ricoverati in quello
che era il deposito. «Questo in-
toppo non ci fermera, ma ali-
mentera la nostra forza e, insie-
me al sostegno che stiamo giari-
cevendo, riusciremo a dare vita
ad una nuovo bellissimo capito-
lo della nostra storia», scrive in
unanotalasocieta. Unagiornata
difficile, quella di sabato, per
“l'azienda ha subito un danno
non ancora quantificabile, mal'
obiettivo ¢ mantenere attivo il
portafoglio ordini, lavorando
per poter riprendere al pili pre-
stoil flussodelle consegne - pro-
mettono -. Laforzadi Suomyeil
legame che unisce imembridel-
lo staff che condividono l'obiet-
tivo di far crescere sempre piu
l'azienda, come dei genitori fa-
rebbero con un figlio».

Sulle cause dell'incendio in-
dagano i Carabinieri di Cantu
che non escludono nessuna pi-
sta, Da quella accidentale, un
corto circuito dell'impianto
elettrico forse considerando il
fattocheil capannoneerasprov-
visto di impianto anti-incendio
e antifurto, dicono gli inquiren-
ti. Si segue quindi anche la pista
dolosa, scandagliando la quoti-
dianita dei titolari, sino ad arri-
vare all'ipotesi di un furto di ra-
me finito male: i ladri nel tenta-
tivo di forzare I'ingresso del de-
posito della Mdsavrebbero pro-
dottolascintillache hapoiinne-
scatoilrogo.

Gaudenzio Domo, titolare Mds

1 vigili del fuoco a Carugo

[ frammenti dell’'incendio
sono volati fino a Fecchio

CANTU
Dalla Valsorda, i fram-
mentineriebruciaticausatidal-
I'incendio che hamandatoinfu-
mo due capannoni venerdi not-
te, sono arrivati fino a Canti..
Migliaia, che hanno invasola
zona di Fecchio, depositandosi
difatto in tuttala zonadel parco
regionale delle Groane e della

Brughiera. Fin dalla sera del ro-
go che si & sviluppato nella Suo-
my Motor Sport e nellaMds Im-
pianti srl, aCarugo, nellazonadi
Fecchiosiésentitoun forte odo-
re acre. Il giorno dopo, poi, alla
luce del sole, sono apparsianche
iframmenti.

Neri, rigidi, anche di dimen-
sioni non indifferenti. Dissemi-

AZETA Lavoro - rassegna stampa
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Un frammento trovato a Fecchio

nati ovunque, nei boschi e nei
prati della zona di Santa Naga e
della Lissaga, fino al confine con
Capiago Intimiano e Senna Co-
masco. MaanchesuviaPerAlza-
te, nellavicinanzedellachiesadi
San Carlo. Sono finiti negli orti,
tra pomodori e insalate, tanto

Ma il sindaco tranquillizza

1 vigili del fuoco in azione

«Una cappa
di nebbia

¢ odore acre
ad Arosio»

Alle seidel mattinodi sabatoé
dovutointervenire, conunmes-
saggio sui sodial, il sindaco di
Arosio, Alessandra Pozzoli, per
tranquillizzare la popolazione,
allam\ata per le conse;uenu del
«A "
verificatosia Carugoe dell'odore
acre presente nell'aria, comuni-
chiamoche Arpae Asl stanno
monitorando lasituazione», il

tastn avvisocher al

perlapr
Durante lanotte molte persone
hanno accusato problemi diirrita-
zioneallagolaeagliocchi.La
pidcritica, allepri
oredell'alba, in via Volta (apoca
distanza in linea d'ariadal luogo
dell'incendio) dove lanuvoladi
fumosi édiretta. Gli abitanti hanno
subito sbarratolefinestre, mala
“cappadinebbia, dall'odore acre”,
come é statadefinita, é rimasta
stazionaria per diverse ore. «Sem-
bravalanebbiadinovembre», il
paragone piU usato. Problemati-
che sisono verificateanchein aitre
zone de! paese plu lontane dal

rodofe acre, che ha pervaso anm:
lelenzuola, inpiazzadella Chiesa e
nel centrale viale Grandi Invalidi.
Anche sullaNovedratese é calata
una“nebbia", che ha preoccupato
gliabitanti. In mattinata sono
giunte segnalazioni anchedal
centro di Giussano, adiversi chilo-
metri dall'incendio. Comedettoil
sindaco Pozzoli, & intervenuto per

che, tra i cittadini, si e diffuso il tranquillizzare lapopolazione,
timore circalaloro nocivita. moltopreoccupata per lanubee,
Findalleoresucc II'in-  sop per| li
cendio ¢ statocomunicatochea  guenzealivellofisico. Le rassicura-
seguito dei rilievi effettuatidal-  zionidell'Arpa, presentedalle

I'Arpa sull’aria e sui reperti di
combustione, nulla di tossico ¢
statorilevato. §.cat.

prime ore dell'incendio e il dissol-
versi dellanube hannoriportato la
calma. cas
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Casa di riposo sotto sequestro
Gestori interrogati in carcere

Pianello del Lario. Oggi il giudice sentira Enrico Fontana e la moglie
L'accusa e sfruttamento: al lavoro un gruppo di peruviani irregolari

PIANELLO DEL LARIO
GIANPIERO RIVA
Unadecinadiospitian-
ziani non pit autosufficienticon
patologie varie, tra cuil’Alzhei-
mer; un medico esterno che li
visitavasettimanalmentee, per
ilresto, un gruppo di extracomu-
nitariirregolaricheli gestivano
indossando un camice bianco
senzapossedere alcuna qualifi-
ca.

Leindagini

E questoilquadroemersodopo
ilblitzdei Nas nellastrutturadi
sollievodiviaallaSelva. L'accusa
piugrave nei confrontideititola-
ri, Enrico Fontana, 58 anni, e
Gladis Ester Champi Huajar-
do, 50 anni, ¢ comunque quella
di sfruttamento del lavoro.

Solounlavoratore, infatti, ri-
sultavainregola, mentre glialtri,
dinazionalita peruviana,inbase
agliaccertamentivenivano sot-
topagati e sfruttati ben oltre il
normale orario di lavoro.

I coniugi arrestati verranno
sottopostioggiall'interrogatorio
incarcere: il giudice deciderase
convalidare I'arresto sancito dal
pubblico ministero SimonaDe
Salvo.Inpaese,intanto,lanoti-
ziahasuscitatonon pocoscalpo-
re. Fontana, di professione fisio-
terapista, ha lavorato anni ad-
dietroanchenellalocale casadi
riposo Sacro Cuore e in altre
strutture del territorio. Una

La casa di riposo privata in via alla Selva é stata messa sotto sequestro

N 1l fisioterapista
aveva lavorato
anni fa

nella struttura
del Sacro Cuore

T AN Tt

quindicinad’annifalasuaprima
moglie, Rita Fedrizzi,avevasco-
pertodiessere affetta daun tu-
more e, rimasta incinta, decise
di rinunciare alle cure per non
compromettere le sorti del na-
scituro; morinel gennaio 2005
eilsuosacrificiononpassocerto
inosservato.

Lastruttura

Bendiversalasituazione cheve-
de coinvolto oggiil cinquantot-
tennefisioterapista, che quattro
anni e mezzo fa aveva deciso di
utilizzare un immobile di pro-
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prietaperfarneunricovero per
anziani. Conliste diattesasem-
pre lunghe nelle case di riposo
delterritorio, non erastato diffi-
cile riempire in fretta i letti a
disposizione.

Gli ospiti, comeriferito da piu
diunfamigliare,eranoben trat-
tatie nessuno hamaiipotizzato
irregolarita cosi pesanti come
quelle contestate dallamagistra-
tura ai titolari: mancava un’in-
fermieraprofessionale, malevi-
site settimanali di un medico
avevano semprerassicuratoipa-
renti.
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Sant’Anna, la Cardiologia in crisi
I pazienti si fanno operare altrove

Linchiesta. Crollano gli interventi non urgenti: in due anni meno 25% in emodinamica
La direzione dell'ospedale; «Professionisti non in discussione, avviate azioni correttive»

PAOLO MORETTI
MICHELE SADA

Ci sono pazienti che
dovevano essere richiamati in
Cardiologia per essere operati,
ma che sono stati “dimentica-
ti” a causa delle «problemati-
che relative alla gestione delle
liste d’attesa». In molti casi
quegli stessi pazienti sono stati
costretti ad andare altrove. E
cosi, negli ultimi tre anni, si
scopre che il numero di “inter-
venti elettivi” (ovvero opera-
zioni necessarie ma non da
svolgere in emergenza) da par-
te dell'unita di Emodinamica
del Sant’Anna sono crollati: un
calodel 25%. Ben 141 interven-
tichirurgiciinmeno:da547del
2015 a 406 dello scorso anno.

Inumeri

Le difficolta nel reparto di Car-
diologia del Sant’Anna fotogra-
fate da questi dati, sembrano
confermare le criticita cristal-
lizzate in un dossier interno
chiesto dalla stessa direzione
dell'ospedale comasco, che ha
affidato a tre camici bianchi
(un interno e due esterni) il
compito di valutare scambi di
mail interni, reclami all'ufficio
relazioni con il pubblico, car-
telle cliniche, testimonianze
dal reparto.

1l dossier da un lato eviden-
zia una serie di criticita nel re-
parto, soprattutto per quanto
riguarda la gestione delle liste
d’attesa per i pazienti che
aspettano un intervento diffe-
rito, ma dall’altro nulla ha da
dire sull'abnegazione e le capa-
cita dei camici bianchi in servi-
zio (va subito chiarito per evi-
tare allarmismi ingiustificati,

Un intervento chirurgico all'ospedale Sant’Anna ~rcHivio

soprattutto per quel che ri-
guarda la qualita del servizio
offerto ai pazienti ricoverati).
1 dati, si diceva. Trail 2015 e
il 2017 si ¢ assistito a una fles-
sione costante dei numeri sia
dei ricoveri (passati da 1.705 a
1.475), sia degli interventi tota-
li (da 1.200 a 1.042) con un in-
cremento della percentuale
delle operazioni urgenti su
quelleelettive (passate dal 54%

mento dellaloro eta media con
conseguente diminuzione del
turn-over». E che per 'Emodi-
namica (che si occupadiangio-
plastica, stent e cateteri cardia-
ci) vi & una «flessione del nu-
mero degli interventi comples-
si su base nazionale e regiona-
le». Secondoi dati elaborati dal
Gise, la societa italiana di car-
diologia, emerge inrealtache a
livello sia italiano che lombar-

al 61%). L'ospedale ha spieg:
che per quanto riguarda i rico-
veri il calo & dovuto all’

do le angioplastiche (I'inter-
vento che permette di dilatare
un restringi » di un vaso

di due medici elettrofisiologi e
alla «maggiore complessita dei
pazienti ricoverati e all'incre-
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sanguigno) sonoaumentate (in
regione si ¢ passati da 2.800
ogni milione di persone a

2.987) mentre al Sant’Anna so-
no scese (in numeri assoluti da
567 a 525).

Un possibile perché di que-
sto calo lo offre la moglie di un
paziente che, ieri, ha scritto a
La Provincia per raccontare di
come suo marito, ricoverato in
Cardiologia, siarimasto invano
inattesadiessere chiamato per
un’angioplastica, ma la proba-

i riassunto

Nel dossier

le note dolenti
sul reparto

Lo scorso anno, in seguito auna
serie di segnalazioni giunta

bile mancata cc ne
dell'intervento da eseguire tra
l'unita di Cardiologia a quella
di Emodinamica ha costretto
I'vomo a preferire l'ospedal

all'ufficio iconil pubbli-
coda parte di pazienti ed ex
pazienti, ma anche di mail inter-
ne all'ospedale e di rilievi evi-
iati dal risk del-

Niguarda a Milano.

Lareplica del Sant’Anna

Sulla situazione nel reparto
I'Asst Lariana ha fatto sapere
che «l'azienda ha costante-
mente monitorato con un li-
vello di attenzione elevatissi-
mo la situazione messa in evi-
denza da La Provincia e ha
messo in atto tutto quelle atti-
vita utili a verificare una serie
di situazioni procedurali e di
clima interno avvalendosi di
alcuni strumenti. Tra questi, ci
sono stati mtervenh relativial-

I'ospedale, la direzione del
Sant’Anna ha deciso di nominare
una commissione d'inchiesta per
effettuare un'ispezione sull'atti-
vita della Cardiologia.

Quattro i passaggi critici emersi
nella relazione conclusiva: la
gestione delle liste d'attesa dei
pazienti e la programmazione
degli interventi cardiovascolari;
lafatica areperire, in alcuni casi,
il cardiologo di guardiaela
scelta di alcuni medici di guardia
di fornire prescrizioni telefoni-
che, anziché presentarsi in
reparto; i rapporti tesi tra il
primario e alcuni medici (soprat-

l'assetto orgamzza o finaliz-
zati a creare un mi
delle dinamiche relazionali al-

I'interno del settore cardiolo-
gico. Inoltre, la commissione
d’'inchiesta «& stata costituita
con soggetti esterni per garan-
tire terzieta e oggettivita. Cio
che é emerso non fariferimen-

tutto, tra la car el'unita
di emodinamica); infine la ge-
stione delle cartelle cliniche.

Gli ispettori hanno concluso
sottolineando come «le proble-
matiche e preoccupazioni solle-
vate dalla direzione sanitaria
circa la gestione dei pazienti di

to a singoli proft isti, ma ¢
servito per avviare azioni cor-
rettive che sono tuttora in cor-

Car riscontro
nella documentazione» esami-
nata dalla commissione, che ha

so di perfezi eporte-
ranno a ulteriori provvedi-
menti che troveranno a breve
un riscontro».

«criticita» e «una
grave carenza clinico-organizza-
tiva con rimpallo delle responsa-
bilita tra i medici coinvolti».

Il reparto sotto esame

“La disorganizzazione
delle liste d'attesa,
della programmazione
delle procedure tra
diverse unita

operative

della Cardiologia
espone il paziente

a rischi per la salute”

“La comunicazione
tra Cardiologia

e Emodinamica

& gravemente carente
e cio si traduce

in azioni
contraddittorie

e non condivise

con inevitabili disagi

per i pazienti

e potenziali rischi
per laloro
sicurezza”

“La valutazione

dei documenti forniti
ha posto in evidenza
alcune criticita

che sono il frutto

di un inadeguato
flusso di informazioni
tra le varie unita

in merito alla gestione
delle liste d'attesa

e allainadeguata
compilazione

della documentazione
sanitaria”

“Si evidenzia I'urgenza
di definire percorsi

di cura condivisi in cui
sia chiaro chi debba
svolgere determinati
compiti”

«Costretta a scrivere una pec

per far ricoverare mio papa»

«Ricordo benissimo
la pec (il servizio di posta
elettronica certificata ndr)
che ho inviato al dottor Cam-
pana... avvisandolo che se
quella notte papa avesse avu-
to complicazioni lo avrei ri-
tenuto responsabile e magi-
camente lo hanno ricoverato
dopo due ore. Possibile che
un cittadino deve arrivare a
tanto?». La testimonianza &
stato scritta ieri sulla pagina
facebook del nostro giornale

AZETA Lavoro -rassegna stampa

da una lettrice ed ¢ soltanto
uno delle decine di commen-
ti pubblicati a margine del
post sull’inchiesta interna al
reparto di Cardiologia del
Sant’Anna.

«Mio fratello in Cardiolo-
gia é stato un mese senza fare
niente poi mandato a Legna-
no per fare tre bypass», com-
menta ad esempio Maria.
Mentre Samuela scrive:
«Quando ci sono i bravi car-
diologi se li fanno scappare».

E sullastessalunghezzad’on-
da ¢ anche Adriana: «Cardio-
logiaal S.Annaeraaltop, cer-
to che se facciamo scappare i
migliori...».

«Dico solo se non andavo
in Valduce non ero piu qui», &
I'esperienza raccontata da
Franca. «Anche io con mia
mamma non mi sono trovata
bene. Non si vedevano i dot-
tori....neanche dopo l'opera-
zione si sono fatti vivi» ha
scritto invece Sonia. Tra i

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

commenti pubblicati ve ne
sono pero anche di positivi:
«Ioringrazio il SantAnna per
come mi hanno seguito, cura-
ta e coccolata. Grazie ancora
alla chirurgia 3, siete fanta-
stici» ha postato ad esempio
Ornella. «Anni fa hanno sal-
vato mio marito per un infar-
to... tempestivi e cordiali», ha
scritto Vita.

«Io spezzo una lanciaperil
Sant’Anna: mia figlia ha par-
torito due volte ed é stata se-
guita bene e del reparto e del
nido non si puod dire nulla.
Anni fala mia seconda porta-
ta in pronto soccorso sempre
al Sant’Anna ¢ stata seguita
bene. Saro stata fortunata», &
I'esperienza riportata da Ma-
ria Rita.
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Una scritta a caratteri cubitali
contro la polizia: é presente da
tempo in via Cavour in pieno
centro storico, impossibile non
vederla da parte di chi passa. E
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«Cancellate la scritta contro la polizia»

Fggloll perché venga finalmente
cancellata, parlando di una vera

ora Paolo Boc sar

e propria

p d
antiracket “Sos Italia libera®, si

subito rimedi
ronno é anche la mia citta, ormai

da 44 anni. E per questo che
chiedo al nostro sindaco Fagioli
di mandare qualcuno a porre ri-
medio, ovvero a cancellare que-
sta scritta, lasciata da quei “si-
gnorini viziati” dei gruppi anar-

23

chici. Le forze dell'ordine meri-
tano rispetto». Da tempo Bocedi
e lasuaassociazione hanno lan-
ciato una campagna, anche con
un esposto in Procura, perché
siano perseguiti i responsabili
delle scritte a sfondo anarchico
sui muridel centro.

Minacce al sindaco anti droga

SARONNO - II sindaco
anti droga, Dante Catta-
neo, & stato minacciato da
uno spacciatore, ma non
si ¢ lasciato intimidire e
con i volontari che lo af-
fiancavano ha personal-
mente smantellato la po-
stazione, con tanto di cu-
cina da campo e barbecue
dove prepararsi il pranzo
in attesa dei clienti, che il
pusher aveva allestito nel
bosco nei pressi della sta-
zione ferroviaria Ceriano
Groane della linea Saron-
no-Seregno.

Dell’episodio, avvenuto
nello scorso fine settima-
na, & lo stesso primo cit-
tadino cerianese a riferi-
re: «Durante una delle
consuete operazioni
mensili di pulizia del bo-
$CO, uno spacciatore a cui
evidentemente avevamo
rovinato la giornata di
“lavoro™ si ¢ messo a
sbraitare nei nostri con-
fronti». Ce I'aveva evi-
dentemente  soprattutto
con Cattaneo, sempre in
prima linea nel creare
grattacapi a chi smercia
droga da quelle parti, at-
torno allo scalo di Tre-
nord, ad ogni ora fre-

Il sindaco di Ceriano continua la sua battaglia (i

quentato da spacciatori e
clienti: «Si ¢ messo a
strillare, “eccolo qui il
sindaco™. Ebbene si, sono
qui anzi siamo qui e sia-
mo in tanti a volerci ri-
prendere il nostro territo-
rio» rimarca il leghista
Cattaneo: «Con Matteo
Salvini ministro dell’In-
terno, dopo sette anni di
assenza dello Stato, final-

mente non c¢i sentiamo
pit soli».

Nelle aree boschive attor-
no a Ceriano Groane nel
passato fine settimana si
¢ davvero fatto di tutto
per complicare la vita
agli spacciatori, sempre
numerosi appena al di la
dei binari, con I"azione di
tanti volontari impegnati
nelle pulizie. C'era anche

un gruppo varesino di mi-
litanti di Casa Pound, che
hanno contribuito a com-
piere questo intervento
raccogliendo una vera
montagna di rifiuti d’o-
gni genere. Centinaia di
siringhe usate, materiale
per il confezionamento e
il consumo di sostanze
stupefacenti ed addirittu-
ra mobili da campeggio
portati nel bosco dagli
spacciatori per essere pill
comodi nell’attesa di una
clientela che non manca
mai.

Il sindaco Cattaneo ha
lanciato una petizione per
chiedere al Governo mi-
sure decise per stroncare
lo spaccio nella zona,
compreso I'invio dell’E-
sercito nelle Groane e
nelle stazioni della Sa-
ronno-Seregno: tutti i cit-
tadini possono firmare il
documento che sara poi
inviato a Roma, rivolgen-
dosi all’anagrafe del Co-
mune di Ceriano Laghet-
to. ma presto dovrebbe
essere possibile sottoscri-
verlo in tutti i Comuni
della zona, Saronno com-
preso.

Roberto Banfi

SARONNO - (ro.ban.) Chiesa di San Gio-
vanni Battista, a Cassina Ferrara, dav-
vero strapiena ieri mattina per la messa
di congedo di don Luigi Camnelli (nefla
foto), parroco e poi vicario, complessi-
vamente per 28 anni, del periferico
quartiere saronnese. «Tutti i sacerdoti,
compiuti i 75 anni, devono andare in
pensione ma non smettono di essere
preti e quindidi celebrare i
sacramenti ed i funerali, e
di visitare i malati - ha ri-
marcato il sacerdote - E
quello che sto facendo a
Turate, il paese dove sono
nato ed ho parenti e cono-
scenti». «Latuapresenzaé
stata sempre delicata, mai
strombazzata, mai alla ri-
cerca di visibilita. Gia ci
manca il tuo stile bonario,
la tua conoscenza di tutte le singole fa-
miglie del quartiere, la tua capacita di
ascoltare tutti, il tuo sorriso e le tue bat-
tutine»: cosi monsignor Armando Catta-
neo havoluto salutare don Luigi, che da
qualche giorno & dunque ufficiamente
“pensionato.”

Come ricorda il prevosto, «& stato par-
roco in anni di grande cambiamento

— IERIMATTINA LA MESSA DI CONGEDO |

Don Luigivain pensione

quando il rione si & trasformato, con I'in-
cremento demografico, la nascita di
tanti condomini e dunque |'arrivo di tan-
tissime famiglie nuove. La Cassina, una
volta paese a sé, si & saldato alla citta
Don Luigi ha accompagnato questa
evoluzione con varie scelte coraggio-
se». Fraesse quelladi “aprire” 'oratorio
alla comunita, letteralmente: lo ha fatto
ormai anni fa, eliminando il
muro e sostituendolo con
una recinzione che con-
sente a chiunque transiti
sulla trafficata via Larga di
“guardare dentro”. E poi
con il rinnovamento degli
spazi parrocchiali e, ultimo
capitolo, il recente rimo-
dernamento dell'impianto
di riscaldamento della
chiesa: «La gente di Cassi-
naFerraraha sempre voluto bene adon
Luigi apprezzando la tua presenza alle
messe, alle cerimonie, all'oratorio e al
corso dei fidanzati». L'altra sera per I'ex
parroco un concerto dell'ensemble Ma-
scoulisse con il gruppo corale San Ber-
nardo alla chiesa della Cassina; e ieri
mattina lamessa solenne e un momen-
to conviviale in oratorio
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Diabete, alleanza con i pazienti

Ospedale, ambulatorio e associazione: nel Luinese attenzione alla patologia
Prealpina 25.06.2018

LUINO - (sdr) Nei giorni
scorsi i quotidiani nazio-
nali hanno raccontatoil ca-
so di una studentessa di un
liceo milanese “allontana-
ta” da scuola per 12 giorni
ed impossibilita ad andare
in gita a causa della sua pa-
tologia, diabete di tipo 1.

La giovane aveva chiesto
che nella scuola ci fosse
una fiala di un farmaco sal-
vavita da iniettare in caso
di crisi ipoglicemica. Nes-
suno dei professori era di-
sponibile ad intervenire in
caso di bisogno, per timori
€ non certo per mancanza
di volonta, ed infine la stu-
dentessa ¢ stata invitata a
non andare in gita, vista la
sua malattia. Una vicenda
ancora da chiarire, in mano
agli avvocati, che tuttavia
pare non essere isolata, co-
me ha confermato Edoar-
do Duratorre, medico con
incarico Alta specialita per
il Diabete all’ospedale di
Luino. Proprio in citta, nei
giorni scorsi, & nata 1’asso-
ciazione “Con i diabetici a
Luino™, un gruppo che do-
vra fare “educazione” per
pazienti e familiari su una
patologia che anche sul
Lago Maggiore sta cono-
scendo numeri importanti.
Informazione estesa per-

Edoardo Durattore, medico con incarico di Alta

ché di diabetici che posso-
no aver bisogno di aiuto ve
ne sono a scuola, sul posto
di lavoro, per strada, in va-
canza. «Dire che sul Ver-
bano ci sono stati casi di
“discriminazione” per
questa patologia ¢ un po’
una forzatura - ha detto
Duratorre - ma certo ci so-

specialita per il Diabete e 'ospedale di Luino. E
nata in citta una associazione per i pazienti

no difficolta globali che la
persona con diabete deve
affrontare quotidianamen-
te anche nel nostro territo-
rio e stiamo lavorando per
risolverle. Per prima cosa
in Italia siamo ancora in-
dietro con la liberalizza-
zione prescrittiva dei nuo-
vi farmaci per il diabete,
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poi ¢'¢ il problema della
burocrazia e quello com-
plessivo della gestione
della terapia». Per limitare
laspesa farmaceutica, «so-
lo gli specialisti possono
prescrivere farmaci nuovi,
quelli pid costosi». Per
quanto riguarda il diabete,
se fino a 10 anni fa I’arma-

mentario terapeutico era
molto limitato, dal 2008
¢’ stata una proliferazio-
ne di nuovi farmaci che
hanno rivoluzionato il mo-
do stesso di intendere la
malattia e la corretta tera-
pia. «I medici di famiglia
non possono prescrivere
questi farmaci, ma hanno
bisogno di un piano tera-
peutico dello specialista.
Cio significa che la perso-
nacon diabete deve recarsi
all’ambulatorio  speciali-
stico per ritirare un “foglio
di carta™ da consegnare al
medico di famiglia perché
possa prescrivere il farma-
co». Duratorre spiega poi
che laburocrazia per il dia-
betico ¢ accentuata e men-
ziona lalunga trafila da se-
guire non solo per il piano
terapeutico per i nuovi far-
maci, ma anche per il pia-
no terapeutico e per avere
aghi e striscette per la gli-
cemia. «C’¢ bisogno di vi-
cinanza, di disponibilita da
parte del personale sanita-
rio e da parte della struttu-
ra. A Luino, grazie al pro-
fessor Francesco Dentali
ed alla dottoressa Roberta
Tagliasacchi, ¢ stato isti-
tuito un ambulatorio infer-
mieristico: &l primo passo
nella giusta direzione».



