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Solo parole, exS. Anna come la Ticosa

Il caso. Ambulatori e servizi nel monoblocco mentre I'enorme area da vendere ai privati resta ancora inutilizzata

Nel 2017 la seconda asta deserta, I'assessore regionale aveva promesso una svolta ma non si € mosso niente

MICHELE SADA
Dopo due anni di nul-

la, all'inizio del 2017 era stata
avviata l'asta per provare a
vendere la porzione dell’ex
Sant’Anna che non rientra nel-
la cittadella sanitaria. Asta
chiusa senza offerte (la base
era stata fissata a quota 22 mi-
lioni di euro), esattamente co-
me era accaduto con il primo
tentativo. Da allora sono tra-
scorsi quasi due anni e sono
stati (altri) anni di nulla.

Proprio alla luce del flop
della gara, il primo febbraio
2017 l'assessore regionale
Giulio Gallera - il comparto &
di proprieta della Regione -
aveva prospettato
Iinserimento del-
T'ex Sant’Anna in
fondo pensato pro-
prio per valorizza-
re immobili di enti
pubblici. «La socie-
ta Infrastrutture
lombarde e I'Agen-
zia del demanio
hanno fatto le pri-
me verifiche - di-
chiarava Gallera -
Nelle prossime settimane con
I'azienda sanitaria lariana de-
cideremo cosa fare». Di setti-
mane ne sono passate molte
ma nulla si ¢ mosso. E la sco-
perta dell'accampamento al-
I'interno dei padiglioni dell’'ex
sanatorio “G.B. Grassi” hariac-
ceso i riflettori sul destino del
comparto di via Napoleona.

lldegrado avanza

Unaparte dicittache rischiadi
fare la fine della Ticosa, pur es-
sendo in posizione strategicae
con un autosilo a pochi passi
(Valmulini). Certo, decisioni
affrettate non sono consiglia-
bili - I'unico edificio venduto, il
G.B. Grassi appunto, resta inu-
tilizzato al pari degli altri ed &

Giulio Gallera
assessore regionale

diventato come detto un rifu-
gio per disperati - ma & altret-
tanto vero che con l'inerzia il
degrado avanza, considerando
chel'ospedale sié trasferito ot-
to anni fa e i padiglioni da allo-
ra sono rimasti chiusi.

Afine anno nuovo manager
Insomma, se daunlatolacitta-
della sanitaria ha preso forma
almeno in parte (I’Asst Lariana
ha aperto numerosi ambulato-
ri e servizi nel monoblocco),
dall’altro ci sono circa 54mila
metri quadrati senza un pre-
sente e - soprattutto - senzaun
futuro.

Tl Comune, con l'allora as-
sessore Lorenzo
Spallino, dopo la
gara deserta, si era
detto pronto a di-
scutere di una mo-
dificadelladestina-
zione dell’area, se
necessario. E lo
stesso Spallino, con
l'esponente del Pd
Luca Gaffuri, ave-
va parlato di una
«cittadella degli uf-
fici pubblici» come «unica
strada percorribile» poiché «il
mercato ha detto in modo
chja_t'u l:h[!, CDSi CGIﬂE CDnEEpi‘
ta, quellazonaogginon é appe-
tibile».

Difficilmente qualcosa si
muovera prima di gennaio, vi-
sto che a fine anno scade il
mandato del direttore genera-
le dell'azienda sanitaria Mar-
co Onofri. Spettera al nuovo
manager decidere, con la Re-
gione,come muoversi. Damesi
& in corso una battaglia, dietro
le quinte ma nemmeno troppo,
tra l'attuale direttore ammini-
strativo Salvatore Gioia e il
direttore sanitario Fabio Ban-
fi, per accaparrarsi la poltrona
piu importante del Sant'‘Anna.

Uno dei padiglioni un tempo utilizzati dall’ospedale e chiusi dal 2010

Sgomberi, parte il conto alla

Potrebbe davvero
essere questioni di giorni lo
sgombero dell'ex sanatorio
dell'ospedale, sgombero pre-
annunciato dal questore
Giuseppe De Angelis, al
quale la situazione ¢ ben no-
ta.

Nel padiglione G. B. Grassi
si rifugiano ogni notte decine
di extracomunitari senza tet-
to, e i realt - circostanza ben
nota all'amministrazione e
alle forze dell’ordine - non si
tratta eppure dell'unico rifu-

gio. Del resto in citta ci sono
105 persone che non hanno
un tetto sotto il quale rifu-
giarsi e che ogni sera cercano
un riparo. E il motivo per il
quale non tutte le voci, in Co-
mune, risuonano unanimi,
neppure in seno alla maggio-
ranza.

La prima ad avanzare qual-
che perplessita suglisgombe-
ri - per i quali il ministero ha
gia dato cartabianca - erasta-
ta I'ex capogruppo di Fratelli
d’Italia Patrizia Maesani,

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

Patrizia Maesani

prima a far rilevare in consi-
glio comunale che I'eventua-
le sgombero non comporte-
rebbe 1'“evaporazione” dei
senzatetto, i quali una siste-
mazione alternativa dovran-
no comunque trovarla, al
netto delle eventuali espul-
sioni di quanti non fossero in
regola con i permessi. Altra
fonte di preoccupazione de-
rivava dai rischi impliciti a
un eventuale intervento di
sgombero: «Non vorrei - ave-
va rivelato Patrizia Maesani -
che i nostri carabinieri e le
nostre forze di polizia si tro-
vassero ad agire in situazioni
di forza e di resistenza».
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Medici, infermieri e “quotacen

»

«Gli ospedali resterebbero vuoti»

Sanita e previdenza
Le telecamere Rai a Como
Interviste al Sant’Anna
econil presidente
dell'Ordine dei medici

Sarebbero addirittu-
ra 160mila i dipendenti della
pubblica amministrazione
che usufruirebbero immedia-
tamente dell'eventuale entra-
ta in vigore della cosiddetta
“quota cento” ai fini del calco-
lo degli anni di anzianiti e di
contribuzione,

In ambito sanitario addirit-
tura 64mila, tra infermieri
(39mila) e medici (25mila), un
numero monstre che andreb-
be ad aggiungersi a quello dei
53mila posti gia scoperti.

Ne haparlatola Rainei gior-
ni scorsi, sguinzagliando le te-
lecamere di “Agora” proprio
all'ospedale Sant’Anna (inter-
vistatialcuniinfermierie il re-
sponsabile della Rsu Massi-
mo Coppia) e nello studio del
dottor Gianluigi Spata, che
oltre ad essere il presidente
dell’Ordine dei medici di Co-
mo presiede anche quello re-
gionale.

Manca turnover

«Il rischio & che molti colleghi
con 38 anni di contribuzione e
62 anni di eta decidano di an-
dare in pensione - ha spiegato
Spata -. Non voglio dire che gh

ospedalisisvuoterebberomaée
certo che finirebbe per accen-
tuarsi quella carenza di pro-
fessionisti gia in atto per una
serie di motivi. Oggi non & ga-
rantito il turnover, mancano
glispecializzandi e sono poche
le borse di studio».

Il numero chiuso

Si & parlato anche del tema
contrario, e cioé della fatica,
molto attuale, che personale
medico e paramedico non piu
giovanissimo & costretto ad af-
frontare ogni giorno in prima
linea per le emergenze, si trat-
tidiinterventiinsalaoperato-
rio anche, pi semplicemente,
di lavoro sui mezzi del 118, da
autista, per esempio, una pro-
fessione che diventa sempre
pitusurante con il passare de-
gli anni.

Disicuroc’e che, se passasse
la riforma della cosiddetta
“quota cento”, gli ospedali, a
partire proprio dal Sant‘Anna
di Como, rischierebbero di
svuotarsi, e di non poter piu
garantire gli attuali standard
di servizio.

«Per questo occorre che si
provveda ad aprire a nuove as-
sunzioni»,

Neigiorni scorsi, inoccasio-
ne della pubblicazione della
prima bozza del Def, si era an-
che parlato dell’eliminazione
tombale del numero chiuso,
che ancora oggi regolamenta

- e ety

Gianluigi Spata, presidente dell'Ordine dei medici

l'accessoallafacolta di Medici-
na e chirurgia, sulla base di un
meccanismo che limita molto
l'accesso al corso di studi.

Il Governo era poi tornato
sui suoi passi, lasciando a in-
tendere che la cancellazione
del test fosse da intendersi co-
me un obiettivo, lungi dal con-
siderarsi immediatamente

esecutiva. Di sicuro gquesta
forma di”liberi tutti” consen-
tirebbe un accesso pitt ampio
alla professione, sempre che
poi lo Stato sia in grado di of-
frire una chance concreta di
assunzione nella sanita pub-
blica. Diversamente si tratte-
rebbe soltanto di una fabbrica
di disoccupazione.

Orasolare o legale?
La Svizzera medita
di fermare le lancette

licaso

Dal prossimo autunno
ilGovernodi Berna potrebbe
decideredirinunciare
adallinearsial restodell'Ue

Pit1 che una Confede-
razione, la Svizzera potrebbe
ben presto diventare un’isola.
Anzi, un'isola temporale,

Gia perché parrebbe proprio
che,dopoil “no” seccodellastra-
grande maggioranza dei cittadi-
ni rossocrociati all'alternanza
tra ora legale e ora solare, il Go-
vernodiBernastiameditandodi
non allinearsi pit dal prossimo
autunno a questa “staffetta”, Se
cosi fosse la Svizzera divente-
rebbe un’isola temporale, con
I'abbandono definitivo del cam-
bio dell'ora due volte I'anno.

Eragiaaccadutotrail’73el's1
quando laConfederazione deci-
se di non allinearsi a quanto sta-
tuito dalla Commissione euro-
pea: niente cambio dell'ora. De-
cisione poi rivista nel 1981 per
mantenere - questa la motiva-
zione - rapportidibuonvicinato
e soprattutto perevitare frizioni
nei rapporti economici.

Certo, sarebbe una decisione
per certiversi spiazzante, consi-
derato che (ad esempio) 27 mila
frontalieri comaschi si vedreb-
bero costretti loro malgrado a
spostare avantio indietro le lan-

cette dell’'orologio spessoa fron-
te diuna manciata di chilometri
di strada per raggiungere il po-
sto dilavoro. Per i prossimi cin-
que mesiresta tuttocom’g, tanto
che il sempre solerte istituto fe-
derale di metrologia ha gia an-
nunciato che «il prossimo 31
marzo vi sara di nuovo la neces-
sita di spostare le lancette del-
Torologios.

11 dibattito resta piti che mai
aperto. La Commissione euro-
peahadeciso di glocare d’antici-
po attivando una consultazione
tra pit1 di 4 milioni di cittadini
europeisul tema spinoso. L'84%
degli intervistati ha affermato,
in maniera perentoria, che «l'at-
tuale sistema va cambiato». Ela
Svizzera, che pur dialoga con la
Commissione a 360 gradi, sem-
bra guidare la fronda dei ribelli.
L'Europa-checonlaSvizzeraha
diverse questioni aperte - lo
scorso febbraio aveva portato in
votazione una risoluzione che
puntava ad abolire l'ora legale.
Poi pero il Parlamento europeo
aveva deciso di non decidere,
chiedendo una serie di appro-
fondimenti e di fatto affossando
larisoluzione stessa. Orail tema
e tornato di stretta attualita.
Con la differenza sostanziale
che la vicina Confederazione
non ha piu tempo - tanto per ri-
manere in tema - di aspettare.
Marco Palumbo

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini
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L’ TTALIAFUORI DALL'EURO?
«SAREBBE UNA CATASTROFE»

[l giornalista Sergio Rizzo in un romanzo che sa di profezia racconta il nostro Paese che siavvicina al precipizio
«Conseguenze disastrose: le migliori imprese andranno agli stranieri e noi finiremmo per essere una “colonia”»

MARIA GRAZIA GISPI

1. certo, si tratta di un
romanzo. Ma in
"02.02.2020 La notte
che uscimmo dall’euro”
ogni particolare narrativo fa
riferimento all'attuale situa-
zione politica tanto che il libro
di Sergio Rizzo ha il sapore
della profezia. Una profezia
alimentata dalla cronaca con
lo spread stabilmente sopra i
300 punti e la polemica roven-
te tra il Governo italiano e le
istituzioni europee.

Si tratta ditemi cheincrementano
spaccature: come se le opinionidi
ognuno fossero gia definitive e
tombali, forse questo libro & un
estremo tentativodiindurredelle
rifiessioni?

Eun esorcismo, questoil senso
profondo. Se si serivono dei
saggi, autentici, su cosa po-
trebbe succedere se siuscisse
dall’euro difficilmente siviene
letti con attenzione, gia ne so-
no uscitidiversi e sono passati
come acqua fresca. Perché un
conto & fare dotta riflessione
da economisti su un evento
simile eun conto & raccontare
una storia, che rende la cosa
it vicina alle persone e quindi
probabilmente induce delle ri-
flessioni meno fredde e distac-
cate.

Lavicendapersonale, conleinge-
nuita, i sotterfugi e la scelta del
colore per lanuova moneta, ren-
dono pil realistico ma anche pid
inquietante lo scenario: purafan-
tasia?

Come tutte le descrizioni di-
stopiche si prefiguraunarealta
immaginaria, macredibile per
certi aspetti. In questo caso
ancora pit verosimile perché
accade cio di cuisotto sottosi
stadiscutendo da tempo e che
leforze che hannovintoleele-
zioni pensano. In questo caso
forse la distopia & un po’ pilt
vicinaallarealta, perd 'obietti-
vo & sempre leggere anche per
divertirsi un poco. Ma soprat-
tutto si & voluto invogliare le
persone a informarsi.

Si dice che I'attuale situazione &

-
Sergio Rizzo, vicedirettore di Repubblica, autore di “02.02.2020 La notte che uscimmo dall’evro”

co, in realta la colpa ¢ di qual-
cunaltro, dichinon ha curato
la malattia. ManonI’ha potuta
curare nessuno, questaélave-
rita e alla fine ¢ scoppiata e
adesso siamo li a cercare di
capire che succedera.

Non mi sento responsabile se
ora ci sono queste persone al
governo, come nonmisentivo
responsabile della caduta del
governo Prodinel 2008. Emol-
to comodo dare a qualcuno la
colpa, al giornalista, ma poi ci
sideve chiedere “sie fatto tutto

Giornalista e saggista

quello che si poteva per evitare
che succedesse questo?” Nes-
suno pensa alle proprie re-
sponsabilita. Laverita é che se
avessero governatounpo’ me-
glio, forse non saremmo a que-
sto punto.

Lamoneta unica é detestatapitdi
quanto meriti?

C'é¢ sempre il bisogno dipren-
dersela con qualcuno per giu-
stificare le proprie manchevo-
lezze: e una costante e non solo
italiana. Quest'odio é diffusoin

Coautore de “La Casta”
Pamphlet contro il potere

LaNuovaLirasara verde, incirco-
lazione dal 2 febbraio 2020.La
notizia e di fantasia, trattadall' ulti-

Nonc'éun po'di
parte di chi scoperchia il vaso di

“02.02.2020.1
dall'eura”, Feltrinelli, 2018.Lo

ressi nel 2007 con il saggio “La
casta™?

E come dire che se uno hail
cancro ¢ colpa del medico. Tl
medico ti dice solo che sei mes-
somale, non ti induce lamalat-
tia. Eppure sono discorsi che
sentodaqualche anno: ¢ molto
comodo dare la colpaal medi-

futuro prossimo e di una stagione
politica dai toni, in crescendo, anti
europei. Cosi aggressivadaauto-
distruggersi, salvo gli speculatori
che avranno fatto una fortuna.
Questain estrema sintesi la storia
che brucia, in poche pagine e inuna
manciata di mesi, I'economiadiun
Paese, frutto dell'inventiva infor-

AZETA Lavoro -rassegna stampa
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SERGIO RIZZO
02.02.2020

LA NOTTE CHE
USCIMMO DALLEURO

La copertina del libro

Europa, non ¢ unacaratteristi-
ca solo nostra, Siamo in una
fase molto complicata, incerta.
L'immigrazione ha accentuato
lapauradell’estraneo, il timore
diperdereillavoro, c’¢ il pen-
sierocheituoi figlinon avran-
nole stesse cose che haiavuto
tu, non avranno neanche pen-
sione e sono tuttielementiche
hanno una giustificazione pro-
fonda, che scavano nell’irra-
zionale, e che spieganol'atteg-
glamento negativo nei con-
frontidell'Unione europea, la

matadi Sergio Rizzo, vicedirettore
di“Repubblica” dal 2017. E stato

quale pero cihamessodel suo:
con gli apparatieipoliticiche
hanno gestito male alcune que-
stioni come quelladell’immi-
grazione.

Ladimensione economica coincide

avessimo l'antitrust europeo
che habloccato Bill Gates op-
pureche ha costretto e costrin-
geralaApple apagare le tasse?
Sono elementi che vanno con-
siderati.

eu-
ro & uscire dall'Unione?

Questo diconoi trattati, dicono
che le due cose coincidono,
I'unione monetariael'Unione
europea sono le stessa cosa.
Tutti quelli che hanno firmato
Maastricht sisonoi iti

8 g "

I'Unione europea pud essere una
guida?

Nel caso della Brexit gli inglesi
sisono accortichel'uscitaco-
stituisce un problemaenorme,
perché prima non lo hanno
piegatobene he aloro,

afar parte dell'unione moneta-
ria, chine & entrato & obbligato
afarne parte. Non si esce dal-
I'euro, si esce dall’'Unione eu-
ropea ¢ non & semplice come
uscire daun sistema moneta-
rio e se anche fosse cosl, per
ipotesi assurda, restando in
Europa sarebbe un disastrolo
stesso.

Immaginiamo che accada, che
escadall'Unione, quale scenariosi
prefigura?

Oggi possiamo attraversare un
confine e vendere le nostre
merci senza pagare i dazi in
tutta Europa, se si esce dal
sistema, mettono i dazi sulle
nostre esportazioni. Non rice-
veremmo piu i fondi europei,
i nostri figli non faranno pit
I'Erasmus.

Tutti i paesi europei hanno
modellato in 70 anni la vita sul
mercato comune e, se viene
meno, sisbriciola tutto, anche
lavitadelle persone. Abbi

tanto che ci stanno provando
dadue annie non sanno come
uscirne. Gliinglesi. Enon han-
no neanche l'euro.

lpensiero,in questo quadro sem-
pre di fantasia, si intende, va ai
risparmi sotto al materasso e al-
I'istinto di mettersi al sicuro, co-
me?
E un aspetto drammatico ma
ci sono cose ancora pit gravi
epilimportanti, per esempio
il lavoro. Recupereremmo la
competitivith conla Germania,
ma se dovessimo affrontare i
dazi doganali finiremmo per
non recuperare niente e poici
sarebbe la perdita del potere di
acquisto dovuta alla svaluta-
zione, inevitabile. Immagino
che quelli che hanno studiato
questi problemiabbiano pen-
sato anche a come attutire gli
effetti

Peresempio uno dei provve-
dimenti previstidal pianoB &

costruito tanti e tali legami,
nonsolodal punto di vistaeco-
nomico, anche di tipo umano
esociale, che potrebbe essere
un disastro con conseguenze
tanto gravi che é difficile anche
dare una dimensione. A chi
dice meglio cosi, chiedodian-
dare araccontare agli agricol-
torichevivono da50 annicon
isussidieuropei che non pren-
derebbero pit neanche un eu-
ro.

‘Corriere

“Milano Finanza", al “Mondo™ e al
“Giornale™. Insieme Gian Antonio
Stella ha scritto “La casta. Cosi i
politici italiani sono diventati
intoccabili”, Rizzoli, 2007, saggio
didenunciadei malaffari italiani
che divento un genere: quello dei
pamphlet indignati. Un caso lette-
rario da 1.200.000 copie e ben 22

edizioni, che

i vincolibu-

rocratici?
Eun po’ superficiale liquidare
lafaccendadicendo che cilibe-
riamo diunaburocrazia euro-
pea opprimente che ci dice
quanto devono essere grandi
le vongole o quanto deve pesa-
re una zucchina. Le conse-
guenze saranno suilegamiche
bbi inquesti

scandalo, di irritazione, di fustiga-
zione dei potenti e, come scrive
Rizzoin 02.02.2020 a proposito di
un‘indagine giudiziaria «lapalla
cominciavaarotolare. Enessuno
avrebbe potuto dire quando, se e
dove si sarebbe fermata».

anni: la politica estera, la difesa
comune, le relazioni interna-
zionali con i trattati bilaterali.
Come ci difenderemmo dalle
grandissime multinazionali

quello di e. Ma
unavoltache tutto fosse nazio-
nalizzato, le banche, le indu-
strie come gli anni 30, sarem-
mo fuori dal mercato. Torne-
remmo indietro ed ¢ quello che
presumibilmente potrebbe ac-
cadere, perché solo lo Stato
pud inqualche modo arginare
ilcrollodell’'economia, quindi
stampa moneta, che poi & carta
straccia. Abbiamo gia visto le
crisinei paesi dell'eta moderna
cosa provocano: in Turchia per
molto meno, ma anche in Ar-
gentina o in Venezuela.

L'Italiaéun Paeseunpo’ diverso.
Leimprese, 'amministrazii il
tessuto sociale sono piu so
Si, I'lItaliahaun’industria, an-
cora. Se si dovesse verificare
una evento di questo tipo le
nostre attivita perderebbero di
valore e sono convinto che ci
comprerebbero tutto. Gli stra-
nierl acquisirebbero mezzo
Paese e alla fine sarebbe quasi
da augurarselo, nel caso. Pero
diventeremmo una colonia e
allorapiti che “coloniadell’Eu-

che hanno fatturati come quel-
lidi stati sovrani? Come se non

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

ropa”losar dei francesi
odeitedeschiodeicinesi, cosa
ancora piu facile.
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Scuola-lavoro Progetto pilota

Lo strumento

Contratto di apprendistato
per linserimento in azienda

Almeno il 30% della durata dei
corsi Its & svolto in azienda
stabilendo subito un legame
molto forte con il mondo produt-
tivo attraverso stage anche
all'estero. Il corpo docente pro-
viene per almeno il 50% dal
mondo del lavoro. | corsi si

articolano di norma in quattro

dell" unlverslla della formazione

semestri (1800/2 e)e
possono arrivare fino a sei
semestri.

1 corsi si concludono con

ed espertidel
mondn del lavoro.

L'esperienza lavorativain
azienda puo essere svolta, come
nel caso del Setificio, con con-

verifiche finali, condotte da
o "

darappresentanti della scuola,

tratto diappr dialta
formazione e di ricerca.

Il via a Como all’Its tessile
Tiiscrivi al corso biennale
e firmi il contratto di lavoro

L'iniziativa. Sette posti in sei aziende, percorso formativo retribuito
Settecento ore all’'anno in azienda e trecento al Setificio per la teoria

oMo
MARIA GRAZIA GISPI
L'anellodicongiunzio-
ne trascuolaelavoro ¢ ogginel-
lapropostadi UnindustriaCo-
mo Gruppo Filiera Tessile: un
bienniodiformazione superio-
re terziaria Its congiunta aun
contrattodiapprendistato. For-
mula inedita, pilota, salutata
coninteresse dalle imprese tes-
silicomasche. Laselezione & per

lavvio dei corsi ¢il prossimo 12
novembre e siaccettano candi-
dature.Irequisiti,oltreal diplo-
madimaturita, sonol'interesse
peril settore tessile e l'etainfe-
riore ai 30 anni.

Caratteristicadellaproposta
élapossibilita dasubito disot-
toscrivere un contratto dilavo-
roatempodeterminato:isele-
zionati sarannoinquadratinel-
le aziende, in diversi ambiti a
seconda delle necessita e del
profilo, con la prospettiva di
proseguire ilrapporto dilavoro
al termine del percorso.

La retribuzione

L'obiettivo & formare una figura
di alto profilo tecnico in due
annineiqualiallelezioni teori-
che, 300 ore all’anno presso il
Setificio, Istituto Paclo Carcano
condocenti etecnici esperti, si
abbinano 700 ore di affianca-
mento in azienda, retribuite
queste al 10%, glistudentisono
accompagnati sul campo per
affrontare gli aspetti pitispeci-

Tra le sei aziende in campo tre eccellenze del distretto: Andrea Calo
(Saati), Luigia Borgonovo (Clerici Tessuto) e Angela Caccia (Ratti)

fici e operativi. Si aggiungono
800 ore di lavoro all'anno con
regolare stipendio, nello stesso
contesto.

Le candidature sonoraccolte
daUnindustria Como, malase-
lezionespettaalle imprese tes-
sili. Il vantaggio, per loro, & ac-
quisire personale con compe-
tenze personalizzate sull'azien-
da accogliente.

Il vantaggio per lo studente
@duplice: daun partelacertezza
di un lavoro subito e anche in
prospettiva,dall’altraun titolo
distudioriconosciuto. «Ilper-
corso Itssiconclude conunesa-
me che conferisce il 5° livello
del Quadroeuropeo delle quali-

fiche - spiega Roberto Peverelli,
preside del Setificio - ¢ untitolo
chehavaloreanche sul mercato
del lavoro e conferisce crediti
per chi volesse inserirsi poi in
unpercorsouniversitario. Cre-
doche uncorsocon questafisio-
nomia, che coniuga l'inseri-
mentocon contrattodiappren-
distatoin uncontestoaziendale
alla possibilitadiavere unafor-

econbuone potenzialita. Ogni
impresa ha poi le sue priorita
che orienteranno la scelta.

Per Angela Caccia, manager
delle risorse umane di Ratti, la
figura ricercata saraintrodotta
aisistemidiproduzioneall'in-
ternodell’azienda perché possa
essere in futuro un tecnico di
processo: «aseconda dei profili
delle candidature e delle carat-
teristiche ricercate da ognisin-
golaaziendacercheremodiin-
crociare il piti possibile corret-
tamente le diverse richieste.
Molto dipende anche dai ragaz-
zie dalle ragazze che sipropor-
ranno, abbiamo gia ricevuto dei
curricula, oraosserveremo qua-
li altri si proporranno».

Proprio le 700 ore di affian-
camento sul campo sono l'ele-
mentochiave del progetto per-
chéimmaginate specifiche per
lediverse aziende, & “il tagliosu
misura” di questo percorso di
formazione.

Percorsi sumisura

E il caso di Saati, come spiega
Andrea Calo delle risorse uma-
ne «Ilnostroé untessutotecni-
co particolare che riceve delle
lavorazioni sofisticate. Leoredi

teorica g leeuna

molto mirata on the job, possa

essere davverounaopportuni-
tém.

Icriteridiselezionesonoad

ampio spettro, laprospettivaé

for in da sono
preziose e molto spessosispen-
de tanto tempo per trasferire
competenze surisorse chenon
risultano adeguatee loro stesse
non sisentono pronte per svol-

d inate ioni. Ora

dicrescitaprofi sicer-
cano quindi profili eterogenei

1] fatto di poter usufruire delle
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percorsi attivi

Dopo il diploma-I'alternativa all'universita

Numero di Numero

di diplomati

380 6.216

ISCRITTI PER AREA TECNOLOGICA

2015

e attivita culturali FIE¥I1177
Tecnologie dell'informazione —

e della comunicazione 211 T 128
Nuove tecnologie del Made in Italy  FIEEIIEIIN679
Nuove tecnologie della vita 72 59 29

Mobilita sostenibile

464 I3 338

Efficienza energetica

abbigliamento, moda

Durata
2 anni

in un biennio

2.000 ore ripartite tra aula e stage
(con una netta prevalenza delle ore
di formazione in stage) da realizzarsi

EE- R 161

FASHION TEXTILE COORDINATOR
Corso di tecnico superiore di processo e
per il disegno e la progettazione di Brl:imll tessili,

P ‘\Q/.’

Ciascuno pud essere sviluppato in aula
‘e/o azienda, mirando a sviluppare le conoscenze
per la formazione delle competenze

M 1l corso suddiviso in moduli

s

Il

ore di formazione teoricae on
the job consentiradiavvalerci
diuna personache poi conosce-
raalivello operativoe in modo
approfondito qual ¢il processo
produttivo. Per quel che ci ri-
guarda cerchiamo una figura
che abbia anche delle compe-
tenze gestionalilegate sempre
all'ambito della produzione
perché vorremmo arrivare a
formare un ingegnere di pro-
cesso. Questaformuladi studio
incrociato con il lavoroci con-
sente di curvare laformazione
in precisarispostaalle esigenze
di

oredilezioniteoriche lacuiim-
portanzanoné sottovalutatada
Luigia Borgonovo, responsabile
risorse umane di Clerici Tessu-
to: «quandeo si ¢ in azienda c’e
poco tempo per recuperare la
teoriae certielementidicom-
petenze tessili di base si fatica
arecuperare. Inoltre nell'ope-
rativithavolte si frequentasolo
unaparte del processo, mentre
la teoria permette di appro-
priarsi di una visione globale,
ancor pitlimportante se non si
proviene daun percorso tecnico
prec|so Perquanto c1 nguarda

diSaati comy
rebbe impossibiles.

Di trasversale, per una pre-
parazione adeguata pertuttoil
settore tessile, restano le 300

sara
re figure che non hanno neces-
sariamente una importazione
tecnica gia orientata al tessile
ma che magari hanno un per-

hevaluta-

Minoprio, Iath e Lentate
Larete Its in provincia di Como

Dopo il diploma

Cresce |'offerta dei percorsi
professionalizzanti

Tassi di occupabilita
superiori all'80%

Con gli Its otto stu-
denti su dieci - il dato & nazio-
nale - trovano un lavoro. In
provincia di Como su questo
terreno spiccano tre esperien-
ze. A Lentate sul Seveso il polo
formativo di FederlegnoArre-

do accoglie, sui soli Its, 75 stu-
denti. In cattedra il 50% degli
insegnanti arriva dalle impre-
se eiprogrammisono flessibili
in base alle necessita delle
aziende.

Un’altra realta di punta, in
questo caso nel settore del tu-
rismo, & IathlacuisedeéaCer-
nobbio, a Villa Bernasconi. In
questo caso I'obiettivo & quello
di formare manager dell'acco-
glienza, gli allievi sono in tutto
120, fortissimaé'integrazione

con il mondo del lavoro con gli
studenti che effettuano i tiro-
cini, spesso all'estero, nelle
strutture top dell’hétellerie
internazionale.

Il tasso di occupazione in
uscita dagli Its, sono dati mini-
steriali dell'Indire, & pari al-
I'80%, anche I'82% nel regioni
settentrionali dove, va sé, I'in-
tegrazione scuola-lavoro fun-
ziona meglio. Questi corsi nati
soltanto nel 2012 sono meno
radicati al sud, la Lombardia

AZETA Lavoro -rassegna stampa

con 18 Its attivi raccoglie daso-
lail 20% dell'offerta formativa
complessiva. Due i corsi in
Fondazione Minoprio con 80
iscritti, uno punta a formare
tecnici esperti nel controllo,
nella valorizzazione e nel
marketing della filiera agroali-
mentare; I'altro corso invece &
focalizzato sunuove produzio-
ni vegetali e servizi del verde.
Inuovo Itsdel tessile sifon-
da sulla collaborazione con il
Setificio. «Dopo il diploma
molti nostri studenti si affac-
ciano direttamente al mercato
del lavoro, una guota impor-
tante va all'universita, quella
dell'Tts puo essere un’opzione
interessante» spiega il diri-
gente scolastico Roberto Peve-
relli. Il biennio Its, tra I'altro,

Roberto Peverelli

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

assicura crediti formativi
spendibili per la laurea trien-
nale.

In provinciadi Como - idati
sono contenuti in un report di
Camera di commercio di alcu-
ne settimane fa - cresce il nu-
mero deiragazzi in uscitadalla
scuola superiore e dal ciclo di
formazione professionale
(5500 studenti nell'anno sco-
lastico 2017/2018, 5200 'anno
precedente). In crescita la
quota dei liceali (47% con una
forte prevalenza dello scienti-
fico sugli altri indirizzi) a sca-
pito degli istituti tecnici (tra
questi Iindirizzo prevalente &
quello amministrativo). Il se-
gno che anche sull'orienta-
mento c'e ancora molto da fa-
re.
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era il 12 novembre al Setificio prevede:
i= 300 o0re all'anno di lezioni teoriche con docenti e tecnici esperti,

W - b i 700 ore di affiancamento in azienda retribuite al 10%,

800 ore di lavoro nella stessa azienda con regolare stipendio

PERCORSI PER AREA TECNOLOGICA (anno 2017)

Area Tecnologica

Percorsi

® Efficienza Energetica
® Mobilita sostenibile
® Nuove tecnologie della vita

® Nuove tecnologie per il Made in I(aly

- Servizi alle imprese

- Sistema agro-alimentare

- Sistema casga oo
- Sistema meccanica

® Tecnologie dell'informazione
e della comunicazione

e

Bl ————

@ ® Tecnologie innovative per beni
e le attivita culturali - Turismo
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Il corso intende formare un tecnico in grado di:

B contribuize con efficacia alla gestione dei processi aziendali
e di pradotto, valutando requlsln stilistici e tecnici

dei prcﬂam

] correlare i requisiti indwlm
comprendendo le logiche dello sviluppo n
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| Dresk!\are il rispetto Eei requisiti tecnici di progettazione
e gestire la comunicazipne tecnica interna semplificando
il n ssaggio da prototifo a prodotto finito

= unhzz@r con feficacia Bli strumenti di progettazione™
EFH trumenti di laboratorio
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LINTERVISTA ANTONIO POZZI.
Imprenditore e vicepresidente Unindustria Como

con delega all'Education

«Collegamento
tralascuola
e le aziende»

importante farconoscerele

nuove possibilitaofferte da-

gli Istituti Tecnici Superiori

chehannounaspecificavo-
cazione alla preparazione per il
lavoro ad alta professionalizza-
zione. Antonio Pozzi, vice presi-
dente con delega all'Education,
insiste sullanecessitadidiffonde-
re la possibilita che & ora offerta
nel settore tessile comasco.

Perchéc'éun'urgenzanel render no-
tal'aperturadelleiscrizionialcorso
Its del Setificio?

Quelleitaliane sono delle ottime
scuole, maémancatonegli anni
edasempreunverocollegamento
tramondoscolasticoe imprendi-
toriale.Stiamoconstatandocon
gioiachestrumenticomelTts per
chihaun diplomae I'Ifts per chi
viene anche daunpercorsopro-
fessionale sono le strade giuste
peravvicinareledue dimensioni.

‘Quanti sono i

iovani che scelgono

corsodistudi pitampio. Lacon-
sideriamo un’opportunitiche

progetto possa rinnovarsi nel
tempo, allargare il ventaglio

questa ter
In Italia abbiamo circa seimila
studenti in questi corsi,inGerma-

nia sonoun milione eottocento-

aggiunge, alle spe-
cifiche e tecniche che verranno
acquisite nelbiennio, un baga-
glio di conoscenze pilt ampio
magari capace di sviluppare
quelle opportunitadigestione
che ci servono».

Fondazione Cosmo

L’accesso all'Its tessile ha nu-
mero chiuso perché & limitato
il numero delle aziende che
hannodecisodiaderire. Grazia-
no Pagani, responsabile area
education di Unindustria Co-
mo, sottolinea quanto sia im-
portante che questa primaatti-
vitadiformazione sperimenta-
le vada a buon fine perché il

dellei quindi

mila. gliinizi, pochicono-

pi
delle opportunitadilavoro per
igiovani. «Questo modello pen-
siamo sia unasperimentazione
peroraunicain Italia. Neicorsi
Itsavolte cisonoalcunistuden-
tiincontrattodiapprendistato,
ma un’intera attivita per tutti
noncredo siamaistataavviata»,

Ilcorsonasceall’interno del-
la Fondazione Its Cosmo, dicui
il Setificio e socio, haavuto Pap-
provazione di Regione Lombar-
dia e ricevera i finanziamenti
previsti con i relativi controlli
sulla qualita del percorso. Per
informazioni e candidature:
g.pagani@unindustriaco-
mo.it.

sconoquestaformula, maappena
la proponiamo agli imprenditori
capiscono subito che é lo stru-
mento giustoper formare profes-
sionisti adeguati. Il mondo im-
prenditoriale sistaquindi muo-
vendo e anche le nostre aziende
ne hanno colto la potenzialita.

Antonio Pozzi

no questa ulteriore formazione
attraversogliITS quasicomeuna
perditaditempo. Malaspecializ-
zazione avviata dalla filiera del
tessileé unaviadimezzotrascuo-
laelavoro che leunisce in ununi-
g 1 il

LINTERVISTA ANDREA TABORELLI.
Imprenditore e presidente del Gruppo Filiera Tessile

di Unindustria Como

«Figure tecniche
di grande interesse
per le imprese»

? idea & di avviare alla for-
‘mazione e al lavorogiova-
nidiplomati. Andrea Ta-
borelli, presidente Grup-

po Filiera Tessile di Unindustria
Como, ripone buone speranze
nellaformula del nuovo Istituto
TecnicoSuperioreintegrataal-
lapprendistato nelle aziende
tessili.

Agualenecessitarisponde questa
formula?

Perleaziendeitaliane ingenera-
le e per le tessili comasche in
particolarecel itadire-

Andrea Taborelli

perire figure ad altaprofessiona-
litache siano preparateinmodo
specifico su argomenti che ri-
guardano il tessile, cosi come
previstonelcorso inavvio. Testi-

Quale novitasi propone?

Disolito sollecitiamo gli studenti
adiscriversiaicorsiItsoIfts per-
ché ci sono altissime possibilita
ditrovare lavoroal termine della
formazione. La grande novita in
questo caso ¢ che si ribaltano i
passaggi: le aziende hanno cosi
tanto bisogno diloro che liassu-
mono prima.

Ilragazzo olaragazzaselezionati
per partecipare a questo corso
sapra gia per certo che avra un
contrattoarticolo45diapprendi-
stato in alta formazione, tra le
novita del Jobs Act.

Qulll!lwzrnr:it!?
Non idelSetifi-

siaste?

‘Spessoquesti corsinon vengono
abbastanza apprezzati dalle fami-
glie che, finitala scuola e conse-

cio,maancheragazzi interessati

moneil fattoche diverseimpor-
tantiimprese hanno subito ade-

Chetipodiper

zionare?

La provenienza di background
pudessereanche moltodiversa.
Lavoracon noiuna personalau-
reatainlegge,quindiconuntito-
lo che non c’entraniente con il
tessile. Oraleisioccupadel set-
tore. iale, hadovutoim-

ritoalla proposta. Sonogiaseile
aziende disposte ad assumere i
ragazzi che faranno il corso di
altaformazione e apprendistato
di duemila ore nell'arco di due
anni di Its.

Qualecaratteristica rende lapropo-
staformativaappetibileperigiova-
ni e per le imprese?

Ilvantaggio diquestocorsoper
lostudente & la certezza del po-
sto di lavoro. Si é ribaltato lo
schema formazione - lavoro. 1
bisogno di professionistiforma-

parare tutto sulcampoeafatica,
partendo daaltro, masi éappas-
sionata e i suoi studi sono stati
unarricchimento. Un corso co-
me quello proposto garantisce
alleimpreselapossibilitadiin-
tercettare e formare personale
che magari sara poi inserito in
ambitidifferenti,come appunto
lareacommerciale e seavraun
bagaglio culturaleanche pittam-
piodiundiploma tecnico, que-
sto sara un vantaggio per tutti.

ti in modo per li da
parte delle aziende & tale che
questigiovani, assunti dasubito
atempo determinato,

U opo-
sto tutti gli anni?

il succcssu futuru del corso di-
ionedelle

certamenteassorbiti nel perso-

a
mente dalla loro formazione di
base.Orasiamoin fase dielabora-

guitalamaturita, deranoso-
lo due opzioni peri figli: il prose-
guimento degli studi all'universi-
taoppureillavoroeavoltevedo-

delle candidature che oggi
sono una ventina, maci farebbe
molto piacere riceverne di piti e
sempre piu qualificate. M. Gis.

nale al termine del corso. E chia-
roche sel'aziendaimpegnatante
ore perlaformazione diragazzi
eragazze conunaltacompeten-
za specifica sui processi e pro-
dottinonvorra poifarseliscap-
pare.

azlende Oraputerfareumsele—
zione tra molte candidature &
importante per individuare le
figure piuadatte. Labuonariu-
scitapressole aziende apripista
fard da volano per il successo
dell'iniziativa e la sua
continuazione. M. Gis.

Installazione degli impianti
Corso di 950 ore a Erba

Metalmeccanico

Il corso di Enfapi

ha raccolto il sostegno

di tre realta top

come Rodacciai, Blm e Saip

Nonsoloil tessile. Un
altro percorso di forte inte-
grazione scuola-lavoro inte-
ressail settore metalmeccani-
co.

Inquestocasositrattadiun
corso Ifts (una sola annualita

formativa) che ha l'obiettivo
di formare tecnici di installa-
zione e manutenzione di im-
piantie macchinari industria-
1i. Il percorso prevede 950 ore
complessive di cui 390 in
azienda sotto forma di tiroci-
nio. I requisiti per I'iscrizione
sonoanagrafici - finoa 29 anni
di eta - e curriculari - occorre
il diploma della scuola supe-
riore o il quarto anno della
formazione professionale. La
partecipazione & gratuita,

I'iniziativa & finanziata da Re-
gione Lombardia mediante
cofinanziamento del Fondo
sociale europeo. Il corso si
svolge nellasede Enfapidi Er-
bainvia Zappa 36 e ¢’'é ancora
qualche posto disponibile.
Diversamente dal nuovo I'ts
in ambito tessile, il percorso
nel settore metalmeccanico
non mette in mano ai ragazzi,
all’atto dell’iscrizione, un
contratto di lavoro. Si tratta di
un iter formativo tradiziona-

le, altissimo perd & I'indice di
occupabilita in uno dei settori
che negli ultimi anni ha evi-
denziato maggiore dinami-
smo: «Andiamo a formare fi-
gure tecniche richiestissime
dalle aziende - dice Antonio
Pozzi, responsabile formazio-
ne Unindustria Como - tre
primarie realta come Rodac-
ciai, Blm e Saip sono del resto
tra i sostenitori del progetto
cheé stato organizzato perda-
re risposta ai fabbisogni
espressi dal tessuto produtti-
vo del territorio».

Nel settore meccanico, a
Lecco, & attivo il percorso Its
per l'automazione ed i sistemi
meccatronici industriali della
sede di Lecco. Si tratta di
un’iniziativa di Confindustria

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

Le aziende metalmeccaniche
si contendono i profili tecnici

Lecco e Sondrio in partner-
ship con la Fondazione per la
Salvaguardia della Cultura
Industriale e le principali
scuole tecniche del territorio,
a cominciare da Badoni e
Fiocchi. C'¢ un accesso a nu-
mero chiuso, i candidati si de-
vono sottoporre a un test atti-
tudinale che ha lo scopo di ve-
rificare il livello delle compe-
tenze di base. La figura pro-
fessionale in uscita, indivi-
duata a partire dalle specifici-
ta del tessuto produttive del
territorio, & caratterizzata da
competenze per realizzare,
integrare, controllare e pro-
grammare macchine e sistemi
automatici destinati ai pit1 di-
versi processi e settori in am-
bito industriale.
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FRANCESCO MONTEMURRO
VALERIO PORPORATO

Le pitirecenti statisti-
che congiunturali (Banca d'Ttalia
2018, Camera di Commercio di
Como 2018) mostrano come nel
2017 e neiprimi mesidel 2018 sia
proseguitain Lombardialafase
diripresadell’attivitieconomica.

Lanostraregioneé l'unica,as-

sieme al Trentino-Alto Adige, ad
aver recuperato nel 2017 il gap

dallaGrande

mprese Dalla crisi allaripartenza

In uscita dalla crisi
Ma Como fa ancora fatica

Lo studio. Criticita, punti di forza e possibili basi di rilancio dell'economia della provincia

partedel 2017. Ladecelerazione
ha quindi determinato un lieve
ridimensionamentodeltassodi
crescita tendenziale, sceso al-
I',2%. Anche quello della Lom-
bardiasi ridurra su base annua,

biane avuto un ruulu critico le

Ilsmm&lw

isetto-

izi, in pravm-

CISL dei LAGHI Cor

commercio questa tipologia ha
fattoregistrare un +18%1 rispetto
al primotrimestre del 2017 men-

rid; iali ionetradizi cladlt‘nmn g
le, owcmlltesslloclcguo arre-  ludenti: continuaa diminuire il
do, i quali tuttavia hanno fatto  fatturatonell'aggregatoche com-

rcg‘lstrare una Vanazlonc ten-

econdo ipilirecenti,
dall'1,7% all'1,5%.
Nel 2017 laprovinciadi Como

resta agli ultimi posti per la ric-
«chezza pro capite, conunvalore
aggiunto perabitante (25139 eu-
soltanto alle pro-

nerispettoal 2007, graziead una
crescitarealedel Pil pariall'l,7%
subaseannua. Secondole proie-
zionirealizzate nel 2018 dall'Tsti-
tuto Prometeia, il paese Italia, nel
suo complesso, dovri aspettare
112022 pertornare al suolivello
diproduzione ante crisi. Iltasso
di occupazione della nostra re-
gioneéarrivatoa 684 nelsecon-
dotrimestre del 2018, superando
ilivelli del biennio 2006-2007.
mentreil tasso didisoccupazio-
ne,ancoraelevatorispettoal pe-
riodoantecedenteallarecessio-
ne, é arrivato a 6,0, il valore pit
bassochesiastatoregistratodal
quarto trimestre del 2011

Va rilevato tuttavia che, nono-
stante il nostro paese abbiaam-
piamente recuperato il volume
dell'export (+11,7%) grazie alle

ro)
vince lombarde di Pavia e Lodi.
Negli ultimi anni ha mostrato
una crescita pili timida rispetto
alpilampiocontestoregionale:
laCameradiCommerciorileva,
per il valore aggiunto misurato
aprezzi correnti, un +11% trail
2016 eil 2017 a frontedel +2,2%
conseguito dalla Regione, traina-
ta dalla Citth Metropolitana
(+2,5%). Asostenere il trend po-
sitivoregionale & statoil settore
dei servizi, cresciuto mediamen-
te del 2,2% annuo nel triennio
2014- 2016 e, in particolare, al
suointerno, quellodel commer-
cio (3.3% la media triennale).
L'industriaha fattoregistrareun
andamento positivoa partire dal
2015 (+1,4%) sebbenelavariazio-
nemaggiore silavariazione mag-
giore si riscontri tra il 2015 e il
2016 (+4,3%). Sempre nell'ulti-
moannodirilevazione, ancheil

d & 'ulti-
mo trimestre dl rilevazione
(+5,6%e+4,8%). Daunaltropun-
todivista, il risultato pubessere
scompostorispettoallaclasse di-
mensionale delleimprese, con-
sentendodirilevareundivarioin
favore delle grandi: +1,7% per le
imprese nella classe di addetti
10-49,+4.7% perle imprese nella
classe di addetti 50-199, +10,1%
per le imprese con almeno 200
addetti.

Laseriestoricadelleesporta-
zioni (misurate invalori nomina-
1)) mostraunadinamicaanaloga:
nel primo trimestre del 2018 so-
no cresciute del 3,6% rispetto
allo stesso trimestre dell'anno
precedente,

prende i servizi alle imprese, i
servizi alle persone, il commer-
cioall'ingrossoeipubblicieser-
cizi. Ilcalo tendenziale nel primo
trimestre dell’anno é stato del-
I'L8%nel 2016.del 3,2% nel 2017
edell'l,5% rlel 2018 Preoccupa
anchelasi

trepert ecl
sionalisirilevanovariazioni ne-
gative. Negl: altn servizi cresce
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striale si & avviato un recupero
dell'importanza di questosettore
in termini di occupazione, e so-
prattutto, diincidenza sul totale
del valore aggiunto.

ilfatty ir ‘ese con pit
di 50 addetti ediminuiscequello

delle classi inferiori.
Nell'ultimo decennio, il saldo
dinati-mortalitadelle imprese &
negativo,acausadellacontinua
Tinerens

rer-
cio, dovelamodestaripresadegli
ultimi trimestri del 2017 ha la-
sciatoil passoad unanuovabat-
tutadiarresto, del -0,7% nel pri-
motrimestre del 2018. Come nel

Isettore

ne, delleimprese individuali, del-
lecooperative, delcunsnmed.el-

Liindustriamanifatturierahasu-
bito un veroe propriocrollonel
2009, anno nel quale il valore
aggiuntodel settore haraggiunto
soltanto75,8%diquelloprodotto
nel 2007, entrandopoiinunafase
direcupero (2010-2015), durante
la quale gli altri settori hanno

le societi tili (di in
10anni del 13,3%). Le societa di
capitale, al contrario, sono au-
del 25,5% nello stesso

dei servizi sembra che I'anda-
mento, negativo nelcomplesso,
sia in realta il risultato di una
dinamicadivergente: infattialle
difficolta delle piccole e micro

arcoditempo. I1tassodicrescita
di queste forme di societa ¢ in
aumento dal 2013, e tuttaviare-
stalontano da quelln del 2008,
quandole variazioni tendenziali
al

unacresci-

12017 eranoi

ta sostanziale delle grandi. Nel

Tasso di occupazione
Peggio c’e solo Sondrio

«Lanostra nrmﬂrma si Iel.le

noto tasso di disoccupazione),

nella ric

positivedel e
manifatturiero, la spesa per i
consumi delle famiglie sconta
ancora un gap del 2,5% rispetto
al 2007 egliinvestimenti perfino
del 24,7% (Ufficio Studi CGIA.
2018). Inoltre, lacrescitaitaliana
scg\litaalh “‘Grande Recessione™

settoredell uzioni - colpi-
to negli anni precedenti dalla cri-
sidel mercatoimmobiliare - mo-
stra segnali di ripresa (pari a
+5,0% tra il 2015 e il 2016). A
confermadiquantoavvienean-
che a livello nazionale, il ruolo
dell’agricolturaappare in costan-

e m[crmre a quella delle all.l e tedeclinonelperiodoconsidera-
ee, to, fatta peril 2014.
proiezionidel Fmi, hatoccatoil Laproduzione industriale, do-

suo picco nel 2017. Inun quadro
diincertezze geopolitiche, siat-
tende un rallentamento per il
2018 (+1,2%) e per gli anni suc-
cessivi (con una crescita vicina
all'1%nel 2019 e anche piubassa
nel periodo2019-23) che accen-
tuerebbe la distanza dai paesi
dell'Europa Occid le, dagli

po il calo del 2016, coincidente
«con un rallentamento dell’eco-
nomia mondiale che ha avuto
ripercussioni sull’e cxpﬂrt delno-

si disti per un’

singolare del mercato del lavoro
anche nella fase 2012-2017. Essa
@ I'unica, infatti, in cui il tasso di
diseccupazione & cresciuto (di
2,5 punti percentuali) per effetto
di un calo degli occupati a fronte
della stabilita delle forze di
lavoro, nonostante la forte
crescita dei frontalieri che negli
ultimi anni ha agito da ammor-
tizzatore, raggiungendo le
25mila unita.

p I'ulti

gli altri
territori di riferimento, in questo
caso, si v

+IO% Daquestaricomposizione
dclla struttura produmva di-

vece unadinamicaalta-
lenante, Quellodei servizié I'uni-
co che presentava nel 2015 un
valore aggiunto misurato in
prezzi correntimaggiorerispetto
al 2007. Le costruzioni, invece,
hanno subito un calo della pro-
duzione a partire dal 2011.
Lestimeriferite all'industria
in senso stretto effettuate dal-
I'Istituto Tagliacarne e quelle
dcllaCammd.lCommemosulla

presenzadi
imprese di medie e grandi di-
mensioni ed una maggiore pre-
senza di capitale di rischio.
Aspetti, questi, che hanno una
relazione positiva, come mostra
laricercaempiricasullacapacita
innovativadel sistema produtti-
vo (Banca d'Ttalia, 2012).
In corrispondenza del crollo
d.ella produzionedel 2009cheha
il nostro paese, lama-

la crescita

del tasso di attivita, Como fa
parte di quel ristretto gruppo di

nifatturah: ilcolpo.La
quotadivalore aggiunto di que-
stosettoreédiminuitasignifica-

1e industriale (mani-
fattum fornitura di energia, e
industrie estrattive) suggerisco-
noche negliultimi annisia pro-
seguitaladinamica positiva del
settore. L'incidenza del valore
aggiunto & cresciuta dal 24,9%
del 2014 al 26,1% del 2016. Tutta-
via, secondo le stime Istat, gli
occupatinell'industriainsenso
stretto si sono ridotti da circa
Slmiladel 2015acircaé9milanel
2017elaloroincidenzasul totale,
dopo avertoccatoil suo massimo
nel triennio 2013-2015 quando

provi he ha visto dimi e tr te,inmodo particolare  superavail 32%, ¢scesa al disotto
il suo tasso di (da nell pittindustrializzatedel  del 27%.

65,9 nel 2007 a 64,8 nel 2017) il Centro-Nord. Dal puntodivistadell'occupa-
qualerisulta essere, ogei, il La prnvmcladlCnmn, dopoil  zione, pertanto, laprnvmcmmvn
secondo piU basso, dopo Son- drastico ridi to unafasedi i .con
drio. dellaproduzionedel 2009 (anno  un56,1%degli occupati impiegati
Da questo confronto, emerge nelqualeil suopesosultotaledel nel settore dei servizi, il 33,1%

come un caso peculiare della

trascorso, Como preszma quindi

stro paese, su ente &
entrata in una fase di crescita.
Nel primo trimestre del 2018,
tuttavia, la produzwne indu-

strialed ese no

Usaedal Giappone. Nelsecondo
trimestre del 2018 1'Ttaliahamo-
stratounacrescitacongiunturale

dello0,2%

JOaddeltldellapmvmmadJCcy
mo & ancora inferiore al 90% di
quellaosservatanel 2008, nono-
stante i u base ten-

analogo a quello del trimestre
precedente econfermandoilral-
lentamento rispetto alla prima

denziale (+4,2% rispettoall'anno
precedente). Inquestadinamica
dilungo periodo sembracheab-

il

degli indicatori del mercato del
lavoro: il tasso di disoccupazione
& piv che raddoppiato, passando
da3,8a8.4edivenendo il pid

L l'unico
territorio che, in seguito al peg-
gioramento diffuso a tutte le
Province trail 2007 e il 2012, ha
proseguito nel trend negativo
trail 2012 eil 2017,

Il suo tasso di attivita, infatti, &

alto di tutte le pi lombar-
de.

LaProvincia detiene ancheiil
primato nel tasso di mancata
partecipazione al mercato del
lavoro (unindicatore che prova
asuperare alcuni limiti del pio

AZETA Lavoro -rassegna stampa

il invariato
yr

valore aggiunto ¢ diminuito di
circa 3,5 punti percentuali, fino
al 22,5%) haripresolentamente
quotaneglianni seguent, Anche
selontanodaquelloche rivestiva
pnmadellacnsl e—ancordi pi

nell'industria (comprese le co-
struzioni) elo0,8% nell'agricol-
tura.

Gli occupati
jil caln rlcgll occupah nell'indu-

oécre-
sciuto fino al ).4 6% nel 2015.
Mentrein Italiaein Lombardia

mentre |
taeladisoccupazione é aumen-
tata. Da questa sequenza di
istantanee, Como emerge come
una provinciain difficolta di una
regione in ripresas.

Timpor manifat-
turiero si é assestata, negli anni
’10, suvaloriinferioriaquellidel
decennio precedente, nellaPro-
vinciadi Comoeinaltreareedel
Centro-Nordavocazione indu-

DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

™Ta-
to dallc nlcvazxomdclc&cllnnn
dell'Inps sui lavoratori dipen-
denti.In questocomparto, ilavo-
ratoridipendentisonodiminuiti
drasticamente tra il 2008 e il
2010 e, negli anni successivi, in
modoininterrottomaadunrit-
mo pitgraduale. Indefinitiva, tra
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il 2012 e il 2016 sono diminuiti
del5,9% etrail 2008eil2016del
184%, con un calo particolar-
‘mente significativo tra glioperai
(-21,9%) e tra gli apprendisti
(-38,9%).
Ladinamicacrescentedelva-
lore aggiunto in presenzadiuna
contrazione degli occupati (in
particolar modo degli operai) va
lettacome un segnalediri-orga-
nizzazione dei processi produtti-
vinellefabbriche, nelle quali au-

I:ISSEG A ST

= A/LA

Produttivita, lavoro, redditivita

tomazione edigitali 1eri-
vestonuunmo]o:mesl:ente rivo-

do lafunzi dellama-
nodoperaeladomandadicapita-
le umano.

Daunlato, irecenti traguardi
nelcampo del software, dellaro-
botica e del digitale aprono la
strada ad una ristrutturazione
produttiva nella direzione diun
‘manifatturierodellaconoscenza
piticompetitivo, pitlinnovativo,
pitrispettosodellambiente e pit
aperto a professionalita ad alta
qualifica. Dall’altro, questi pro-
cessisembranodeterminare, an-
cheattraversolaselezione delle
aziende piu competitive,
un’espulsione della forzalavoro
meno qualificata dal processo
produttivo.

I bilanci

L’analisi dei bilanci di 25 delle
principaliimprese manifatturie-
recomasche evidenzia, in effetti,
chetral'eserciziodel 2016 e quel-
lodel 2017, sono stati conseguiti
incrementi importanti del fattu-
ratoedel valore aggiuntoafronte
diunacrescitamolto contenuta
del costo del lavoro. Di conse-
guenza, l'indice di remunerazio-
ne del lavoro si & ridotto di 2,6
punti percentuali e il valore ag-
giunto peroccupato é cresciuto.

RicercatoridefliresMorosinie autorideliost-
o EConomiaesviluppodelaprovingiadico-
mo’

'alore aggiunto ai prezzi correnti (periodo 201
Valore aggiunto Variazione v-lu‘ugm
in milioni di evro 2016- |pro capite in euro
Bergamo 31.737 +2,3 28.607
Brescia 36.783 +27 29.155
Como 15.064 +1,1 25.139
Cremona 9.436 +2,1% 26.299
Lecco 9.281 +2,0% 27.364
Lodi 5.343 +1,1% 23307
11.549 +1,2% 28043
Milano 152.745 +2,4% 47.328
Monza-Brianza 23.426 +2,3% 26919
Pavia 12.034 +1,4% 22033
Sondrio 4743 +0,8% 26.171
Varese 24.115 +2,4% 27.109
Lombardia 336.256 *2.2% 33.545

Italia
Indicatori di bilancio del campione di imprese comasche (dati in euro)
201

Fatturato

Valore Aggiunto

Margine Operativo Lordo (Ebitda)
Utile

Dipendenti

CCN

Risuitato operativo
Costo del lavoro

Valore aggiunto per occupato
Indice di remunerazione del lavoro
Indice di indebitamento

2.394.179.896 | 2.556.823.472 +6,8
614.448.712 | 657.781.368 +71
281.315.647 322.393.356 +14,6
165.511.248 | 180.041.440
5.634 | 5.646 +0,2
- | 613.713.355
207.310.643 217.007.186 +4,7
306.302.796 | 310.822.042 +1,5
109.061 116.504 +6,8
49.90% 47.30% |-2,6 pp
152,90% 150,30% |-2,6 p.p
LEGO

FONTE: Elaborazione IRES Lucia Morosini su dati CCIAA e ISTAT

ese
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L’analisi dei bilanci
Allchital e Phf top

Per analizzare con
maggiore profondita le per-
formance delle medie e gran-
di imprese del settore mani-
fatturiero comasco - si legge
nella ricerca sull’'economia
della provincia di Como rea-
lizzata dall’Ires Morosini e
presentata al recente con-
gresso della Cgil - proponia-
mo un'analisi di alcuni indi-
catori di bilancio di un cam-
pione di 25 imprese manifat-
turiere con sede nella Pro-
vincia di Como.

Laloro selezione & stata ef-
fettuata attraverso una pro-
cedura “ragionata”, inclu-
dendo le unita con il pitu alto
fatturato e privilegiando i
comparti di specializzazione
tradizionale (tessile, mobi-
lio) e piu recente (chimico-
farmaceutico).

Un primo indicatore posi-
tivo sulla dinamicita di que-
sto gruppo di imprese & la
crescita del loro fatturato
nell'ultimo esercizio, che
passa da 2,39 a 2,56 miliardi
di euro, aumentando del
6.8%.

La crescita dell’indicatore
hainteressato 20 delle 25im-
prese, che in alcuni casi han-
no conseguito performance
molto positive, come in quel-
lo della Isocarbo (+37,5%),
che opera nella fabbricazio-
ne dei prodotti chimici, e del-
la Guarisco Class (+21,6%)
del settore tessile.

Aumentano anche il valore
aggiunto, che esprime la dif-

ferenzatrail valore deibenie
servizi finali e quello dei beni
e servizi intermedi (+7,1%) e
soprattutto il Margine Ope-
rativo Lordo (+14,6%), ovve-
ro il reddito dell’azienda che
deriva dalla sua gestione ca-
ratteristica (dato dal valore
della produzione cui vengo-
no sottratti i costi per le ma-
terie prime, per i servizi, per
il personale e gli altri costi di
struttura).

Laragione principale della
maggiore crescita del MOL
rispetto al valore aggiunto ri-
guardaladinamicastagnante
del costo del lavoro: gli im-
portanti risultati dalle im-
prese in terminidi fatturato e
di valore aggiunto sono stati
conseguiti mantenendo sta-
bili il costo del lavoro (+1,5%)
e il numero di dipendenti
(+0,2%) (...)

Cresce anche I'utile d’eser-
cizio complessivo (+8,8%):
T'unica realta in perdita & la
Gabel Industria Tessile
S.P.A., attiva nel settore del
confezionamento degli arti-
coli del tessile, che ha conse-
guito nel 2016 una perdita di
1,2 milioni e nel 2017 di 7.6
milioni.

Sisegnalano le performan-
ece positive in particolare di
due piccole imprese, I'Allchi-
tal - S.PA (+271%) e la PHF
S.R.L. (+564%) e di due im-
prese medio-grandi del tessi-
le: la Mantero Seta - S.PA
(+240%) e la Sampietro S.P.A
(+355%).

LINTERVISTA FRANCESCO MONTEMURRO.
Ricercatore dell'lres Morosini, coautore dell'indagine “Economia e sviluppo
nella provincia di Como” commissionato dalla Cgil

«Alcune eccellenze
Ma tessuto produttivo
troppo frammentato»

MARILENA LUALDI

naprovineia, il suovalore,
le sue contraddizioni. Co-
meinogniricerca, queste
ultime sonole pitimpor-
tanti per tracciare nuove prospet-
tive, nuove soluzioni: conquesto
spiritolaCgildi Comohapuntato
sul rapporto“Economiaesvilup-
ponellaprovinciadi Como” con
I'Ires Morosini. Francesco Mon-
temurro che I'ha curato insi

Milano. Ma anche ai risultati di
altre province, che hanno caratte-
ristiche piti simili nel mercatodel

djspnnﬂ:ilnadacmﬂarlo:moo,tm
le province lombarde, Como &
q\m'l]anhchaun indice di mancata

lavoro, come Lecco, B o,in
parte Varese. Ci sono indicatori
chedenuncianoquestasituazio-
ne,comeiltassodidisoccupazio-
ne.

idal3,8%alr'8,a%,
dato allarmante?

Si.é moltodistante dal livello pre-
crisiecé ificitaulteriore

aValerio Porporato,aiutaafoca-
lizzare alcuni punti chiave.

Siarriva allavoro, ma lapartenza é

per quantunguzrdaquestot\:m-
torio. Nel rapporto si evidenzia
che @ una modesta crescita di
tassodiattivitae allostesso tem-
poédiminuito il tassodioccupa-

'masca.Ne esceunterritoriochenegli
faticaa

zione. C'¢ unaquotaimportante
di incercadiunimpiego,

unaripresa strutturata?

Si, Como fapiu fatica, il parame-

tro si riferisce da una parte alla
iaregionale, che étrainatada

chenon hannotrovatouno sboc-
cooccupazionale. Le trimestrali
dell'Istat cidiconoche c’é chipur
noncercandoun lavoro, sarebbe

pitialto. C'égente
c:hchnb:lsogno m.'nmmermh)dnl
lavoro che non riesce a offrire
sbocchiaunaquotasignificativa.
Chiaroche parliamodiunconte-
stomoltodiversodaaltreareeche
hannoqualitadellavitapilibassa.
C’ un altro aspetto perd in cui
Como esce peggio di quasi tutte
le altre province lombarde.

A quale siriferisce?

Ilvalore aggiunto, quel valorecioe
creatonell’ambito dei processidi
produzione conl'apportodel fat-
tore lavorodelle imprese pubbli-
che e private, calcolato a livello
procapite. Ecco,Comocelhatra
i pit1 bassi, viene prima solo di
Paviae Lodi con 25.139 euro per
abitante. Undatointeressantele-

gatoanche alle caratteristiche del
sistema produttivo.

=
molto positivi.

5i, ma nonostante alcune eccel-
lenze di imprese il rapporto evi-
denzia una specializzazione un
po’bassa. unacrisidi prospettiva
del tessile e problematiche del
mobile come di altri settori. So-
prattutto c’¢ un'eccessiva fram-
mentazione delle imprese. Ecco
chealloraabbiamounvalore ag-
giunto abbastanza basso. Ele-
mento sorprendente.

Tra le contraddizioni figura guesto
mismatch tra chi cerca lavoro e le
aziende che nonriesconoatrovare
profili adeguati?

Si,questoéun paradossocondivi-
soconmolte altre aree territoria-
li. Le imprese hanno difficolta a

o

«Disoccupazione
aquota 84%
Primadellacr
eraal 3,8»

o

«Si paga

la crisi

di prospettiva
del tessile»

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

Francesco Montemurro

ottenere personale qualificato. Da
tenerecontoche Comorisulta tra
le province che giane assorbono
dall’'esterno. Haun’altamobilita
dilaureatirispettoad altri,del 54
(tassoper milleresidenti). Dentro
questotema, c’é poianchelapola-
rizzazione trapiccole e grandiim-
prese.

bile?

Gia, e possiamovedere comecisia
a Como un gruppo di imprese
qualificate che trainal'economia.
Abbiamo analizzato uncampione
di 25 aziende, significative, che

hanno anche fruito dei benefici
dell'impresa4.0. Poiesistonoim-
prese piu piccole e meno proatti-
ve.Vadettochepoic’®ancheuna
differenziazione sul territorio,
guardiamo le tabelle dei sistemi
localidel lavoroeledifferenze tra
Como, Menaggio, Porlezzae altre
aree. C'¢ poi tutto un problema,
evidenziato anche attraverso le
interviste, dellaqualita dellafor-
mazione, la criticita rispetto ai
fabbisogni delle aziende. Quien-
tranoincampoleistituzioni pub-
bliche, maanche private. Oggi poi
siponeil problemadelladigitaliz-
zazione, leaziende pipiccoleri-
schiano di pit..
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imprese

O Asso- gepiv
instartup innovative: sono 329 lombarda, Italia Startup e Smau. (408), ma anche le piccole (4.363) e
quelle nel portafoglio di 7.635 1l Corporate Venture Capital medie (588) con tassi di crescita
investitori in Corporate Venture i iro di affari i i i. Nell'ultimo anna le
Capital (+2.504 ri

anni), ovvero il 24,3% di quelle
iscritte

1.2 miliardi di euro), peril 41%, cioé
ioni di euro.

dati del Terzo

in
startup registrano un +22%, +20%
lemedieimprese, +17% le grandi
imprese.

«IMPRESE DIGITALI
POSSIAMO FARCELA»

Gianluigi Viscardi presiede il Digital Innovation Hub di Confindustria
«Le aziende italiane in fase di recupero, occorre dare loro orientamento»

MARILENA LUALDI

ra le imprese c'é¢ fer-

mento per larivoluzio-

ne 4.0. Ma non basta,

perché oggi vanno
orientate nella giungladiinfor-
mazionie chance, altrimenti si
possono perdere. Emoltodipiu
bisogna puntare sul cuore del-
I'impresadigitale, la formazio-
ne,apartiredaquellacontinua.
Lo afferma Gianluigi Viscardi,
presidente del Digital Innova-
tion Hub Lombardia e Ceo della
Cosberg: l'aziendada lui fonda-
ta35annifaaTernodTsola, che
studia, progetta e costruisce
macchine e moduli per'auto-
mazione dei processi di mon-
taggio.

Presidente, lei guidaappuntoil Dih
Lombardia di Confindus' edi
recentehaanche partecipatoalla
‘World Manufacturing ForumaCer-
nobbio. Qual & la percezione dal
vostroosservatorio sullamatura-

Gianluigi Viscardi

stiche diffuse in quest’otticaso-
novecchie, mentre seesamino
dalla nostraindagine lavaluta-
zione da uno a cinque siamo a
quota tre. Insomma, questo as-

za delle aziende?

Come presidente del Digital In-
novation Hube anchedel Clu-
sternazionale fabbricaintelli-
gente, vedo che ¢'é un grande
fermento a questo proposito.E
cib & positivo, riguarda le im-
prese, maanche centridiricer-
caeuniversita: sistalavorando
per le nuove road map. Il pro-
blemache vedo & perdunaltro:
c’emoltaoffertaeunimprendi-
tore oggi sitrovaunpo’spaesa-
to. Come in ogni percorso che
bisognaaffrontare, allabase c'é
la cultura.

Unanuovacultura, quellache serve
per questa trasformazione?
Infatti. Anche I'imprenditore
deve cambiareil modo diopera-
re. Nelsenso: unavolta sapevo
fare una cosa e andavo a ven-
derla. Ora mi dice il mercato
cosa vuole e io mi adeguo. Cé
sempre pit personalizzazione.
E e pillt logia: prima
me ne compravo una e per 15
anni andavo avanti. Adesso se
non la tengo aggiornata, gia il
giorno dopo invecchia.

T
re anche un boomerang, se non si
governa?

Conun’aggiunta: non posso di-
re che non lo faccio, questo
cambiamento. Alloraguardi:
mo le statistiche, visto che
chiedevate della percezione.
parlasempre delladigitalizza-

3

d

tvolutoda Confindu-
striamette inluce lasituazione.
Lo facciamo gratuitamente,
perché per meil Digital Innova-
tion Hub & il medico di base per
l'imprenditore.

Quindi a disposizione di tutti?

Si. Poiandiamo dagli speciali-
sti, dai competence center o
centriditrasferimento tecno-
logico. Questal'idea che stiamo
portando avanti. Come Hub
stiamo lavorando anche per le
aziendenon associate aConfin-
dustria. C’é l'ascolto, poi man-
diamo il report e ognuno ha
I'idea di come dovrebbe muo-

llprogetto

versinel suosettore, sitrovaun
percorso sumisura. Poi lafase
due, appunto, di trasformazio-
ne con i competence center. E
lo ribadiamo: non sono solo i
macchinari, bensila culturain-
teradarivedere. Anche perun
motivo molto concreto: se va
wviauna figura con unacompe-
tenza,nondeve succedere che
l'aziendasitroviincrisi. Tutto
ilknowhow eil suovalore devo-
no diventare patrimonio del-
I'impresa. Questo ¢ il passaggio
fondamentale della digitalizza-
zione. Siparlatanti de macchi-
nari nell'impresa 4.0, masono
gliintangibililachiave diquesta
trasformazione. L'imprendito-
re deve sapere dov’¢ questova-
lore nellasuaazienda e comu-
nicarlo. Altra tappa, rapportar-
sicon le banche...

C'¢attenzione dalmondodel credi-
to a questa trasformazione?

Si, e grande apertura su que-
sto, abbiamo fatto anche un ac-
cordoadesempio con Ubi. Ab-
biamo preparato un progetto
sperimentale che portiamo
avanticon Bergamo. In partico-
lare anche ritagliats lle filie-

a lungo termine, ma con una
verifica annuale, sulla forma-
zione. Non solo. Se cominciamo
ainserire le tecnologie abilitan-
ti, aiutanole persone anche po-
‘co preparate aessere importan-
ti. Le faccio un esempio banale:
se prendiamo lo smartphone,
tutti lo sanno usare, indipen-
dentemente dal ceto sociale o
dallascuola. Sonosistemisem-
plicidautilizzare. Cosidevono
essere le nuove tecnologie, per-
ché siasempre piu facile per le
persone riconvertirsinell'otti-
cadella formazione continua.

Quest'ultimaimportante quanto,
nuove figure?
Importantissima. Come le di-
cevo serve una cultura nuova.
Si & sempre fatto cosi, espres-
sione che non ha senso usare.
Inoltre velocitae innovazione
insieme sono caos: le piccole
imprese, specialmente, devono
imparare a gestire il caos.

‘QuandoleieraaCernobbio, il vice-

premier Luigi Di Maio ha fatto sa-

perechelamisura4.0sarebbesta-
di

re. La valorizzazione degli in-
tangibili porta comunque una
visione che per me & centrale:
non lavoriamo pit come fabbri-
ca, bensi come comunita.

Intangibili che cambiano veloce-
mente, alla streguadei macchinari?
Si, anni fa mi servivano delle
competenze che oggi non mi
occorrerebbero pili. Bisogna
sederci a ridisegnare anche
questoquadro conunavisione

Antenne territoriali ed ecosistemi
Cosl si capisconoi bisogni delle imprese

1l Digital Innovation Hub Lombar-
diaélareaitavolutada Confindu-
striaregionale. Si fondasu veree
proprie antenne territoriali e poi
ecosistemi, inmodo da venire

pubblici e privati e le societa di
servizi delle associazioni territo-
riali) che fornisconoi servizi ditipo
specialistico sulndustria 4.0
Ancora, il Dihguidale aziende

stinguo. Quantoé crucialeinquesta
trasformazione?

Guardi, cosausciradallamano-
vranonso,senesente unaogni
giorno. Maledicounacosaim-
portantissima: non ésoloil Go-
verno che ladeve confermare.
Siamo anche noiimprenditori
che dobbiamo credere in questa
trasformazione. Come - lo ri-
peto-nellafabbricaintermini
di comunita. Poi sa cosa serve
piu di tutto? Tagliate il cuneo
fiscale. Il problema numero
uno & rappresentato dai costi
che abbiamo e quello che pren-
dono effettivamente i dipen-
denti. Sugliammortamenti, mi
lascidire poiunacosa:che sen-
s0 ha che io debba mettervi
dentro I'ipad di 500 euro, gia
vecchiodopopochissimo? Con
tuttalaburocraziache richiede.

Inmeritoalcambiamento cultura-
le: si parla tanto di tecnologia 4.0

ese. ver partner
Obiettivo, accompagnare e guidare pibadattoche eroga servizidi tipo I'importanza crescente dell'vomo.
nella trasformazionedigitale, ialistico, anch Ser a i
questoarruclando appuntocluster,  Offre anche il proprio contributo te, pil aggregazione nella filiera,
istituzioni, centri di allaformazione dialtolivello e al operazione finora piv difficile?

leC: i

nonché

itempi su Industria 4.0 di

tutto, fornire consapevolezza,
autovalutazione e poi accompa-
gnamento. Poi costruireun

zionein Italiain 0-
s0, eppure non & cosi. Le stati-

networ
partner (inclusi istituzioni ed enti

funzionari eimprenditori del
sistema. Infine, suafinalita é pure
promuovere |a partecipazione a
network, piattaforme e progetti di
livellonazionale e internazionale
per poter mettere adisposizione
nuoviservizi.

Importante & fare rete, maan-
coradi pitiche noiimprenditori

L'innovazione made in Como

Dopo il completamento dei lavori
la nuova area di circa 7.

al Digital Innovation Hub a

di ospitare nuove
che intendono sviluppare

a ComoNEXT il proprio business
e accelerare

la trasformazione

digitale.

~»>

del terzo lotto,

consentira
aziende e start up

T

Il nuovo lotto

ospitera uffici e laboratori all'interno
di un ambiente 4.0 tra i pi0 attrattivi
in Italia, che unisce architettura
industriale e infrastrutture
altamente tecnologiche.

g

z
- §
<

ComoNEXT é frutto della riconversione
dell'ottocentesco Cotonificio Somaini

W Con lapertura del terzo lotto,
Innovation Hub occupa oggi una superficie

complessiva di 21.000 m?

sara in grado di accogliere
fino 2 160 aziende

W spazi che variano da unmlm;\:;di

35 m?a un massimo di 200

contesto moderno e dinamico

il Digital

Nato nel 2010, oggi ComoNEXT registra i seguenti numeri:

125 imprese insediate @ Start Up

+di 650

N

knowledge workers

una superficie di circa 21.000 m*
per un totale di circa 130 spazi uffici e laboratori

M

o capitali

60 postazioni di lavoro (co-working)
dedicate alle startup

una rete di 800 imprese collegate con universita,
centri di ricerca, banche, fondi di investimento

oltre 10 milioni di euro erogati a favore
delle imprese ospiti attraverso progetti finanziati

di rischio

un dimostratore di industria 4.0

in fase di
numerosi

realizzazione

azione
in corso che coinvolgono le imprese ospitate

Bene il contratto di rete, ma
anche quilaculturadeve cam-
biare.

Anc adev'esser
munita, vuol dire? Non solo forma-
le?

Si. E ¢’& unaltra cosa che mi
preme. Orasiparladi welfare,
la parola in inglese fa sentire
tutto pit importante. Ma del
welfare ci siamosempre occu-
pati. Pensiamo aCrespi d’Adda:
l'azienda dev'essere aperta la
territorio. Parliamoci, loripeto.
Facciamo tutti un piccolo passo
indietro. E due passi avanti.

ciparliamo ver: capia-
mo che il beneficio di uno &
beneficio dell’altro. Parliamo
moltodiburocrazianel quoti-
diano, macen’¢anche neipro-
cessi produttivi della filiera.

sstriad.Ononeé propria-
mente espressione italiana...
No, infatti andiamo a prenderla
dalla Germania, quando da
tempo noi gia la praticavamo.
Lei si figuri, il quattro & ilnume-

AZETA Lavoro -rassegna stampa
DIRETTORE RESPONSABILE - Claudio Ramaccini

ro della morte in Cina. Io la
volevo chiamare Manifattura
Italia. E parlare un linguaggio
consono al nostro tipodiazien-
de. L'umanoide non interessa
niente, solo piccoliesempiche
fanno accendere lampadine
nelle imprese.

Al Forum Ambrosetti c'erano im-
prenditori accorsi a incontrare
'umanoide giapponese e sono ri-

ragisse con 'vomo...

Certo. Vede quando ci si con-
fronta su 4.0 nel modo giusto,
magariall'inizio viene una per-
sonaenonsempre ¢iltitolare.
Ma quando dall’altra parte si
capisce che non siamoliaven-
dere, arriva tutto il manage-
ment. Ecisiconfrontainsieme.
11 future non € l'umanocide, e
I'intelligenza artificiale.
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62%

S

Imprese e ll'l‘IIl)ll)g'i:l
11 624 % delle imprese con un processo di innovazione gia avviato

st avvale di una o due tecnologie comprese nel Piano Industria 4.0
Aldi sopra dei 50 addet i la trasformazione digitale si amplia,

ma solo le grandi imprese hanno implementato un sistema integrato

VII

com|

ComoNEXT si trova allinterno
dell'ex ificio

ini a Lomazzo,
edificio di fine Ottocento di grande valenza

Hub é stato inaugurato
di Commercio

ComoNEXT - Innovation
nel 2010 su iniziativa della Camera
di Como per favorire il rilancio e lo sviluppo

petitivo del territorio promuovendo
la cultura dell'innovazione

storica e architettonica, la cui riqualificazione testimonia
la volonta di rivalorizzare la struttura e il territorio circostante

" @Nm Milanese,
n-.l

\‘ La fﬂlhrkl simbolo di un secolo di storia,
di sviluppo territoriale e radizione produttiva,
& infatti posizionata nel triangolo tra

Basso Varesotto e Brianza Comasca
che ha visto lo sviluppo e la crescita
dellindustria tessile italiana
_l

1l progetto di ristrutturazione & opera dell'architetto Ado Franchini.
docente di progettazione al Politecnico di Milano,

ed é articolato in tre lotti

I lotto

terminato a

maggio 2010
IF° lotto
terminato
novembre

S

copre una SIJDEI’TIEIE

a

2013
Ir° lotto
terminato a
giugno 2018

-

di 12.000 m*
l:r;ec:gi SO0 stati sede dell'incubatore
j dimpresa e dell'area
tra uffici e laboratori di co-working
(88 postazioni),
ha portato la superficie
ristrutturata a 14.000 m? copertura totale

13,01% 6,64%
Credito ‘ Comune
Vvaltellinese di Lomazzo

Commercio di Como

Lascheda
Rivoluzione a

L'8,4% delle imprese italiane
utilizza almeno una delle tecno-
logie che abilitano la trasforma-
zione digitale secondo il Piano
Industria 4.0. Si tratta di tecnolo-
gie che intervengono nei settori
della produzione (10T, AR, VR,
stampa 23D, robot collaborativi,
nanotecnologie e materi ntel-

ancora

di circa 21.000 m*

[ 595%
Cassa Rurale ed Artigiana
di Canty BCC

443%
Fondazione Politecnico
di Milano
— 3,51 % Unindustria Como
3,35 % BCC Brianza e Laghi
2,17 % BCC di Lezzeno
—1,54 % Banca Desio
0,87% ANCE Como
—0,87% Confartigianato Como
0,43% CNA Como
0,43% Confcommercio Como

LEGO

agli inizi

Sviluppo Economico del 2018 su
un campione di 23.700 realta di
tutte le classi dimensionali rap-
presentano lo stato di una rivolu-
zione ancora agli inizi, ma sono
destinati a cambiare. Se si guarda
acome leindustrie italiane scel-
‘gono di affrontare la sfida del
4.0,il 62,4% delle imprese con un

ligenti) sfr

informazioni e dei dati (cloud, big
data, cyber security, horizontal e
wertical integration). A questo
numero si aggiunge un 4,7% che
ha pianiﬂ:atn Investimenﬂ

di gia
avviato siavvalediunaoal
massimo due tecnologie. Al di
sopradei 50 addetti la trasforma-
zione digitale si amplia, ma sono
snin le grandi imprese ad aver
tecnologie 4.0 in

specifici nel pi
I numeri dalln stato dell'arte sulla
rivoluzione digitale ricavati da

un sistema integrato: oltre la
meta di esse, infatti, ne utilizza
I 4

un rapporto del dello

ComoNext corre Up Solutions
Cosi il tessile

Nuovi spazi
gia occupati

Parco tecnologico
Entro fine anno

terzo lotto al completo
Verso il traguardo
delle 150 aziende

Entro la fine di que-
st’anno anche il terzo lotto di
ComoNext saria completa-
mente occupato. In meno di
sei mesi, gli spazi del Parco
tecnologico scientifico sono
andati a ruba.

Lo scorso giugno era stata
infatti realizzata questa par-
te finale, un ultimo cantiere
almeno per la parte interna.
Perché adesso Sviluppo Co-
mo - ComoNext sta affron-
tando una questione non me-
no importante, grazie alla
convenzione con il Comune
di Lomazzo: nei mesi finali
del 2018 si lavora ai posteggi
e al parco, quest’'ultimo pub-
blico ma naturalmente un
bene di cui trarranno giova-
mento anche i futuri mille la-
voratori di questa cittadella
dell’'innovazione. Questa la
cifra finale che si dovrebbe
aggiungere (per oltre 150
aziende): emulando la popo-
lazione impegnata nel Coto-
nificio Somaini.

Sui 2.618 metri quadrati a
dispo ne, attualmente ne
sono gia stati contrattualiz-
zati 2.149: questo significa
I’82% per 21 aziende. C’échi &
nuovo, chi si & potuto amplia-
re, cosa che premeva alla Co-
elux del professor Paolo Di
Trapani. Il “cielo in una stan-
za” sta ottenendo un cre-
scente successo nel mercato.
Due altre imprese entreran-
no a breve per 178 metri qua-
drati, altrettante sono in
trattativa per 192 metri qua-
drati. Libero per ora c'¢ solo
un ultimo spazio, di 99 metri
quadrati e non sembra desti-
nato a rimanere tale ancora
per molto.

Tra le new entry, lo scorso
settembre, la Phonetic Vibes,
che ha progettato un’innova-
tiva tecnologia per l'isola-
mento dei rumori e la ridu-
zione delle vibrazioni: dai bi-
nari ferroviari alle infra-
strutture in genere, dall'edi-
lizia alle produzioni indu-
striali.

«Con questo trend - con-
ferma il professor Enrico Li-
roni, presidente di Sviluppo
Como - ComoNext - arrive-
remo alla saturazione degli
spazi entro il 2018. Abbiamo
inaugurato il lotto a giugno e
nonostante i mesi estivi di
mezzo o0 gia giunti a 21
contratti gia siglati. I settori?
Dall'informatica all’efficien-
tamento energetico, dall’illu-
minotecnica all’elettronica, e

Enrico Lironi

ancora geolocalizzazione,
meccanican.

Non solo robot, ma anche
aziende che si legano a setto-
ri tradizionali, come il tessi-
le, pur visto in un’ottica diffe-
rente. E gli spazi non sono
tutti per le imprese, ma an-
che per le riunioni ad esem-
pio.

C’é perd un altro aspetto
meno visibile e non per que-
sto meno importante. La
contaminazione o il rapporto
con le aziende del territorio.

«In accordo con le catego-
rie, che sono anche i nostri
soci - osserva Lironi - conti-
nua l'opera di diffusione e di-
mostrazione. Andremo avan-
ti con un’opera di tipo forma-
tivo, come gia si sta facendo,
ma potremo anche vedere i
risultati per il dimostratore
dell'impresa 4.0». Una tappa
importante, con Cariplo
Factory,acuiil presidente eil
direttore generale Stefano
Soliano tengono molto, pro-
prio per i suoi sviluppi.

Lironi poi & convinto: i be-
nefici di questa rivoluzione
tecnologica, ma soprattutto
culturale, devono investire
anche i piccoli imprenditori
e la pubblica amministrazio-
ne.

Ma ora che sono finiti gli
spazi, che cosa si fara? Si po-
tra pensare in futuro ad am-
pliarsi ancora? « Prima di tut-
to - osserva il presidente —
andremo avanti a seguire con
grande attenzione e sensibi-
lita tutte le aziende interne
per i rapporti con l'esterno.
Non siamo una torre d’avo-
rio, ma un competence cen-
tre, dobbiamo trasferire co-
noscenze e raccogliere le esi-
genze da portare all'interno.
Nuovi investimenti oltre a
quelli affrontati penso diven-
tino troppo onerosi attual-
mente. Potrebbe essere piu
in la, anche perché abbiamo
intenzione di promuovere
interventi significativi nella
formazione».

M. Lua.
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diventa smart

Innovazione

Una giovane societa
che ha sede a ComoNext
sviluppa software

per ottimizzare lafiliera

Un software per se-
guire tutta la filiera tessile.
Up Solutions & una giovane
impresa incubata nel parco
tecnologico ComoNext, la
mission & quella di fornire
servizi per controllare tutto
il processo produttivo del
settore tessile e abbigliamen-
to con l'obiettivo di monito-
rare e ottimizzare ogni pas-
saggio. Una startup con una
forte vocazione internazio-
nale -hale0 clienti in 25 Pae-
sidiversi - e allo stesso tempo
con radici profondamente
comasche.

«Noi progettiamo softwa-
re per le aziende tessili - rac-
contaDavide Giustina, 48 an-
ni, Ceo di Up Selutions - e se-
guiamo tuttala filiera. La pri-
ma parte riguarda la creazio-
ne del prodotto, la scheda
tecnica dove é possibile inse-
rire ogni dato inerente cio
che si & pensato di voler rea-
lizzare. Il materiale, la prove-
nienza, tutte le peculiarita
del caso. Il secondo passag-
gio, una volta ideato il pro-
dotto, segue invece la pianifi-
cazione dell'organizzazione
produttiva, dati tot metri di
tessuto occorre dettareitem-
pi dei macchinari, degli im-
pianti a disposizione dell’im-
presa. Quindi si collegano i
telai e seguendo la produzio-
ne si raccolgono i risultati.
Per capire dove il processo &
riuscito meglio, oppure per
vedere se gli strumenti si so-
no bloccati o hanno provoca-
to degli errori. Infine ¢'¢ un
fase di controllo della quali-
tam.

Questo pacchetto infor-
matico & fatto anche disenso-
ri, di hardware per controlla-
re operai, telai, macchinari,
tutta la catena reale che si
mette ogni giorno in moto
dentroalle aziende. L'obietti-
vo & abbassare i costi, miglio-
rare la qualita e soprattuttola
flessibilita produttiva.

1l fenomeno di digitalizza-
zione dei vari processi azien-
dali & del resto fortemente
spinto dal “Piano Nazionale
Industria 4.0” che vuole sti-
molare la creazione di valore
aggiunto e competitivita tra
le imprese.

«Tutto il materiale viene
riassunto in un programma,
in un unico pacchetto che
colloquia con il cliente - dice
ancora Giustina - cosi & pos-
sibile ottimizzare la catena.
Nel tempo poi si raccoglie

Davide Glusuna

uno storico ed & possibile ar-
chiviare, analizzare, con-
frontare, quindi migliorare
cid che avviene negli impian-
ti. Anche riducendo i possibi-
lisprechi, le perdite ditempo,
gli errori, compresiiconsumi
energetici, ma anche i valori
come la temperatura e I'umi-
dita degli ambienti e delle
macchine. La valutazione del
processo si pud implementa-
re inserendo ogni tipo genere
di informazione».

A Lomazzo negli spazi del
parco tecnologico di Com-
Next, Up Solutions, impiega
12 persone, il gruppo contain
totale una trentina di colla-
boratori compresi i consu-
lenti e i tecnici esterni. Up
Solutions fa parte di PA
(Partners Associates), grup-
po che habase in provinciadi
Udine ed ¢ leader nel settore
Ict con 50 milioni di fattura-
to, partner di circa 8000
clienti nel mondo con l'obiet-

tivo di accrescere o trasfor-
mare il proprio busmcss

«La nostra azienda & da
sempre partner di Microsoft
- silegge nella presentazione
dell’impresa - non a caso ap-
plichiamo i passi della meto-
dologia del colosso informa-
tico di Redmond nota come
“sure step”. Questa modalita
contempla tutte le fasie le at-
tivith necessarie per garanti-
re il risultato finale in termi-
ni di qualita e di efficienza e
soprattutto certezze nei co-
sti, nei tempi e negli obietti-
vin,

La vocazione all'interna-
zionalizzazione non significa
perd che Up Solutions non la-
vori in pianta stabile sul lago
di Como. Infatti le imprese
del tessile comasco rappre-
sentano l'ossatura della
clientela di questa startup di-
venuta azienda con le spalle
solide. Dalla Mantero alla
Ratti, dalla Limonta alla Saa-
ti. questi sono solo alcune
delle aziende top con cui la
societa ha sviluppato colla-
borazioni negli ultimi anni.
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Lite nel chiostro dell’universita
«Quella prof mi ha aggredito»

Insubria. La denunciadi unaalunna al rettore: «Insultata e maltrattata»
La docente sidifende: «Le ho solo chiesto di togliere i piedi dalla panchina»

Daunadecinadigiorni
tiene banconellasedediSant’Ab-
bondiodell'universitadell’Insu-
briail “caso” diunapresuntaag-
gressione che una studentessa
del secondo anno di mediazione
linguistica, Francesca, lamenta
diaveresubitoniente menoche
daBarbara Pozzo, direttrice del
Dipartimento di diritto.

Lavicendae gia statasottopo-
staall’attenzione del rettore Al-
berto Coen Porisini (che tra
I'altro dal primo novembre cede-
raloscettroal successore Angelo
Tagliabue). Coen incontrera
questamattinalastudentessa,la
quale nei giorni scorsi gli aveva
indirizzatounoscritto, unasorta
di esposto denuncia in cui l'epi-
sodio éricostruitonel dettaglio.

Ovviamente si confrontano
due versioni, distanti, e parec-
chio, 'una dall’altra.

Laprima:lastudentessa-che
si dice preoccupata anche per
eventuali conseguenze sul pro-
sieguodeisuoistudi, vistoilruolo
della professoressa Pozzo - so-
stiene di essere stata aggredita
dalladocente, molto arrabbiata
peraverlasorpresaconipiedisu
unapanchina eaccantoilmozzi-
conediunasigarettaspenta, «la
quale - dice Francesca - avreibut-
tato nell’apposito posacenere
non appena avessi finito di stu-
diare». Trainsultie parolacce, e
riferimenti all’educazione im-
partita dalla mamma, la profle

Il chiostro di Sant’Abbondio, sede comasca dell’Insubria ArRCHIVIO

avrebbe strappato di mano un
libro allaricercadiun nominati-
vo,visto chelei, toltii piedidalla
panchinae dopoesserestatami-
nacciatadiespulsione,rifiutava
dimostrareilbadge identificati-
vo:«Mistrappail volume dima-
no rompendomi un’unghia»,
prosegue la studentessa che a
quel puntosirifugiainbagnoin
lacrime, mentrelaprofbrandisce
iltelefono perfotografare nome
e cognome sul tesserino, stante
sempre laversionedi Francesca.
Allascena,aquanto pare, avreb-

N «Mi ha strappato
il libro di mano
rompendomi
anche un’'unghia
Volevail badge»

bero assistito diverse persone,
anche esterne all'universita, vi-
sto che si trattava di giornata di
lauree (era giovedi 18 ottobre).
Questalareplicadellaprofesso-
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ressaPozzo: «Naturalmente nei
confronti della ragazza sara av-
viato al pil1 presto un procedi-
mento disciplinare - dice-Iol’ho
sicuramente redarguita, perché
nonsistaconipiedi suunapan-
china, glistudenti devono com-
prenderel'importanzadellacura
cheoccorreavere del chiostrodi
Sant’Abbondio. Quanto al suo
comportamento, e statasenz’al-
tro maleducata. Ripeto: verra
sottopostaaprocedimentodisci-
plinare e verra sanzionata».

S. Fer.
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«Malpensa pronta anuove sfide»

CELEBRAZIONI Modiano: I'aeroporto cresce, cerchiamo equilibrio col territorio

MALPENSA - «Malpensa cre-
sce ed e pronta ad affrontare
nuove sfide, tutte difficili». A
partire dal rapporto con il terri-
torio, visto che la diserzione del
Cuv & una ferita da rimarginare:
uDl\pmuulu dell’assenza  dei
sindaci. Ma continueremo a dia-
logare per trovare dei punti di
equilibrios. E la chiusura di Li-
nate nel 2019 pud essere un’op-
portuniti per lo scalo: «Convin-
ceremo anche i1 milanesi del
centro storico che vale la
decollare da Malpensa o atterra-
re a Malpensa».
Il presidente di
Sea Pietro Mo-
diano a tutto cam-
po. Alla vigilia
della  scadenza
del suo mandato
(lissata per la pri-
mavera 2019, ma
I'incarico ricevu-
to in Banca Cari-
ge potrebbe anti-
cipare la transi-
zione di qualche
mese), lafesta per
i vent'anni del
Terminal 1 non &
solo 1'occasione
per celebrare
Malpensa  che
tornaai livelli che
merita, ma so-
prattutto uno sti-

«Dispiace
l'assenza dei
sindaci del Cuv

bella cosa, soprattutto in con-
fronto a quello che avrebbe po-
tuto essere qualche anno fa. [o
sono arrivato che avevamo 17
milioni di passeggeri a Malpen-
sa. Averne 7 milioni in pili & un
aeroporto grande in pit. Ma
ugm medd\zlm ha il suo rove-
scio. E adesso dobbiamo tenere
conto dei problemi del territo-
rio, della sostenibiliti ambienta-
le, del fatto di continuare ad ac-
crescere 'attrattivith di questo
aeroporto, aumentare le rotte in-
tercontinentali. Sono tulte slide
difficili, pero
partiamo da una
base buona, mi-
gliore rispetto a
qualche  anno
fan.

Vuol dire che
¢’¢ancora tanto
lavoro da fare?
«Quic’e tantissi-
mo lavoro da fa-
re. L'anno pros-
simo per tre mesi
si chiuderi Lina-
le e sard una
grande sfida per
Malpensa,  sia
per la suacapaci-
ta di attrarre in
modo efficiente i
passeggeri  che
arrivano da Mi-
lano e che in par-

molo a raccoglie- Dobbiamo te preferirebbero
re le sfide del fu- decollare o arri-
turo. pensare vare a Linate. Li

«Un’occasione
che abbiamo vo-
luto fosse allegra
- spiega il numero
uno di Sea - per-
ché gli aeroporti sono luoghi
che danno un po’ di ansia ma
dove si concentrano aspettati-
ver.

Su questo avete lavorato mol-
to in questi anni...
«L"aeroporto ¢ bello, 1"aeropor-
1o cresce, quindi abbiamo moti-
vi per essere di buon umore. Poi
non tutto quello che ci succede
intorno ¢i stimola I'umore mi-
gliore, perd secondo me questa
¢ una parte d'Italia che funzio-
na, una parte del nostro territo-
rio che va benes.

1l fatto che il ventennale cada
nell’anno del nuovo record di
passeggeri ¢ ulteriore motivo
di soddisfazione?

«Celebriamo i 24 milioni di pas-
seggeri quest’anno, che & una

ad ambiente
e sostenibilita»

convineeremo
che arrivare a
Malpensa e par-
tire da Malpensa
& comunque una
cosa buona anche per i milanesi
del centro storico»,
Cosa ne pensa del fatto che i
sindaci del Cuv abbiano decli-
nato I'invito a partecipare?
«A me dispiace, perché era
un’occasione per vederci. Noi ci
vediamo abbastanza spesso, poi
non € vero che non parliamo.
Perd lo sappiamo che c¢’& una
contraddizione tra la crescita e
I"ambiente: & un compito che
prendiamo sulle nostre spalle,
noi da una parte e i sindaci dal-
I"altra, e cerchiamo di volta in
volta di trovare 1 migliori punti
di equilibrio. E si trovano, fino
ad ora si sono trovati e continue-
remo a trovarli».

Andrea Aliverti
© RIPROOUZIONE RISES

A VENT’ANNI DALL’APERTURA

La festa trasforma Terminal 1in unafiera

Prima tappa della
giernata di festa &
stata l'inaugurazione
del restaurato cippo
che al T2 ricorda i
bustesi che
settant’anni fa
posero le basi per
I'aeroporto della
Brughiera.

La pioggia non ha
rovinato

la cerimonia (&

MALPENSA - (a.ali.) Estataunsuccessola
fesla organizzala da Sea, «allegra e non
paludata, senza autorita, discorsi & tagl
di nastri», come la definisce il presidente
Pietro Modiano. Una grande giornata di
festa, tra sorrisi, musica e tanti appassio-
nati dell’aeroporto, in occasione dei ven-
t'annidall’apertura del Terminal 1.

C & subito tanta gente al piano arrivi, che
per una domenica si trasforma in una
grande “fiera”, tra bancarelle, stand delle
compagnie aeree e degli enti e associa-
zioni legati all'aeroporto e al territorio (da
Volandiaal musec MagadiGallarate), 'a-
rea dei truck dallo street food e due aree
eventi con palchi e sedie per il pubblico.
Siinizia in tono istituzionale con la fanfara
dell’Aeronautica Militare diretta dal Mae-
stro Antonio Macciomei, che chiude la
sua esibizione intonando, in omaggio a
Milano, "O miabelaMadunina®, el'inno di
Mameli. Poi una giornata intensissima,
tralaboratori per bambini, concerti, comi-
cita con i volti di Zelig, esibizioni, dalla li-
rica al jazz al blues fino ai Ros di XFactor,

per arrivare alraffinato finale con Raphael
Gualazzi sul palco. Tutto per celebrare i
vent'anni con il sorriso e il divertimento.
Perché, come dicono i Legnanesi (ap-
plauditissimi), «un popolo che nonhame-
moria & un popolo che non ha una sto-
rian.

II tutto all'insegna delle radici ancora pit
profende di quello che & oggi Malpensa
visto I'altro anniversario che cade que-
st'anno: il 70esimo dalla fondazione della
societa Aeroporto Citta di Busto Arsizio.
ler mattina, appena prima del grande
happening del Terminal 1, il presidente di
Sea Modiano si & ritrovato con I'assesso-
re al marksting di Busto Arsizio Paola Ma-
gugliani davanti al Terminal 2, nell'aiuola
difronte all'hotel Moxy in cui sorge lo sto-
rico cippo commemorativo dei pionieri
dell’aeroporto, gli imprenditori bustocchi
che fondarono 'aerostazione nel 1948,
«Imprenditori illuminati» i celebra Magu-
gliani, lasciando la parola agli eredi di Be-
nigno Airoldi, primo presidente della so-
cietd, e di Giovanni Rossini, sindaco di

La Fanfara dell’Aeronautica ha suonato anche “Q
mia bela Madunina” e I'lnno di Mameli. Tante le
persone accorse al Terminal 1: numerose le
proposte per le famiglie e per i bambini @i

Busto all'epoca. <Una scommessache si
& rivelatavincente per il territorio e per tut-
ta I'talia» sintetizza Giovanna Anzini, ni-
pote di Airoldi. «Da bustocco prima che
da rappresentante delle istituzioni - ag-
giunge il consigliere provinciale Valerio
Mariani - sono orgogliose che Malpensa
sia la pit grande realta imprenditoriale
della provincia, che ci proietta nel mon-
do=. E Livio Pinciroli, consigliere comuna-
le di Forza ltalia, ricorda: «Sono qui a di-
fendere la nostra bustocchita. Ci hanno
scippato I'aeroporta proprio come la bat-
tagliadiLegnanoche inrealta sig svaltaa
Borsano. Fuitra i primi a criticare il sinda-
co Antonelli quando voleva vendere le
quote Seadel Comune di Busto». Presen-
te, anche se defilato, il sindaco di Somma
Lombardo Stefano Bellaria, che rinuncia
acomparire nelle foto ufficiali. A rimarca-
re che, perisindaci del Cuv che neigiomi
scorsi hanno scritto a Modiano chieden-
do «risposte» alle loro ripetute istanze,
questa non & una giornata di festa.
©RIPRODUZICHE RISERYATA
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VARESE - Sabato sera una am-
bulanza della Croce Rossa é ri-
masta coinvolta in un incidente
mentre era “in uscita” in codice
giallo. L'ambulanza era in via
Sacco, all'incrocio con via Verdi
e lo scontro & avvenuto con
un'auto. L'occupante della vet-

CISL dei LAGHI Como e Varese

Ambulanza, scontro: soccorritore ferito

tura non ha riportato conse-
guenze di rilievo mentre uno dei
soccorritori ha subito alcune
contusioni: al Pronto soccorso
dell'ospedale di Circolo @ arriva-
ta una donna di 27 anni, traspor-

arese attende Mattarella
puntamento a maggio

Ilsindaco: invito ufficiale per I'anniversario della Battaglia di Biumo

Carissimo Signor Presidente...

Gentile e carissimo Signor

Presidente della Repubbli-
ca Sergio Martarella,
nella Storia dell’ltalia repubblica-
na, mat come in guestwltimo perio-
do difficile, complesso e a volte non
del tutto comprensibile, lo Stato e le
Istituzioni sone apparse cosi distan-
1 nell’ immaginario dei cittadini. £
una considerazione simile sipotreb-
be sostenere, forse, anche per le fun-
ztoni pubbliche, talvolta delegitii-
mate da parte di chi, al contrario,
avrebbe il dovere di rappresentarle
con disciplina e onore, come indica
Ia nostra Carta costituzionale. Ep-
pure, la maggioranza degli italiani
nutre ancora grandi speranze e
guarda con ottimismo al futuro, an-
che perché Lei, con il suo stile so-
brio e mai fuori luoge, la sua auto-
revolezza e tl sue modo di interpre-
tare la Presidenza della Repubbli-
cd, si conferma guotidianamente il
riferimento, il punto di convergen-
za, di fidueta e di eguilibrio dell'in-
tera penisela, In altri termini, una
virtuosa sintesi del Paese, che espri-
me e trasmette il senso alto dell'«es-
sere comunifa». Queste poche righe
non vogliono quindi essere — e non
sono, infani — solo la m di un
rappresentante delle Istituzioni, ma
altresi sopraitutto il pensiero di un
Sindace che lavora e condivide la
guotidianitd con i suoi cittadini. Na-
sce gquindi dall'ascolto degli wmori,
delle speranze, dei timori e delle
givie della comunita che ha l'onore
di rappresentare. Ed é proprio I'a-
scoltodel territorio, oggt, a spinger-
mi amanifestarle un desiderio che si
fraduce in un auspicio: la cittd di
Varese, che gia accelse con entusia-
smo il Presidente Giorgio Napolita-
no nel marzo del 2011, sarebbe ono-
rata di ricevere unea sua vistta, com-

patibilmente naturalmente con la
sua assat fitta agenda di impegni.
Come gia sapra, lo scorso 8 ottobre
I'Associazione «Varese per I'ltalia
26 mﬂg,giu 1859» Le ha inviato una
lettera i cu, tra 'altro, ricordava
che il pm.umm anno ricorrerd il
160° anniversarie della prima bat-
taglia della Seconda Guerra d'Indi-
pendenza, svoltasi, appunto, a Va-
rese il 26 maggio. La citta, é noto,
contribui da protagonista a costrui-
re il nostro Stato-Nazione, un siste-
ma costituzionale e rappresentativo
basato sulla cittadinanza, sulla [i-
berta e sull’eguaglianza davanti al-
la legge senza pregiudizi. L' lalia di
oggi, in breve, quella Nazione che
inizia dal Comune, dalle liberta e
autonomie locali e da quelle ric-
chezze che servone nen cerfo a di-
videre, ma a unire, come vuole la
nostra Carta. E, come scrisse Gari-
baldi nelle sue memorie, «l'acco-
glienza ricevutaa Varese nella notte
che \egm‘ quella del nostro passag-
gio é qmn’( he cosa di ben difficile a
descriversi. Pioveva dirottamente,
eppure io sono sicuro che non nan-
cava un solo citfadine, wome, donna
o ragazzo, al nostro ricevimento:
era spetiacolo commovente vedere
popole e militi confusi in abbraccia-
menti di delirios. leri come oggi, al-
lora: come Le accennavo, per la Cir-
10 sarebbe un privilegio accoglier-
La nei giomi a cavallo di quell’an-
niversario cosi importante, per con-
JfermarlLe il sense profondo di ap-
partenenza alla comunita nazionale
e alle sue Istituziont. Perché le Isti-
Iuzioni, infine, sono fisicamente
rappresentate dagli womini. E Lei,
con il sue esempio guotidiano, ne ¢
uno straordinarie interprete.
Davide Galimberti

© RPRODUZIONE RISEFVATA

VARESE - Giacca pesante, fascia tricolore e, nelle
mani, la copia di una lettera fatta recapitare meno di
una settimana fa al palazzo del Quirinale. Il sindaco
Davide Galimberti ha scelto la prima domenica di
vero autunno, sotto una pioggia battente ma al ri-
paro delle volte d'ingresso del cimitero monumen-
tale di Giubiano, per rendere pubblico il messaggio
inviato al presidente della Repubblica Sergio Mat-
tarella con I"invito a visitare Varese non in un futuro
indefinito, ma nel prossimo mese di maggio, quan-
do la citta vivrd le celebrazioni del centosessante-
simo anniversario della Battaglia di Biumo e della
vittoria di Giuseppe Garibaldi e dei Cacciatori delle
Alpi sulle truppe austriache comandate dal maggio-
re generale Urban.

Un appuntamento di segno “risorgimentale”, dun-
que, in equilibrio tra il valore di una rilettura storica
di eventi iscritti nel passato e le provocazioni di un
presente «difficile, complesso e a volte non del tutto
comprensibile», scrive Galimberti a Mattarella, in
cui le istituzioni possono apparire “cosi distanti nel-
I"immaginario dei cittadim™.

Attorno al sindaco, ieri mattina a Giubiano, i re-
sponsabili dell’associazione garibaldina *Varese
per I'Ttalia 26 maggio 1859 e le delegazioni di nu-
merose aggregazioni d’arma e di volontariato, rac-
colte per rendere omaggio ai caduti delle guerre del
Risorgimento italiano e all’avvocato Giovanni Val-
cavi, che della riscoperta dell’animo patriotico della
citta fu il primo e pid convinto sostenitore. Luigi
Barion, oggi presidente di Varese per 1'Italia, ascol-
ta e sorride. «Avevamo chiesto al Governo che, in
occasione dell"anniversario della Battaglia di Biu-
mo, il gonfalone di Varese fosse insignito di una
medaglia al valore civile o militare - fa sapere -. Ora
alle iniziative gia programmate, alcune di caratura
nazionale, aggiungiamo la possibilita di una visita
del presidente della Repubblica. Ringraziamo il sin-
daco e c1 mettiamo da subito a disposiziones.
Galimberti ticorda di avere ipotizzato I'invito al ca-
po dello Stato gia lo scorso maggio, in risposta al-
"appello lanciato dalla Lega perché i sindaci rimuo-
vessero dai municipi il ritratto dell'inquilino del
Quirinale: «Per la citti - ripete ora direttamente a
Mattarella- sarebbe un privilegio accoglierla per
confermarle il senso profondo di appartenenza alla
comunitd nazionale e alle sue istituzioni» come gid
era avvenuto nel marzo 2011, all’arrivo di Giorgio

Napolitano e, ancora prima, in occasione delle vi-
site di Carlo Azcgllo Ciampi ¢ di Francesco Cos-
siga.

Gianfranco Giuliani
© RIPRODUZIONE RISERVATA

tata in codice giallo e trattenuta
in osservazione per contusioni
multiple. Un incrocio, quello tra
via Sacco e le vie Stauren-
ghi-Verdi-Sanvito, dove spesso
avvengono incidenti e dove non

elaprimavoltache ancheimezzi
di soccorso collegati al “118”
siano protagonisti di incidenti. E
sempre nella sera di sabato, do-
pole23, undiciassettenne é sta-
toinvestito in viale Milano: le sue
condizioni non sono gravi.

© RIPRCOUZIONE RISEAVATA

Il presidente della
Repubblica Sergio
Mattarella e il
sindaco Davide
Galimberti. Sopra e
sotto: due momenti
della cerimonia
risorgimentale ieri
al cimitero di
Giubiano (v B

La battaglia di Varese venne
combattuta il 26 maggio 1859 a
Biurno tra i volontari dei Cacci
tori delle Alpi, comandati da Giu-
seppe Garnbaldi, contro le trup-
pe del Regno Lombardo-Vene-
to. Garibaldi & i suoi cacciatori si
erano mossi nel tentativo di oc-
cupare Varese, nella notte del 23
maggio

Il comandante in capo dell'eser-
cito austriaco, il feldmaresciallo
Ferencz Gyulai, invia la divisione

del maggiore generale Karl von
Urban a prendersi cura del caso.
Il 26 maggio, di pomeriggio, la
divisione Urbangiunse aVarese,
dove Garibaldi stava preparan-
do le difese. Gli austriaci apriro-
no il fusco con i cannoni, e spo-
starono immediatamente tre
delle loro colonne cantro il nemi-
co, i cacciatori reagirono e Ur-
ban, sopraffatto dalle forze ne-
miche, siritird a Malnate.
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Sindaco e associazioni invitano Mattarella a Varese

Date : 29 ottobre 2018

Lo scorso maggio il Sindaco di Varese Davide Galimberti, in occasione di una serie di attacchi
verbali subiti dal Presidente della Repubblica da parte di alcuni esponenti politici, insieme a
tantissimi sindaci del Paese e rappresentanti delle istituzioni, nell'esprimere la solidarieta dellintera
citta aveva anticipato l'invito a visitare la citta di Varese al Capo dello Stato. Tale richiesta e
stata sollecitata anche da alcuni Consiglieri comunali e ora viene formalizzata.

In questi mesi sono infatti intercorse alcune interlocuzioni anche con alcune associazioni locali ed
in particolare con I’Associazione «Varese per I'ltalia 26 maggio 1859» ed il presidente Luigi Barion
ed insieme si & ritenuto di invitare il Capo dello Stato in occasione del 160° anniversario della
prima battaglia della Seconda Guerra d’'Indipendenza, svoltasi, appunto, a Varese il 26

maggio.

L'invito ufficiale da parte del Sindaco di Varese & stato trasmesso al Presidente della Repubblica lo
scorso lunedi ed il Sindaco ne ha dato ufficiale comunicazione domenica mattina nel corso della
commemorazione ai defunti tenutasi questa mattina presso il Cimitero di Giubiano alla presenza
delle associazioni. Ecco la lettera completa

"Gentile e carissimo Signor Presidente della Repubblica Sergio Mattarella,

nella Storia dell’ltalia repubblicana, mai come in quest'ultimo periodo difficile, complesso e
a volte non del tutto comprensibile, lo Stato e le Istituzioni sono apparse cosi distanti
nellimmaginario dei cittadini.

E una considerazione simile si potrebbe sostenere, forse, anche per le funzioni pubbliche,
talvolta delegittimate da parte di chi, al contrario, avrebbe il dovere di rappresentarle con
disciplina e onore, come indica la nostra Carta costituzionale. Eppure, la maggioranza degli
italiani nutre ancora grandi speranze e guarda con ottimismo al futuro, anche perché Lei,
con il suo stile sobrio e mai fuori luogo, la sua autorevolezza e il suo modo di interpretare la
Presidenza della Repubblica, si conferma quotidianamente il riferimento, il punto di
convergenza, di fiducia e di equilibrio dell'intera Penisola. In altri termini, una virtuosa
sintesi del Paese, che esprime e trasmette il senso alto dell’«essere comunita».

Queste poche righe non vogliono quindi essere — e non sono, infatti — solo la missiva di un
rappresentante delle Istituzioni, ma altresi soprattutto il pensiero di un Sindaco che lavora e
condivide la quotidianita con i suoi cittadini. Nasce quindi dall’ascolto degli umori, delle
speranze, dei timori e delle gioie della comunita che ha I'onore di rappresentare. Ed &
proprio I'ascolto del territorio, oggi, a spingermi a manifestarLe un desiderio che si traduce
in un auspicio: la cittd di Varese, che gia accolse con entusiasmo il Presidente Giorgio
Napolitano nel marzo del 2011, sarebbe onorata di ricevere una sua visita, compatibilmente
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naturalmente con la sua assai fitta agenda di impegni.

Come gia sapra, lo scorso 8 ottobre I’Associazione «Varese per I'ltalia 26 magqio1859» Le
ha inviato una lettera in cui, tra l'altro, ricordava che il prossimo anno ricorrera il 160°
anniversario della prima battaglia della Seconda Guerra d’Indipendenza, svoltasi, appunto,
a Varese il 26 maggio. La citta, & noto, contribui da protagonista a costruire il nostro Stato-
Nazione, un sistema costituzionale e rappresentativo basato sulla cittadinanza, sulla liberta
e sull’eguaglianza davanti alla legge senza pregiudizi. L’ltalia di oggi, in breve, quella
Nazione che inizia dal Comune, dalle liberta e autonomie locali e da quelle ricchezze che
servono non certo a dividere, ma a unire, come vuole la nostra Carta.

E, come scrisse Garibaldi nelle sue memoarie, «I'accoglienza ricevuta a Varese nella notte
che segui quella del nostro passaggio e qualche cosa di ben difficile a descriversi. Pioveva
dirottamente, eppure io sono sicuro che non mancava un solo cittadino, uomo, donna o
ragazzo, al nostro ricevimento: era spettacolo commovente vedere popolo e militi confusi in
abbracciamenti di delirio».

leri come oggi, allora: come Le accennavo, per la Citta sarebbe un privilegio accoglierLa
nei giorni a cavallo di quell'anniversario cosi importante, per confermarLe il senso profondo
di appartenenza alla comunita nazionale e alle sue Istituzioni.

Perché le Istituzioni, infine, sono fisicamente rappresentate dagli uomini. E Lei, con il suo
esempio quotidiano, ne & uno straordinario interprete”.
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“Problemi ai freni”, treno fermo e pendolari fatti scendere

Date : 29 ottobre 2018

Fumo fra le carrozze di un treno: i pendolari chiamano i vigili del fuoco, e nel frattempo il
convoglio, giunto in stazione viene fatto evacuare.

Attimi di paura questa mattina, 29 ottobre, poco prima delle 8 alla stazione “dello Stato” di
Busto Arsizio di via Monti: il treno 10403 Arona - Porta Garibaldi “ha terminato la corsa a
Busto Arsizio per un guasto al treno”, riporta il sito Trenord.

Il guasto, secondo I’azienda, & da imputarsi ad un problema all'impianto frenante che ha
causato il fumo avvertito dai pendolari, che sono stati fatti scendere.

Il personale ferroviario ha appurato la natura del guasto e il treno ha terminato la corsa in stazione,
mentre gran parte dei pendolari é stata imbarcata su un altro convoglio della stessa tratta,
che ha subito comungue rallentamenti “per le ripercussioni di un guasto agli impianti che
regolano la circolazione dei treni lungo la linea, di competenza RFI".
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