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Fare bene concura Fino adomenica 3 novembre

11 segreto e il fattore territorio

Traglistand. || plus delle 180 imprese in mostra e il legame profondo con le comunita locali
L'esempio del beverage con il birrificio Revertis. La lecchese Mini Bijoux con Casa Falpe

ERBA
MARILENA LUALDI

1l segreto é il fatto in
casaoppure vicinoacasa. Quello
che nasce dell'ispirazione del
territorio e del territorio. Vale
per il food, maanche per tuttii
settori degli 180 espositori. La
MostradellArtigianatodi Erba
éstataunavetrinaanche dique-
sta fiera peculiarita dei piccoli
imprenditori: che producanoo
che distribuiscano, lo fanno
sempre con un occhiorivoltoa
cio che viene realizzato nella
propria terra.

1l gusto da scoprire

Un esempio & quello di Caffe
Oscar, per cuilaMostraéun’abi-
tudine consolidata. «Siamoalla
decima partecipazione - spiega
Oscar Monti - Qui a Lariofiere
veniamo perché citroviamo be-
ne e possiamo contare su una
clientelaampia. Noinonsiamo
produttoriad esempio, perod cio
che esponiamo qui viene tutto
da realta della nostra zona, lo
riteniamo un punto importan-
te». Quiecco unavarietadipani,
dolciealtre ghiottonerie che so-
no rigorosamente made in Co-
mo o comunque non sivamolto
lontano, conil pan pizzocchero.

Inuna parte a sé, altri prodotti
cheinvece sonoitaliani,manon
comaschi: un must di stagione,
come i funghiporcini ad esem-
piovengonodal Piemonte. «Noi
andiamo anche al mercato co-
perto - racconta ancora Monti
- con i nostri prodotti».

11 food & un’area sempre pitt
crucialeallaMostradell'artigia-
nato. Niccolo Cioccarelli condu-
cenelmondodiRevertis, birrifi-
ciovaltellinese. A Caiolostacre-

B Il progetto
Comprartigiano
piattaforma
periprodotti
alimentari

scendo questarealta guidatada
tre soci - spiega - che hai suoi
habitué alla Mostra dell’artigia-
nato, dove é presente ormai da
tre anni. Questanno qualche no-
vita, come le Mani di fata. I1 se-
gno particolare & l'attenzione
crescenteal biologico. Peraltro
unamentalith ormaitrasversale
nei comparti.
Bisognaricordare chelaMo-

stra dell’artigianato vive pero
anche della bellezza del con-
fronto tra gusti. Il ristorante
quotidianamente propone un
diversomenuispirato alle tradi-
zioniregionaliitaliane. E stimo-
laancheaguardare ai mezzi digi-
tali a disposizione oggi, con il
progetto Comprartigiano, il
nuovo sistema che promuove i
prodottialimentariartigianali.
Ladistribuzione, lavenditaela
promozionediprodottialimen-
tariartigianali esclusivamente
made inItalyviaggianoattraver-
so l'attivazione di un sistema
multicanale di vendita.

Quello che brilla

Ecommerce eartigianalitinon
sonoincontrasto, anzi. Anchei
settori in apparenza meno tra-
scinatidal digitale,lousano per
il racconto.

ACasaFalpe c'¢adesempioil
lecchese Simone Minonzio con
i suoi gioielli. Mini Bijoux &
un‘aziendache hatrovatodimo-
ranaturale nellacreativitadel-
l'azienda guidata dai fratelli
Zappa. Il designer spiega che il
computer non & contemplato
nellasuaarte, il tocco é estrema-
mente personale come pure la
nascita dell'idea: «Non lo uso

Uno degli espositori nell'area del food

affatto, il pc, eseguo tuttoama-
no. Se la tecnologia serve caso-
maiéperraccontare cio che fac-
ciamon. Infattiil profilo Insta-
gramaggiornasulle collezionie
conduce nell'universo del desi-
gner, anzi nella sua continua
evoluzione creativa, come ama
narrare.

Leclientinonsonopitsolole
quarantenni, cinquantennidella
fase iniziale dell’azienda, ma
sempre pil ragazze.

Perché il fattoamano, perso-
nalizzato esercita un fascino
crescente suigiovani,che sanno
apprezzare lartigianalita con
tuttele sueimplicazioni. M. Lua.

Stamattina
il focus
formazione

Siavvicinano i giorni clou della
rassegna di Lariofiere. Oggi il
focus é laformazione: alle 9 in
SalaPorro i giovani imprendito-
ri artigiani incontrano le scuole
con la presentazione del proget-
to Job Talent, colloqui one to
one e percorsi esperienziali.
Alle 10 in Sala Lario & in pro-
gramma I'incontro “Qualificare
per il lavoro: gli strumenti
indispensabili per I'attivita
didattica”, un laboratorio didat-
tico per insegnanti con Doriana
Tanzi realizzato nell'ambito del
progetto Valoriamo.

Alle 19, sempre oggi, il settore
autoriparazione di Confartigia-
nato organizza un incontro
dedicato alla compilazione del
modulo CID.

Alle 20.30, infine, in Sala Porro
spazio alla cultura con la pre-
sentazione del libro “Il seme
sotto la neve” di e con Anna
Maria Scapolo.

Domani, alle 15 “L'é propi bel,
sta in cumpagnia”, con gli inter-
venti di saluto del presidente di
Confartigianato Anap diLecco
Giovani Mazzoleni, del presi-
dente di Como Adelmino Livio e
del presidente nazionale Giam-
paolo Palazzi.

Sempre domani, ma alle 19,in
programma l'incontro con la
scuola Enaip di Lecco.

Siricorda che nei giorni feriali
'ingresso é gratuito.

Da segnalare sabato e domenica
la possibilita di cimentarsi con
le prove di guida della monopo-
stodi Formula 1attraverso
I'utilizzo di un simulatore pro-
fessionale.
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Turismo a Como: +39% in dieci anni

Il report. Solo a Milano le presenze sono cresciute di piv e sul Lario la quota piv alta di arrivi dall'estero (76%)
Due temi critici: cala la durata media del soggiorno (2,5 giorni) e la diffusione di un buon inglese & ancora carente

comMo
MARILENA LUALDI

In dieci anni si & regi-
strato un +39% di presenze a
Como, mentre Lecco viaggia
piu lentamente ma sempre a
doppia cifra: +12%. Solo Milano
ha fatto meglio (+57%), ma &
fuori concorso: leggi, Expo e
tutto il fermento che ha inne-
scato l'evento mondiale.

A Como peraltro spetta un
altro record: I'incidenza degli
stranieri peril 76%; la pitt vicina
&Brescia, conillago di Garda, al
71%. Questo perd non significa
che si sia arrivati a un traguar-
do. E soprattutto bisogna fare
sempre pill squadra ieri una
tappa é stata la sottoscrizione
da parte dell’Autorita del Baci-
nodel Ceresio del patto con Co-
mo e i Laghi minori nella sede
della Camera di commercio in
via Parini: per quest'ultima
cerailrappresentante digiunta
camerale che segue questo set-
tore Giuseppe Rasella, per I'Au-
toritail vicepresidente Giovan-
ni Bernasconi .

Inumeri

Certol'ondalungadel turismoa
Como prosegue senza sosta.
Nel 2018 arrivi e presenze sono
aumentati ulteriormente ri-
spetto all’anno precedente.

I pernottamenti (3,23 milio-
ni) sono cresciuti del +4,7% sul
2017, e va segnalato che gli ita-
liani stanno recuperando
(+8,8%) rispetto agli stranieri
(+34%). Attenzione, quindi, ha
fatto notare Massimo Gaverini
dell'Ufficio studi camerale: le

B I1boom

¢ soprattutto
nel capoluogo
con una crescita
del 53%

lingue devono essere un must
per chi lavora nel settore, sem-
pre di piti. Tre turisti su quattro
della provincia di Como parla-
no una lingua diversa dall'ita-
liano: non si puo sgarrare su
questofronte, alivellodiforma-
zione.

Altro temadanon trascurare
ilsoggiornomedio. L'anno scor-
so si & fermato a 2,5 giorni, in
leggero calo rispetto al passato.
«Su questo elemento - ha con-
fermato Rasella - bisogna fare
una riflessione e lavorarci».

Altri dati da soppesare con
cura perché dipinge il muta-
mento del fenomeno ricettivita
sul territorio: in dieci anni le
presenze nelle strutture alber-
ghiere comasche sono cresciu-
te di quasimezzo milione, ovve-
ro sono passate da circa 1,7 mi-
lioni a quasi 2,2 milioni nel
2018. Non solo hotel, anzi: I'in-
cremento fortissimo si ¢ regi-
strato nelle strutture extra al-
berghiere, da 630mila a piti di
un milione. Detto in altro mo-
do, dall'Ufficio studi camerale:
due turistisutrevannoinalber-
go, il terzo sceglie una struttura
complementare dove trascor-
rere le vacanze.

1lboom ed Expo
Se Milano ¢ esplosa con Expo,
Como ha registrato un effetto
non meno rilevante: nel 2018 i
pernottamenti sono stati oltre
708mila, il che vuol dire +53,8%
rispettoal 2014. Lasecondame-
ta turistica? Porlezza: quasi
300mila presenze nel 2018,
+24,6%.

«Questo ¢ un lago propenso
all'internazionali ione - ha

Giovanni Bernasconi, vicepresidente dell’Autorita di Bacino del Ceresio e Giuseppe Rasella, membro della Giunta di Camera di commercio

59%. Interessante anche la gra-
duatoria delle principali locali-
tanegli ultimi quattro anni, do-
cumentata dall'Ufficio studi.

Como & cresciuta del 53,8%,
seguita a distanza da Domaso
(34%). Poi Porlezza, e poi anco-
ra Bellagio con +16,8%. Tre-
mezzina ha registrato un mi-
glioramento del 13,3% Griante
dell'11,4%. Cernobbio ha avuto
un incremento di presenze dal
2014 del 7%. In tutto unaumen-
to provinciale del 25,8%.

osservato Rasella - Con una fa-
scia alta di strutture e un con-
trappeso di bed and breakfast,
seconde case, appartamenti e
agriturismi che hanno un ven-
taglio di offerta ancora maggio-
re». Per quanto riguarda Lecco,
la presenza degli stranieri ¢ del

Teri si & esaminato il quadro
appunto anche dal punto di vi-
sta di Ceresio, Piano e Ghirla:
quiaparteil caso Porlezza, Car-
lazzo & cresciuta del 4,3%. Ca-
duta pesante di Lavena Ponte
Tresa (-28,1%) e Valganna
(-56,3%).

Pit1 forza ai nostri laghi
L’accordo con il Ceresio

Uniti si viaggia meglio.
L'hanno ribadito ieri nel sotto-
scrivere il Patto del lago di Co-
mo, Ceresio e Laghi Minori Giu-
seppeRasellae GiovanniBerna-
sconi. Una collaborazione con-
solidataperunarealtafinalizza-
ta naturalmente a a identificare
strategie e a perseguire obiettivi
condivisi. Si propone intatti di
puntare su tutela e valorizzazio-
ne del patrimonio naturale, sto-
rico e culturale, promozione
della mobilitd sostenibile, mi-

glioramento della fruibilita dei
laghi, interiorizzazione del va-
lore indennitario di risorse uni-
che al mondo. E tra le finalita
non manca il contrastare gli ef-
fetti dei cambiamenti climatici
edelleattivith antropiche e ispi-
rare comportamenti virtuosi
neiresidenticome neivisitatori.

Bernasconi ha anche sottoli-
neato I'importanza di procede-
re alla partecipazione alle fiere,
come accadra anche prossima-
mente. Venerdiinfatti 'Autorita

di Bacino risponde alla chiama-
ta al Salone del Turismo della
Svizzera “TViaggiatori-fieradel-
le vacanze”, fino a domenica 3
novembre. Unaltroaspettorile-
vante rimarcato da Bernasconi
nel corso della conferenza in
Camera di commercio: «Creare
sinergie trapubblicoe privato.E
comungue éimportante lavora-
reinsieme e porare idee nuove».
Lidea delle fiere & stata ap-
plaudita da Giuseppe Rasella:
«Pervendereil prodotto e anco-
ra costruire il prodotto». E uno
sguardo d’obbligo & sulla soste-
nibilita e sullamobilita per tutti,
in Svizzera ad esempio su alcuni
fonti & ancora piti avanti.
M.Lua.

Compagnia delle Opere

Focus sull’'export

e ingresso di 25 imprese

Direttivo aperto

leri l'incontro nella sede
di Autovittani aComo
Iscritti aquota 500,

60 in piU da inizio 2019

Ritorna a crescere il
numero degli associati alla
Compagnia delle Opere di Co-
mo, che ha toccato quota cin-
quecento. Ieri sera, nel salone
Renault dell’Autovittani di Ta-
vernola, associato CdO, sono
stati presentati 25 nuovi in-
gressi che si aggiungono a 35
precedenti per un totale dises-
santa soci in pitt dainizio 2019.
Tra questi anche alcune star-
tup innovative come la Coelux
di Lomazzo, societa che realiz-

zasistemidiilluminazione che
riproduconoil veroeffetto del-
laluce naturale.

«LaCdO comasca - hadetto
il direttore Marco Molinari -
offre ottimi servizi alle impre-
se ed anche convenzioni van-
taggiose come quella con Au-
tovittani. Tuttavia - haaggiun-
to - ¢io che spinge un impren-
ditore ad associarsi & soprat-
tutto il desiderio di allargare le
proprie conoscenze, ampliare
le relazioni per creare occasio-
nidibusiness maanche di cre-
scitapersonale e culturale. Per
questo - ha continuato - invi-
tiamo i nuovi associati a pre-
sentarsi e a raccontare la pro-
pria storia». Fanno parte della
CdO comasca anche imprese

provenienti dal Milanese, dal
Lecchese o dalla Brianza, che
hanno scelto di iscriversi pro-
prio per tessere nuovi rapporti
al di fuori della rispettiva pro-
vincia. «Ricordo sempre - ha
affermato ancora il direttore -
che la nostra non & un’associa-
zione di categoria ma un’unio-
ne tra imprenditori».
Alcentrodell'incontrodiie-
rice stato il temadell'interna-
zionalizzazione. Per sostenere
le imprese in questo cammino,
laCdO di Como haavviato una
collaborazione con Bruno Ca-
renini di Ang Corporation fi-
nalizzata a realizzare una bre-
ve rubricavideovisionabile sul
web (como.cdo.org), destinata
afornire consigli utili e pratici

Marco Mazzone e Marco Molinari al direttivo aperto di ieri

atutti coloro che guardano ol-
tre confine per far crescere la
propria impresa.

L'incontro ha visto anche la
partecipazione di Immacolata
Tina, responsabile per la digi-
talizzazione delle imprese del-
la Camera di Commercio .
Lobiettivo & stato quello di
raccontare tutte le opportuni-

tache offrel'ente camerale, so-
prattutto in chiave di innova-
zione digitale.

A Tavernola i vertici della
CdO comasca hanno ospitato
ieri anche larchitetto Paolo
Albano, che ha lavorato per la
realizzazione delle sale del ri-
storante EnohadiviaMentana
a Como (socio CdO): il proget-

to perl'interior design infattie
stato selezionato tra i cento
migliori d’Ttalia premiatia Ro-
ma. Una testimonianza legata
alla creativita che é stata parti-
colarmente apprezzata.
«Siamoinunafase comples-
sa - ha detto Marco Mazzone,
presidente della CdO di Como
- caratterizzata datensioniin-
ternazionali e da problemati-
che inerenti il mercato dome-
stico. Proprio per questi moti-
vi - ha proseguito - la Compa-
gnia delle Opere intende met-
tere I'imprenditore al centro e
sviluppare con lui e per lui una
rete che sostenga le imprese
nei momenti difficili e che le
faccia crescere attraverso il
confronto, il dialogo, la reci-
proca esperienza. In questo
contesto - ha aggiunto - rite-
niamomoltoimportanteil col-
legamento conlanuovaCame-
ra di commercio, soprattutto
per fare in modo che le impre-
se si rafforzino e siapproprino
del flusso tecnologico. La Cdo
- ha concluso il presidente
Mazzone - ¢ quindi il luogo
ideale per mettere a frutto le
capacita cooperative dell'im-
prenditore». G. Lom.
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Polizia locale
Straordinari
di Natale

Passi avanti

LA PROVINCIA
MERCOLEO! 30 OTTOBRE 2019

Latrattativa
Sindacatie Comune

hanno valutato due opzioni
per i premiagliagenti
durante la Cittadei balocchi

Fumata grigia tra sin-
dacati e amministrazione co-
munale per glistraordinaridegli
agenti di polizia durante la citta
deibalocchi. Ieri pomeriggio si e
tenuto un confronto con i rap-
presentanti dei lavoratori per
predisporre dei premi per gli
agenti che dovranno lavorare
sotto Natale. «Cisono state date
due opzioni - spiega Vincenzo
Falanga, segretario della fun-
zione pubblica della Uil del La-
rio - 15mila euro da destinare
agliuominichelavorano duran-
telanotte di San Silvestro oppu-
re sempre 15mila euro da asse-
gnare agli agenti coinvolti negli
straordinari come previdenza
complementare. E un passo
avanti positivo, anche se non ot-
timale. Al Comune abbiamo
chiesto una migliore organizza-
zione per il futuro delle ferie».

Saranno gli agenti a decidere
se e quale proposta accettare in
un’assemblea straordinaria per
giovedi. Il corpo di polizia conta
un’ottantina di agenti, quelli
coinvolti durante la citta dei ba-
locchi saranno una trentina. Gli
agenti erano interessati anche
daalcuni arretrati per gli straor-
dinari fatti durante l'arrivo del
Girod’Italia,le somme sono sta-
te saldate, restano delle inden-
nita di ordine pubblico per le
qualiverrainteressatala Prefet-
tura. S.Bac.
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Infortuni sul lavoro
S1 a maggiori controlli

L'incontro

Cgil, Cisl e Uil dal prefetto
con un pacchetto di proposte
dopo lI'incidente mortale

di San Bartolomeo

Cgil, Cisl e Uil hanno
incontrato il prefetto Ignazio
Coccia e 1 rappresentanti del-
I’Ats Insubria e della Monta-
gna, I'ispettorato del Lavoro e
Inail. I sindacati hanno
espresso forte preoccupazio-
ne di fronte al numero d’infor-
tuni avvenuti nel Comasco.

L’incidente mortaledilune-
di 16 settembre a San Bartolo-
meo, 'ultimo in ordine di tem-
po, ha acceso ancora una volta
la luce sui problemi della sicu-
rezza sul lavoro all’interno del
nostro territorio: basti pensa-
re che, negli ultimi dieci mesi,
solo in Val Cavargna si sono
quattro incidenti gravissimi,
di cui due mortali. «<E necessa-
rio fornire ai lavoratori rispo-

ste urgenti e impegni condivi-
si» dicono le organizzazioni
sindacali. «Siamo soddisfatti
dell’incontro - spiegano i - nel
confronto, non cisie limitatia
esprimere preoccupazione,
ma si e entrati nel merito delle
questioni piu rilevanti per il
territorio. Sono emerse alcune
proposte: un osservatorio per-
mamente in cui confrontarsi
sulle situazioni che meritano
d’essere verificate e controlla-
te. Poi, si e proposta la firmadi
un protocollo con gli entiloca-
lieleassociazionidatorialicir-
ca la sicurezza e la legalita nei
luoghi di lavoro, con un’atten-
zione particolare alla questio-
ne degli appalti».

Inoltre, come da mesi i sin-
dacati chiedono, e stata segna-
lata la necessita dell’assunzio-
ne di figure da utilizzare per i
controlli, il potenziamento de-
gli entiispettivi (cosida garan-
tireicontrolli anche neiluoghi
di lavoro piu periferici).

LA PROVINCIA
MERCOLEDI 30 OTTOBRE 2019
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L'INTERVISTA GUIDO CARTAINO. Ex capo area dei verificatori delle imprese di medie
dimensioni all’Agenzia delle entrate di Como

CASOPENNESTRI, ILFUNZIONARIO

«TANGENTIL HO DENUNCIATO 10»

FRANCO TONGHINI

n tredici anni di lavoro al-
I'interno dell’Agenziadelle
entrate non ho mai visto
unasituazione dicorruttela
cosimanifestacome quellache
mi & toccato vivere nel corso
dell'ultimo anno e mezzo aCo-
mo. Anche per la disinvoltura
dei protagonisti e la sfronta-
tezzamostratanel perseguire
obiettiviilleciti di monetizza-
zione personale».
Guido Cartaino, 42 anni, ex
capo areadeiverificatoridelle
imprese di medie dimensioni
dell’Agenzia diviale Cavallotti,
&l'uomo che con la sua corag-
giosa denuncia ha dato il via
alla cosiddetta “tangentopoli
del fisco”, I'inchiesta che ha
sollevatoil coperchio sul siste-
ma che ha permesso a molte
aziende di ottenere indebiti
sconti sugli accertamenti fi-
scaliin cambio di mazzette per
ildirettore Roberto Leoni. 1129
aprile ha lasciato 'Agenzia, e
orasié trasferito a Torino, dove
lavoraper Coldiretti Piemonte
come responsabile fiscale.

LeiquandosiérecatoinProcura?
1119 ottobre dell’anno scorso,
dopol'ennesimo scontro conil
direttore Leoni. Ho esposto
quello che sapevo come perso-
nainformatadeifatti. Hosco-

perto solo poi, e con piacere,
che prima dime, il 28 settem-
bre, aveva fatto la stessa cosa
il mio collega e collaboratore
Liberato Aliberti, un ottimo
verificatore. Insieme poi siamo
stati sentiti dal pm Pasquale
Addesso e piu volte dal mare-
sciallo capo Salvatore De Fran-
co. Ringrazio entrambi per la
loro professionalita e capacita
diaver appurato ogni fatto por-
tato aloro conoscenza.

Lei che cosa ha raccontato?

Che Leoni stava turbandouna
verifica fiscale in corso e che
aveva fatto lo stesso con altri
dossier. Ho messo in fila fatti
che non mi tornavano. Ho
espresso dubbi sul suo com-
portamento, ma ovviamente
misono tenuto per me valuta-
zioni di tipo personale.

Aqualiaccertamentiinparticolare
siriferisce?

Ovviamente a quelli emersi
dall’indagine ancorain corso,
ovvero alla Attilio Imperiali,
alla Tessitura Serica Taborelli,
alla Tintoria Butti. Al ruolo dei
commercialisti dello studio
Pennestri.

C'éanche altro?

Ci sono profili all’attenzione
dellaProcura, maperovvie ra-
gioniinquesto momento non

Guido Cartaino

posso aggiungere altro.

Che cosal’haspintaadenunciare
il suo direttore?

Di fatto impedivaame e ai miei
collaboratoridilavorare sere-
namente, di compiere le verifi-
che conle metodologie di con-
trollo piti appropriato. Io ero

arrivato a Como il 2 gennaio
2016, nel ruolo di capo Area
imprese dimedie dimensioni.
Inquell’anno, grazie al lavoro
dei miei collaboratori, 'Area
medie dimensioni é riuscitaa
recuperare circa 16 milioni di
evasione fiscale, rispetto ai 9
del 2015. Nel 2017 abbiamo

sfioratoi20 milioni. Leoniera
arrivato a Como ad aprile di
quello stesso annoin puntadi
piedi, limitandosi per i primi
mesiad osservare il nostro mo-
do di lavorare.

Quando sonoiniziatiicontrastitra
divoi?

Estatopoi,afine 2017, inrife-
rimento alle modalita di sele-
zione delle medie imprese da
sottoporre averifica che abbia-
mo cominciato a scontrarci.
Pretendeva che fosse il suo
staffasceglierle. Io miero op-
posto, ritenendo che all'inter-
no della sua squadra non ci
fossero i profili professionali
adeguati per questo lavoro. I
risultati di contrasto all’eva-
sione del 2018 sono precipitati
a 11 milioni.

Quali sono gli ostacoli creati dal
direttore Leoni per impedire le
verifiche?

Sono di varia natura e si sono
manifestati in vario modo, ad
esempio quando, incurante
dellatotale contrarieta di tutti
icapiarea, siintestardiad ema-
nare una nota interna che ci
obbligavaainviare unapre-co-
municazione alle imprese sot-
toposte a verifica, inficiando
qualunque effetto sorpresa.
Oppure quando tolse ai capi
areailsupporto dellasegrete-

ria dell'Ufficio controlli e la
referenza nei rapporti con la
procura.

E in merito ai casi emersi dall'in-
chiesta?

A marzo 2018, a seguito di
quanto emergevadai controlli
sulla Tintoria Butti, avevo pro-
posto all'area Governo e analisi
diattenzionare lo studio Pen-
nestri. Lasuareazione fu vio-
lentissima. Michiese dirivede-
relamiaposizione e io mirifiu-
tai. Lui, col tempo fece inmodo
di insabbiare il tutto.

Come erano i vostri rapporti?
Pessimi. Leoni mise inattouna
seriedicomportamential limi-
te del mobbing, finalizzati a
impedirmidiportare atermine
le verifiche nel miglior modo
possibile. Tentavain ognimo-
dodiscavalcarmicercando an-
che disqualificarmidavantiai
mieicollaboratori. All'interno
dell'ufficio veicolavail messag-
gio che fossi il capo banda di
unamandriadiscalmanatiche
non seguivano gli indirizzi di
compliance emanati dai vertici
dell’Agenzia delle entrate. Per
luile verifiche dovevano dura-
repoco e limitarsiameriaspet-
ti contabili. Non ammetteva
attivithinvasive, come l'acqui-
sizione didocumentazione ex-
tracontabile, accessiinforma-
tici, controlliincrociati, inda-
gini finanziarie.

Alla luce dell'esito dell'inchiesta
della procura, intende avviare
azionilegaliper mobbingatutela
della sua professionalita?
Inquesto momentonon cipen-
s0, sono sereno e lontano da
quell’ambiente. In futuronon
so. Valutero.

Perché ad aprile ha deciso di la-
sciare I'Agenzia?

La decisione ¢é frutto di mie
valutazioni personali che vor-
rei rimanessero tali.
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Como e Riva
Unfilo di seta

per 50 anni
di alta moda

L'evento. leriseral'inaugurazione
dellamostradedicataallostilista
«Emozionatoepienodiorgoglio»

coMo
SERENA BRIVIO
Tresezionitematichele-
gatedaunfilodiseta:storiciboz-
zetticosiall'avanguardianellosti-
le, abiti nuziali affermazione di
maestosita, stampeesculture tes-
sili ispirate all'arte. Ognuna di
questesezioni,dislocateinmodo
talechel'occhiononriesceadave-
reunavisione d’'insieme, merita
particolare attenzione perché e
ancheunaletturadell’evoluzione
del gusto e del costume.
“Maestroenell’anima. Loren-
zoRiva-Cinquantannidialtamo-
da”,titolodellamostrainaugurata
ieriseraal Museo dellaSeta, non
eélaretrospettivadiunafiguracen-
traledel madeinItaly, mailviag-
gio nell'articolata vita privata e
professionale di un creatore ge-
nialeeatrattiirriverente,cheha
sempre avuto un concetto alto
dell’eleganzasartoriale. «Questa
mostra - ha detto lo stilista - mi
inorgoglisce e mi emoziona. Ho
ancoraunsognonelcassetto:non
fermarmi, continuare conforzaed
entusiasmolamiaattivith Lavera
eleganza non ¢ apparenza ma
qualcosadiinnatochederivadal-
F'anima.Ilcoloredel 2020?Iltur-
chese»

limodellodiTess

Puntodipartenzadelpercorsoil
modellodisegnatodal couturier
perlapresentazionedi Tess,lari-
vistaeditadalnostroquotidiano.
«L'occasione di costruire questa

mostraeénatadalladonazionedi
questamagnificacreazioneverde
smeraldo, in una seta tecnica di
nuovagenerazionedella Tessitura
Imperiali-hadettoieriseraBian-
caPassera, Presidentedel Museo,
al folto pubblico presente al ver-
nissage- Se aggiungiamo il forte
legame con Comoche Lorenzoha
sempre avuto- qui sceglie i suoi
tessuti, qui ha tratto molto della
suaispirazioneequivieneneimo-
mentidirelax-tuttocid cié sem-
bratoperfettopercelebrarelasua
famainternazionaleatuttotondo:
sia come stilista diabiti dasposa
edistar, siail suorapportoconvari
artisti,einfine,conilnostroterri-
torio». IltrattosofisticatodiRiva
emerge giadaglischizzidel perio-
doparigino, quandoviene scelto
come nuovo direttore artistico
dellamaison Balenciaga, perpro-
seguirel'operadi Monsieur,scom-
parsonel1972.

L'aperturadell'atelier
Dopodueannidiintensolavoro,
cheloportaacontatoconilGotha
mondiale, RivatornainItaliadove
apreunproprioatelierconilsocio
Luigi Valietti.

Da ammirare una per una le
“opere” diquestalungae fulgida
stagioneche consacraildesigner
nell’Olimpo del fashion: un suc-
cessosancitodallediveedalleari-
stocratiche che vestono i suoi
dress da sera e da cerimonia. Il
nucleo prezioso diabiti dasposa
inmostrabenrappresentail livel-

Lo stilista Lorenzo Riva con Bianca Passera

La scheda

Museo della Seta
Fino al 31marzo

In sintesi

Lamostra

Il titolo: “Maestro & nell'anima -
Lorenzo Riva.Cinquant'anni di
altamoda”

Sede: Museo della Seta Como,
via Castelnuovo 9 - Como
Durata: dal 30 ottobre 2019

al 31marzo 2020

Orari e ingressi del Museo:

da martedi a domenica dalle 10
alle 18

lodiraffinatezza,le armonieele
geometrie diunospiritoliberoe
controcorrente. Dagli‘80ai 2000
lesfilate di Lorenzo Il Magnifico

diventanounappuntamentoim-
perdibile, il couturieréchiamato
alle piu celebri feste, frequenta
iconedelgrande schermochedi-
ventanole sue museispiratrici,é
affascinatodallesfide eintuizioni
diFontana, Cesare Baje Mimmo
Rotella.

Nell'excursus spiccanoil cap-
pottoconcolbaccoomaggioall’at-
trice Julie Christie,indimentica-
bile Laranelfilm “II Dottor Ziva-
go” el abitoinsetaimprimé dedi-
catoaRotella, simileaundipinto.

AllestitadaPaolo Aquilini co-
meunpalcoscenicoteatraledove
gli abiti recitano come attori, la
mostra mette in moto ricordi,
emozioni, sogni. Ai giovani che
immaginanoillorofuturoneltes-
sileabbigliamentoinsegnacheso-
lo il vero lusso ha la capacita di
vincere il tempo.

AI lavoro negli stand dei disegnatori a Villa Erba

Numeri confermati
Per Comocrea
unbilancio positivo

Larassegna

Sié chiusa l'edizione
numero trentasei
«Contesto difficile,
ma niente flessione»

Bilancio positivo per
Comocrea in termini di parte-
cipazione e interesse. Bissati i
numeridiottobre 2018: in testa
ivisitatoriitaliani (53%) seguiti
datedeschi (14%), turchi (10%),
inglesi, spagnoli, francesi, sviz-
zeri, olandesi. Sono sbarcati a
Cernobbio anche buyer prove-
nienti da Canada, Australia ,
Usa e Russia.

«Le nostre aspettative non
sono state deluse, e in un mo-
mento difficile come lattuale,
questo é giaun notevole succes-
so» il primo commento di
Stuart Sartori, presidente della
rassegna che tiene a sottolinea-
re l'elevata qualita delle colle-
zioni in mostra: «Gli operatori
del sistema tessile-abbiglia-
mento hannobisognodiideeei
disegnatori, primo anello della
filiera produttiva, sentono la
responsabilita di dare loro gli
strumenti per progettare un
prodotto che rappresenti al
meglio artigianalita, ormai ele-
mento imprescindibile, e inno-
vazione».

Comocrea si conferma quin-
di vetrina leader, unica al mon-

do, grazie anche alla suggestiva
e collaudata location, che sicu-
ramente valorizza il contenuto
artistico delle proposte.

«VillaErba-dichiarail diret-
tore, Piero Bonasegale, espri-
me grande soddisfazione per la
manifestazione Comocrea che,
da 36 anni, richiama a Cernob-
bioimiglioristudididesign tes-
sile del fashion d’Europa e por-
ta nel mondo l'eccellenza del
settore serico comasco. Una
fiera che fa sempre tendenza e
chehalaforzadirichiamare nei
nostri spazi gli operatori piu
importanti della filiera a livello
internazionale».

Operatori molto attenti an-
che alla sostenibilita, tema che
vede il mondo del design tessile
vicino alle industrie per pro-
muovere una moda piu green.
«Lasfidaecologicacivede coin-
volti su pit fronti- dice la desi-
gner inglese Eileen Gleeson di
Design Union- Finita I'epoca
della moda usa e getta, si fanno
collezioni pit ridotte e mirate.
Le tirelle invendute vengono
riciclate per creare oggetti da
tenere a casa o in studio. A ogni
viaggio aereo paghiamo la car-
bontax, tassasullerisorseener-
getiche che emettono biossido
di carbonio nell’atmosfera. In-
somma cerchiamo di dare in
ogni modo il nostro contributo
per un futuro migliore». S. Bri.
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Camera di commercio
Giornata dell'economia

Si svolgera il 7 novembre nella sede di Lecco
inviaTonale, 'edizione numero 17 della Gior-
natadell’Economiaorganizzatadalla Camera
di commercio di Como e Lecco.
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'INTERVISTA ARAM MANOUKIAN. || presidente di Confindustria Como

e il percorso su governance, crescita dimensionale e cultura internazionale

«DARE UN FUTURO
ALLE NOSTRE IMPRESE
CON TRE SFIDE CHIAVE»

ENRICO MARLETTA

uando é stato eletto al

vertice di Confindu-

stria Como, lo scorso

maggio, Aram Ma-

nuukian avevamessoa
fuocoquattroparole chiave: col-
laborazione, visione, anima e
fiducia. Qualcuno, allora, lo ave-
vapreso perun filosofo, unvisio-
nario e forseladefinizione non
ésbagliata. Dicertoéunfilosofo
del fare e quei quattro driver
enunciatisulpalcodiVillaErba,
non sonorimastibuoni proposi-
tidamettereinvetrinaeal con-
trario hanno alimentato il suc-
cessivo lavoro dell’associazione
nell'idea che Confindustria sia
siun grande erogatore diservizi
maanche, se non soprattutto,un
riferimento permettere afuoco
il percorso, la strategia, di oggi
ma soprattutto di domani.

PresidenteManoukian,qual illink

che abbiamo iniziato e che ha
come slogan “prendiamocicura
delnostro futuro insieme”. Un
percorso, contestuale all’avvio
dellanuovaCameradicommer-
cio,e che abbiamo condiviso con
inostricolleghidiLecco e Son-
drio. Nonéfacoltadeipresidenti
determinare un’eventuale fu-
sione delle due associazioni,
posso dire che gid in occasione
dell’assemblea di novembre
proporremo ai nostri associati
di fare delle cose insieme.

Anchequestoéundeclinareil valo-
redellacollaborazione.Maincon-
cretocosasignifica“prendersicura
delle imprese™?

Ilfocus, che svilupperemo nel-
l'arco deiprossimi tre anni,sara
“cosa dobbiamo fare per dare
continuitaalle nostre imprese”.
Sappiamo, apartire dallasalute,
quanto sia importante la pre-
venzione. Eccolostessodiscor-
sovaleperleimprese chehanno
la ita di interrogarsi su

opar
futuro delle imprese?

11 collegamento passa da due
concetti. Il primoé sostenibilita,
non intesa solo come rispetto
dell'ambiente che pure ¢ impor-
tante ma con un’accezione piu
profonda, pilivicina al significa-
tooriginale, sustainability ovve-
ro capacita di mantenere, dare
prospettiva nel caso specifico
alla propria impresa. L'altro
concetto e quellodiresponsabi-
lita intesa come richiamo del-
I'imprenditore affinché questi
restituisca al contesto in cui
operacomportamentivirtuosi,
capacidiaggiungere valore.Da
qui & natoil titolo del percorso

quale sia la strategia migliore
per rafforzarsi di fronte a un
contesto di mercato sempre pitt
complesso, sempre piti globale.

territori didi
tare piu forti e strutturate?
Neabbiamoidentificatitre che
hanno valore strategico. Primo,
la governance, ancora di fre-
quente capitache nelle imprese
decidatutto, o quasi, il proprie-
tario, magari il fondatore. E in-
vece opportunoche 'organizza-
zionedelleresponsabilitasiaal-
largata, diffusa. Altro tema, la
crescitadimensionale raggiun-

Aram Manoukian, imprenditore e presidente Confindustria Como

gibileattraverso strade diverse:
inunmercatoglobaleleaziende
devonoavere spalle piti larghe,
capacidireggere quandosimi-
surano in arene competitive
tanto vaste quali sono quelle
dell’economiaglobale. Einfine,

Lipotesi fusione con Lecco e Sondrio?

11 primo step della
riorganizzazione di Confin-
dustria ci sara a Lariofiere, il
15 novembre, con l'assem-
blea unitaria.

Di fatto sara I'avvio di una
strategia condivisa tra Como
e l'organizzazione di Lecco/
Sondrio. L'intesa tra i due
presidenti - Aram Ma-
noukian e Lorenzo Riva - &
molto forte e I'avvio della Ca-
mera di commercio lariana &
stato il terreno fertile su cui &
cresciuta la collaborazione.
L'ipotesi di una fusione al-
l'orizzonte? Al momento an-
corano e del resto «non sta ai

L'assemblea unitaria del 2018 con il presidente Vincenzo Boccia

legato a quest'ultimo, il tema
dell'internazionalizzazioneche,

deread esempiochel'inclusione
in azienda di una persona con
cuimagarinonsiéinaccordosu
tutto puo essere fonte di arric-
chimento.

tutto da chi I'impresa magari I'na
fondata e I'ha vista crescere...
Guardiil temacheabbiamocer-
cato di sviluppare & “cosa dob-
biamo fare per dare valore alle
nostre imprese e consentire a
questeultime diavere continui-
ta”. Eunaresponsabilitadiogni
imprenditore, di chi l'azienda
I'hacreataedichi,comeé capi-
tatoame, I'haricevuta. L'impre-
savive nellacomunita, hadelle
ricadute spesso molto impor-
tantisul territorio, ricadute dal
punto di vista economico ma
anche sociale, ambientale. E
sbagliato cedere allatentazione
di considerare I'impresa come
unpropriofiglio o, peggio, come
un vezzo. Ecco, con i colleghi
lecchesi abbiamo condiviso la
necessita di alzare un po’ lo
sguardo, andare oltre il giorno
per giornoe immaginarela pro-
spettiva. Senza, siachiaro,ild
siderio di essere protagonis
mettiamoadisposizione deicol-
leghiconspiritodiservizio met-
tendo in comune cio che si sa
nell'otticadi tutelareilbene co-
mune.

Pensachequestitemisianoavver-
titi come prioritari dalleimprese del
territorio?

La nostra realta & fatta nella
grande maggioranzadapiccole
aziende che per millebuonera-
gioni di certi problemi non ha
tempo opossibilitadioccuparsi.
Ed é proprio qui che entra in
gioco Confindustriache hasiil
compitodi generare servizi per
le imprese associate ma deve
avere modo anche distimolare
questo genere di riflessione.
Non é una questione di impor-
tanza secondaria: chi oggiignora
di prendere in considerazione
governance,dimensione, inter-
nazionalizzazione deve sapere
chetraunadecinadianni rischia
di non esserci pill.

Un io che lei ha lanciato

attenzione, non va inteso solo
come la capacita di fare export
mapiuttosto comeattitudine a
unaculturainternazionale, cioé
apertura, capacita di compren-

due presidenti determinar-
la» chiarisce Manoukian,
l'assemblea sara perd l'occa-
sione per verificare l'orienta-
mento delle imprese associa-
te.

Alle spalle, di certo, ¢’¢ un
tratto di strada percorso in-
sieme - «magari le sensibilita
erano diverse su alcuni punti
mailla collaborazione é stata
ottima e la coesione degli im-
prenditori lecchesi ha agevo-
lato le cose» - e la volonta di
avviare una strategia unita-
ria sui contenuti.

Quella della fusione di Co-
mo con Lecco/Sondrio é solo
un’opzione in prospettiva
che al momento potrebbe
concretizzarsi nell’arco di al-
cuni anni.

anchelo scorso luglio avviando la
celebrazionedelcentenariodiCon-
findustria...

Siericordocheinplateaqualcu-
no mi ha guardato con un fare

tralasorpresaelimbarazzo. Era
un po’ una provocazione posta
in quei termini, ma & mia pro-
fonda convinzione che oggi, pit
che nel passato, dobbiamo at-
trezzarciper dare soliditaal fu-
turo.

Leidiceriflessione, mainconcreto
c'é una strada su cui stimolate le
aziende?

Stiamo valutando lipotesi di
coinvolgere un partner, unasor-
ta di advisor, con il quale fare
una sortadi mappatura, un’in-
dagine su questi temi che sono
al centro dell'agenda per poi
identificare dei percorsidilavo-
rodedicatialleimprese. Invirtu
di un concetto che mi & caro,
quellodi“contaminazione”, sa-
rainoltre prezioso portare alla
conoscenzadeinostriassociati
ipercorsivirtuosi, quel tantodi
buono che gia ora si fa, qui nei
nostri territorioanche fuori.Il
concetto ¢ “sosteniamoci a vi-
cenda”, penso ad esempio ad
accordidifiliera, alla collabora-
zione tra aziende piu grandi e
strutturate erealtapiccole, tal-
volta piccolissime. Ci sono
esempi virtuosiin questo senso
che meritano di essere cono-
sciuti evalorizzati. Inunmondo
che stacambiandoiterritori, le
imprese hanno sempre pitine-
cessitadifare sistema, mettere
incomune. Finoaqualchedeci-
na di anni fa poteva avere una
logica barricarsi nella propria
attivita e curare il proprio orti-
cello. Oggi non pud piu essere
cosi.

B «Vogliamo

dare evidenza

ai percorsi virtuosi
gia presenti

qui o fuori»

B «Il contesto

¢ cambiato
Bisogna attrezzarsi
per la continuita
delle aziende»

Un’associazione piu aperta
«Impegno confermato»

Al momento dell’ele-
zione I'indicazione - o l'auspi-
cio - era stata quella di un’as-
sociazione piu aperto al terri-
torio, al servizio delle imprese
maanche calatanellacomuni-
ta, punto di riferimento del
territorio. «E una volonta che
confermo - dice il presidente
di Confindustria Como, Aram
Manoukian - in questa fase ci
siamo focalizzati sullavoroin-
terno all'associazione, resta
I'impegno di lavorare anche
nell’altra direzione». Uno dei
prossimi passaggi chiave e il

riconoscimento Unesco per
Como cittd della Seta, una
campagna sostenuta con forza
da Confindustria: «Un’occa-
sione preziosa per il territo-
rio». E poi, nell'arco dei pros-
simi mesi, continueranno gli
eventi e le iniziative per cele-
brare il centenario dell’asso-
ciazione. Tra le iniziative in
cantiere, che si concretizzera
laprossimaestate, c'¢il palcoa
lago nel parco di Villa Erba.
Un’opera attesa, molto impe-
gnativa, su cui l'associazione &
allavoro conil polo espositivo.
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Primo piano | L'intervista

Confindustria verso la fusione con Lecco e Sondrio
II presidente Manoukian; «Basta giocare in difesa»

La crisi rischia di travolgere molte imprese. Il 15 novembre assemblea a Lariofiere

Cambiare per non essere con-
dannatia un inesorabile decli-
no. Il mondo dell'industria co-
masca sta percompiere unbal-
zo in avanti verso uno spazio
incognito e sicuramente di-
verso dall’attuale. Un balzo
compiuto per convinzione, per
scelta. E anche per necessita.
Percheé il futuro puoi tentare
di dominarlo, di farlo girare
dalla tua parte. Oppure, quan-
do &ormai troppo tardi, finirai
per subirlo.

Aram Manoukian & alla guida
di Confindustria Como da po-
chimesi. All'atto del suo inse-
diamento ha indicato una di-
rezione precisacondensandola
in quattro parole chiave: vi-
sione, anima, fiducia e colla-
borazione. Ora inizia a tradur-
requelle parolein fatticoncre-
ti. Sa di doverlo fare. Perché i
tempi sono difficili.

Inutile negarlo. «C'& un pro-
blema di tenuta del tessuto in-
dustriale - dice -1a crisi econo-
micanone finita. In un mondo
che continua a cambiare cisa-
ranno ancora moltissime tur-
bolenze. Il mare diventera pre-

Lastoria

@ Allafine
dell'Ottocento,
quando I'industria
comasca conosce
una notevole
crescita, all'interno
del mondo
imprenditoriale si
affaccia la richiesta
di un’organizzazione
che si faccia carico
dei problemi del
settore produttivo

@ Trail 1900 eil
1901 si costituisce
una “Associazione
per gli interessi
comaschi” in cui
sono rappresentati

anche gli industriali

@ Trail 1903 eil
1904 si davita
invece a un nuovo
raggruppamento
imprenditoriale
incentrato
interamente sul
comparto tessile.

sto tempestoso». Nasce cosi la
“Associazione
Italiana F t
Seterie”

1l futuro
@ Nel 1919,

«C'é un problema
di tenuta del tessuto
industriale. Il mare
diventera presto
tempestoso»

Confindustria deve cambia-
re. Assieme alle imprese asso-
ciate. «<Avremo ancora un sen-
so - spiega Manoukian - se sa-
premo convincere le aziende
associate a intraprendere un
Percorso nuovo, con parame-
tri precisi». Oggi sono poco
meno di 900 le industrie che si
appoggiano sugli uffici di via
Raimondi:i194% di esse hame-
no di 100 dipendenti.

«Le piccole e medie imprese
faticano, spesso arrancano.
Sono costrette agiocare in di-
fesa. Mentre dovrebbero anda-
re in direzione opposta. Anda-
re all’attacco», dice Manou-
kian. Cambiare, appunto, per
non morire. Come? «Raffor-
zandosi sul terreno della go-
vernance, aprendo il contesto
dell'azienda, coinvolgendo le
persone», Gliimprenditoriche
accentranosuséstessiognire-
sponsabilita devono fare qual-
cheriflessione in pil. «Siparla
di passaggio generazionale -
diceil presidente della Lechler
- io preferisco vedere come
un'azienda sia capace di dif-
fondere responsabilita».

Inutile girare intorno alle
parole. Manoukian non lo fa.
«Lamanagerialita -dice -vadi
pari passo con la competenza.
Nel contesto attuale bisogna
avere chiari punti di riferi-
mento e prospettive certe.
Servono piani strategici, vi-
sione prospettica. Bisogna sa-
pere che cosa fare».

all'interno della
“Federazione
Esercenti
Commercianti e
Industriali” si da vita
a una “Sezione
Industrie
metallurgiche
meccaniche ed
affini”: & la prima
associazione
propriamente
industriale del
territorio lariano,
I'atto di nascita di
Confindustria Como

11 primo passaggio & quindi
spingere le aziende comasche
a ripensare sé stesse. Metten-
do da parte qualche egoismo
imprenditoriale. E «collabo-
rando». Il secondo e ripensare
Confindustria. Stringendo un
patto d'azione con Lecco e
Sondrio in vista di una ormai
piu che probabile fusione.

11 15 novembre prossimo, a
Lariofiere, Aram Manoukian
disegnera il percorso che do-
vrebbe portare alla nascita di
un'unica associazione per le
tre province pedemontane.

«In questa prima fase sa-
A una collaborazione.
Non tanto per una que-
stione di natura eco-
nomica, ma per ac-
cresceresubitoleco-
noscenze reciproche
e lavorare verso
obiettivi unici sui
temicheriguardano
appunto la respon-
sabilita delle im-
prese e la loro con-
tinuita».

La dimensione
territoriale co-
mincia a farsi
stretta. Como e
Lecco. che pochi
anni fa si erano divi-
se scegliendo strade
diverse, sono lenta-
mente tornate sui pro-
pri passi. Anche la rina-
scita della Camera di
Commercio unica, decisa
dall’alto perdecreto e per
questo in qualche modo
sublta da tutti gli attori
in campo, ha avuto ine-
vitabilmente il suo pe-
s0. «Qualche volta sem-
bra di vivere in un Paese il-
logico in cui fare sistema & pi
complicato - dice ironicamen-
te Manoukian - & la nostra for-
za e insieme la nostra debolez-
za. Ma non & questo il punto: &
stato deciso di riunificare le
Camere di Commercio, noiab-
biamo dato il nostro contribu-
to a una ricomposizione tra
culture diversechenon eraau-
tomatica. Questo processo va
ora governato e daremo aiuto
esupporto a chiguidal'opera-
zione, Cid che conta & far capi-
re che da soli non si va da nes-
suna parte. Il fenomeno delle
aggregazioni e delle alleanze &
destinato acrescere, se voglia-
mo contare nella geografia
economica del mondo dovre-
mo avere obiettivi comuni».

Unita, quindi. In funzione di
un progetto. Anche qui, il pre-
sidente della Lechler insiste
su una sorta di ribaltamento
culturale. «Unirsi - dice - @ uti-
le non per andare contro qual-
cuno ma per dare valore a noi
stessi. Serve un cambiamento
di parametro. Tutti vorrem-
mo che il mondo fosse miglio-
re, ma che cosa pud fare cia-
scuno dinoi? Intanto, prender-
si cura del futuro insieme agli
altri, organizzare una volonta
comune. E in questo senso, ve-
do un ruolo per una Confindu-
stria pia grande».

Manoukian utilizza una me-
tafora antica ma sempre at-
tuale:illievito.Materia prima

Chie

@ |l presidente
di Confindustria
Como, Aram
Manoukian (foto
Nassa), & nato
a Como

il 2 marzo 1958

@ Laureato

in Economia

e commercio,

@& presidente

e amministratore
delegato
dellimpresa di
famiglia, la Lechler,
industria leader nel

settore delle vernici

@ Nellimpresa
di via Cecilio

si & occupato
inizialmente

di marketing
strategico e della
riorganizzazione
del gruppo. Ha
assunto il ruolo

di amministratore
delegato nel 2004 e
quello di presidente
nel 2010

che modifica nel tempo ma
sempre in meglio.

«La crescita dimensionale
delle imprese rimane un tema
centrale - dice ancora il presi-
dente della Lechler - ma non
per forza bisogna mettersi in-
sieme, fare acquisizioni, spaz-
zare viaipiccoli. Serve piutto-
sto lavorare in rete, in filiera.
Abituarsi anche a uscire dalla
propriazona di difesa, collabo-
rare. Con il sostegno e 'aiuto
di un’associazione, qual é la
nostra, che oltre a rilasciare
servizi, dev'essere soprattutto
distimolo affinchégli impren-
ditori si facciano le giuste do-
mande. Insisto nel ritenere
che si tratta di un processo
quasi culturale, in cui Confin-
dustria agisce da lievito per
tutto il territorio».

L’esempio classico riguarda
I'internazionalizzazione delle
aziende. «Nonsignifica soltan-
tovendita di prodottiall’este-
ro-spiega Manoukian-maap-
punto accrescere la propria
cultura internazionale, assu-
mere persone che portino va-
lore aggiunto, far vivere 1'im-
presa in un contesto pia gran-

@ Faparte

del consiglio di
presidenza di
Federchimica e del
consiglio direttivo
della Avisa,
I'associazione di
settore produttori di
vernici, adesivi ed
inchiostri, di cui &
stato presidente
per tre mandati

quest'anno é stato
indicato quale
presidente di
Confindustria Como
per il quadriennio
2019-2023

@ 125 febbraio di

Lavorare in Italia

«Mi angoscia vedere
il fiato corto di molti
colleghi di fronte

alla burocrazia

o alla fiscalita»

de in cui ci si misura con com-
petitori di altri Paesi. Ovvio,
nonobblighiamo nessuno a fa-
re cio che diciamo. Non siamo
prescrittivi. Noi suggeriamo,
E in qualche modo facciamo
prevenzione. Cosl come acca-
de nel settore medico-sporti-
vo, dove ci si premura per evi-
tare malattie o situazioni di
disagio, allo stesso modo nel
mondo delle imprese bisogne-
rebbe impegnarsi e lavorare in
anticiposutemichiave che al-
trimenti rischiano di travol-

gere i meno accorti».
L’ultima riflessione & attor-
no a una «inquietudine» che
Manoukian dice di avvertire
sempre pin spesso. «Mi ango-
scia vedere il flato corto di
molti colleghi di fronte alla
burocrazia o alla fiscalita. Mi
da angoscia perché io non lo
avverto. Lavorare in Italia ha
fattori positivi e negativi, ma
credo che una madre di fami-
glia metta a tavola quello che
hanel frigo, e se ha poco riesce
sempre a inventarsi qualcosa.
Un imprenditore & abile se &
capace di far fruttare anche le
risorse scarse, se ha capacita
di organizzare la sua impresa.
Se sa che fare per dare valore
aggiunto alla sua azienda.
Avere tutto a disposizione sa-
rebbe meglio, ma nonsempre &
cosl. To, ad esempio, mi sono
salvato lavorando sulla cono-

scenza delle persone».
Dario Campione
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Primo piano | Il bilancio

Turismo, gli stranieri salgono a

76%

Un patto per promuovere tuttr 1 laghi

Ma il numero degli alberghi sul Lario ¢ sceso nell’ultimo decennio
L’ Autorita di bacino del Ceresio alla fiera delle vacanze di Lugano

La fiera

Per il secondo anno
consecutivo,
I'Autorita di bacino
lacuale Ceresio,
Piano e Ghirla
partecipera con uno
stand al Salone

del turismo

della Svizzera.
Levento

& in programma dall't
al 3 novembre

al Centro espositivo
di Lugano e sono
previste pil di 10mila
presenze provenienti
non soltanto

dalla Svizzera

Tre turisti su quattro della
provincia parlanouna lingua
diversa dall'italiano. L'onda
degli stranieri che arrivano
in provincia di Como sembra
non conoscere la crisi.

I territorio vuole pero
guardare avanti e cosi ieri,
nella sede comasca della Ca-
mera di Commercio di Como
e Lecco, in via Parini, & stata
varata la promozione turi-
stica integrata dei due laghi
di Como, di Lugano e dei la-
ghi minori della Brianza, per
migliorare ancora numeri
gia da primato mondiale.

11 “Patto del Lago di Como,
il Ceresio e i Laghi minori”
era stato sottoscrittoa Villa
Erba di Cernobbio durante
gli stati generali del giugno
dello scorso anno. L'iniziati-
va coinvolge direttamente le

)
Da sinistra, Giovanni Bernasconi dell Autorita di Bacino e Giuseppe Rasella della

Autorita di Bacino.

Quella di ieri. come antici-
pato. & stata anche una gior-
nata di bilanci, di numeri,
con il componente della
giunta camerale peril setto-
re turistico, Giuseppe Rasel-
la, che ha presentato il con-
suntivo dei dati 2018 relativi
alla provincia di Como. Arri-
vi e presenze nel 2018 sono
cresciuti ancora rispetto al-
T'ottimo 2017.

Siparladi3milionie230mi-
la pernottamenti, in aumen-
to del 4,7% sull’anno prece-
dente, con un buon recupero
dei turisti italiani (+8.8%) e
la conferma della crescita
anchedeglistranieri(+3,4%).
Nel medio periodo, l'incre-
mento delle presenze nel 2018
rispetto al 2007 érisultatoad-
dirittura del 39%, una delle

giunta della Camera di Commercio durante la presentazione di ieri (foto Nassa)

migliori performance delle
province lombarde, la secon-
da per l'esattezza. Soltanto
Varese ha fatto meglio con
+45%, anche se le presenze
dellaprovincia varesinasono
ancora inferiori di oltre1 mi-
lione rispetto a quella laria-
na. In assoluto, nel 2018, la
provincia con il maggiore
numero di presenze & stata
Milano (compresa Monza),
forte di oltre 16 milioni e
mezzo, seguita da Brescia,
con il Garda, 9 milioni 790mi-
la presenze, quindi proprio
Como. che ha messo in fila
Sondrioe Bergamo,coniloro
comprensori sciistici.

Tornando agli stranieri, la
quota di presenze di turisti
esteri e stata del 76%. ovvero
la piu alta di tutta la Lom-
bardia. Tre turisti su quat-
tro, come anticipato, sono
stranieri. Molto bene in que-
sta classifica anche Lecco
conil59%, sorpassatasoltan-
to dal 71,1% di Brescia e dal
59,1% di Milano. Una perfor-
mance, quella lecchese sugli
stranieri, che conferma co-
me il Lago di Como promosso
comeun “unicum”e senza di-
visioni tra province, abbia ef-
fetti positivi per entrambi i
territori.

Ma i numeri non sono sol-
tanto favorevoli. Sul Lago di
Como cisicontinua a ferma-
re soltanto pochi giorni. Un
turismo “mordi e fuggi” che
hacomunque effettisull’'eco-
nomia del territorio, ma che
potrebbe averne molti di piu,
nel caso del prolungamento

delle vacanze lariane. «Nel
2018 il soggiorno medio si &
fermato a 2,5 giorni, in legge-
ro calo rispetto al passato -
spiegano nell’analisi della
Camera di Commercio - Nel-
T'ultimo decennio in valori
assoluti, le presenze nelle
strutture alberghiere coma-
sche sono cresciute di quasi
mezzo milione (da circa 1.7
milioniaquasi2,2milioninel
2018). Incremento anche
maggiore quello delle strut-
ture extralberghiere, passa-
te in dieci anni da quasi
630mila a oltre 1 milione».
Sesiprendeuncampione di
tre turisti, quindi, due sog-
giornano in albergo e uno in
una struttura diversa. Con
riferimento al periodo
pre-Expo 2015, il capoluogo
ha vissuto negli ultimi quat-
tro anni un vero e proprio
boom turistico. «Nel 2018 - si
legge nella nota camerale - i
pernottamenti sono stati ol-
tre 708mila, con un +53,8% ri-
spettoal2014». Per quanto ri-

Turisti stranieri sul Lago di Como: la crescita dal 2007 al 2018 & stata del 76%

guarda le singole localita,
Porlezza si conferma la se-
conda localita turisticadella
provincia di Como, con
un’ottima performance ne-
gliultimi4anni: presenze pa-
riaquasi 300mila nel 2018 con
un aumento del +24,6%.

Infine un numero che fa
pensare, nonostante il boom
turistico, il saldo tra apertu-
ra e chiusure di alberghi dal
2007 al 2018 & negativo, -7, an-
che se i lettinegli hotel sono
cresciuti di 688 unita.

GiovanniBernasconi, vice-
presidente dell’Autorita di
bacinolacuale Ceresio, hain-
fine presentato ieri in ante-
prima le linee guida 2020 per
la promozione di tutta 'area
di competenza dell’ Autorita
e la partecipazione all’'even-
to “IViaggiatori - Fiera delle
vacanze, il Salone delle piu
belle destinazioni interna-
zionali” in programmaa polo
fieristicodi Luganodall'lal3
novembre.

Paolo Annoni
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Recintato I’ Asilo Sant’Elia
Al via la sostituzione dei vetri

Intervento dopo le polemiche sulla ristrutturazione

La polemica
Attilio Terragni,
pronipote
dellarchitetto
Giuseppe Terragni,
cui si deve

il monumento,

da mesi contesta

i lavori

di ristrutturazione
previsti per lo stabile

All'asilo Sant’Elia di Como
sono iniziate le operazioni
per la sostituzione dei vetri
danneggiati. Attorno alla
scuoladivia Alciato sonoin-
fatti comparse delle recin-
zioni di protezione che testi-
moniano I'imminente via al-
le operazioni di sistemazio-
ne. «I lavori in questione ri-
guardano gli ordini impartiti

all'impresa - spiega al ri-
guardo l'assessore ai Lavori
Pubblici del Comune di Co-
mo, Vincenzo Bella- La ditta
incaricata si occupera di
cambiare i vetri danneggia-
ti». Polemiche, petizioni, so-
pralluoghi e repliche: per
giorni in citta si e discusso
del caso dell’asilo Sant'Elia.
Lavicenda einfatti nota: At-
tilio Terragni, pronipote del-
T'architetto Giuseppe Terra-
gni, cuisi deveilmonumento
divia Alciato, da mesiconte-
sta la qualita deilavori diri-
strutturazioneprevistiperlo
stabile, tracuiproprioalcuni
graffi che avrebbero danneg-
giato le vetrate.

Puntuale, nei giorni caldi
dellaquestione, era giuntala
replica di Palazzo Cernezzi,
che aveva risposto punto su
punto ad Attilio Terragni:
«Non si esclude che I'impresa
abbia commesso un errore,
danneggiandoivetridegliin-
fissi», erastatoil commento,
ma i «tecnici del comune re-
sponsabili del cantiere sono
gia intervenuti con le proce-
dure previste di convocazio-
ne, contestazione e addebito
deidanniprovocati.Orasiin-
terverra con la sostituzione
dei vetri danneggiati, risa-
lenti pero ad anni recenti e

non certo originali».

Nonostante i lavori per la
sistemazione della scuola
dell'infanzia siano stati so-
spesi dal Comune di Como
proprio per dirimere la vi-
cenda, sono intanto iniziati -
come detto - gli interventi
per la sistemazione delle ve-
trate.

V.D.

(a.bam.) I pendolari, tendenzialmente,
sopportano. O meglio, accumulano disagi,
arrabbiature, problemi sul lavoro. A un
certo punto, perd, la misura diventa
colma. L'ultima goccia & caduta ieri. Una
mattinata difficile. L’'ennesima, sulla
linea Milano-Como-Chiasso. «<A Como -
scrive Ettore Maroni, portavoce dei
Pendolari di Como - senza che nessuno si
sia sognato di avvertire che il treno
arrivava gia completo e in composizione
ridotta per cause organizzative di Trenord,
ci siamo accalcati in piedi. Da Seregno,
dove gia tuttiigiorni tutti i viaggiatori
non trovano posto a sedere, come ovvio la
situazione & degenerata con centinaia di
persone che spingevano per salire.

Le recinzioni comparse ieri attorno alla scuola di via Alciato (foto Nassa)

Treno ridotto e ritard:: ennesima odissea det pendolari

Ciliegina sulla torta, ennesimo guasto a
Greco Pirelli che ci fatto ritardare
ulteriormente accalcati come bestie,
finalmente alle 8.13 con 23 minuti di
ritardo siamo arrivatia Milano Centrale».
I pendolari elencano poi, solamente ieri,
otto corse gravate da rallentamenti o
cancellazioni. «La politica giustamente
spinge le persone a scegliere il mezzo
pubblico e doverosamente dovrebbe fare in
modo che il servizio funzioni. Apprezziamo
le buone intenzioni ma i fatti vanno nella
direzione opposta. Siamo al paradosso,
sempre pill persone usano i mezzi pubblici
e le societa che forniscono il servizio non
sono messe in grado e non sono organizzate
per darlo in maniera decorosa».
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Benzinai esasperati
«Non viviamo piu»

Prezzi bassi, crollo delle vendite, spese triplicate

VARESE - Il benzinaio

Varese -

si sotto la stessa bandiera. a

diminuiti i litri venduti e

EconomiA | g

POMPE CHIUSE

& sempre stato un mestie-
re duro ma, perlomeno,
consentiva di mantenere
una famiglia e qualche
dipendente. Oggi la fati-
ca & rimasta, le spese e le
incombenze aumentate,
ma il reddito & nettamen-
te diminuito. Il momento
economico difficile, ul-
teriori obblighi fiscali,
politiche di prezzo pena-
lizzanti, concorrenza
sleale sono solo alcune
delle variabili che stanno
piegando i gestori di car-
buranti negli ultimi an-
ni.

E sono queste le princi-
pali lamentele “erogate™
lunedi sera, quando la
sede della Confesercenti
varesina di viale Milano
ha ospitato "assemblea
di Faib, la Federazione
autonoma italiana benzi-
nai. A confermare la dif-
ficolta della situazione &
stato Flavio Fertonani:
«Una volta - ha detto il
delegato Faib, introdotto
da Rosita De Fino, diret-
tore di Confesercenti

poteva avere un reddito.
Oggi non accade pitl, so-
prattutto a causa della
deregolamentazione del
sistema e del non rispetto
di tante leggi. Risultato:
cosi non si pud andare
avanti».

Anche per colpa di prez-
zi «talmente bassi che ri-
tengo economicamente
impossibili per cui mi
chiedo come, taluni, pos-
sano stare in piedi. Cosi
si crea una concorrenza
sleale che, sui prezzi, av-
viene anche all’interno
dello stesso marchio.
Non @& tollerabile che,

pochi chilometri di di-
stanza, ci siano prezzi
completamente  diversi.
Bisogna partire dal prin-
cipio che, almeno sullo
stesso territorio provin-
ciale, il prezzo deve es-
sere uguale per tutti. In-

All'assemblea
Faib i gestori
varesini
lanciano
l'allarme:
futuro difficile

=

vece, finora abbiamo
portato avanti trattative
esclusivamente sul mar-
e di guadagno. Tutta-
via, avere un minimo di
margine in pilt, ma crol-
lare nei litri erogati, & un
controsenso».

Anche perché, come
hanno sottolineato i circa
30 gestori presenti, sono

triplicate le spese. «Fa-
cendo due conti - ha ag-
giunto Fertonani - oggi il
benzinaio lavora il 50%
in pit di un lavoratore
dipendente medio, ma
guadagna  nettamente
meno. Senza contare, per
esempio, il paradosso
per cui, anche recente-
mente, sono stati elargiti
dei contributi per la chiu-
sura di alcuni impianti
quando, poco tempo do-
po, se ne sono aperti altri
a pochi chilometri di di-
stanza».
Soluzioni? «In alcune
zone, gruppi di una doz-
zina di benzinai hanno
deciso di applicare il
margine che ritenevano
corretto - ha concluso il
delegato -. Rischiano?
Certo. Alla fine del con-
tratto potrebbero non ar-
rivare il rinnovo. Ma &
altrettanto certo che non
c’e piu la fila per voler
gestire una stazione di
carburante».

Nicola Antonello

RIPFX

Scioperoil 6 e 7 novembre

VARESE - (n.ant.) - Nelle scorse ore
Faib Confesercenti, Fegica Cisl e Fi-
gisc/Anisa Confcommercio hanno
confermato lo sciopero nazionale di
48 ore dei gestori degli impianti stra-
dali e autostradali di distribuzione
carburanti, dalle ore 6 del 6 novem-
bre. La protesta, come spiegano i
sindacati in una nota, «& rivolta in-
nanzitutto al governo che sta gravan-
do, con adempimenti inutili e cervel-
lotici, un'intera categoria con prowve-
dimenti che vanno dalla fatturazione
elettronica ai registratori di cassa te-
lematici».

La mobilitazione sara confermata
oppure, come avvenuto in parecchie

altre occasioni, sara ritirata? E poi, se
davvero dovesse essere conferma-
ta, i benzinai varesini parteciperanno
numerosi e compatti? Gia perché
dopo la battaglia vinta sulla carta
sconto della Regione contro la con-
correnza svizzera, come emerso an-
che durante I'assemblea di Faib, I'u-
nitarieta della categoria si € un po’
persa. Se, infatti, una quindicina
d’anni fa a riunioni del genere parte-
cipavano una cinquantina di gestori,
lunedi sera erano soltanto una tren-
tina.

L'ultimo sciopero risale a giugno e
duro un giorno solo.

FPRODUZIONE RISERVATA
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Lombardia campione diexport

INDAGINE CONFINDUSTRIA Sette aziende su 10 mantengono i fornitori locali

MPRESE PER 7 FILIERE D’ORO

Come fare la vetrina piu bella

VARESE - Si tiene lunedi 4 novembre il
prlmo corso gratuito di Visual mer-

dalle ore 9 alle 13 nel Salone Estense
del Comune La parleclpaziona gratui-
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MILANO - Sulla voca-
zione internazionale
delle imprese lombarde
non si discute, basti
pensare che le aziende
lombarde con oltre 127
miliardi di euro genera-
no circa il 28% delle
esportazioni di tutto il

La “Fonderia Casati”
emette il minibond

MILANO - (l.t.) Non solo prestiti chirografari, ma
anche emissione di minibond. La sfida per 'in-

gionali, confermando di
fatto I"elevata diversifi
cazione economica del
territorio lombardo. Ol-
tre la meta delle impre-
se al centro dell’inda-
gine (e che fatturano
complessivamente ol-
tre un terzo dell’export

Belpaese. lombardo) lavorano novazione della Fonderia Casati, 47 anni di sto-

Fa Autamoltive A ricordarlo I’ 1nda5me principalmente su ria tutta varesina alle spalle e un'impresa (Spa,
omi OME 2019 intitolata “Le im- commessa o subforni- per I'esattezza) guidata da Gianluigi Casati con

prese lombarde nelle ca-  tura e le filiere sul ter- i suoi tre figli, & passata anche dal mercato fi-

Chimica tene globali del valore™ ritorio sono molto lun- nanziario e, nello specifico, dall'approdo nel

realizzato da Confindu-
stria Lombardia, in col-
laborazione con Sace Si-
mest e Ispi, con il coor-
dinamento  scientifico

ghe e trainate dalle
grandi aziende.

segmento professionale del mercato ExtraMot
introdotto una mezza dozzina di anni fa da Bor-
Cio detto, anche per le sa ltaliana, dedicato alla quotazione di vere e
imprese ad alto tasso di proprie obbligazioni da parte di Pmi non quo-
internazionalizzazione tate, conosciute anche come minibond.
del Centro Studi di As- la filiera lombarda & Specializzata nella fornitura di fusioni in ghisa
solombarda e il coinvol-  strategica: per pro: per l'industria automobilistica (e navale), «oggi
gimento  delle mita geogr: Fonderia Casati si puo
altre associazio- N ca, definire un'industria 4.0
ni territorialiso-  L'Unione  delle grazie agli investimenti
cie, tra le quali fatti negli ultimi anni», ha

7 filiere
di ‘eccellenza’

¢ anche I'Univa. europea dichiarato I'amministra-

180r2io 1 fel Poi Gli aspetti piu resta Italy” e la di- trice delegata Chiara
significativi versitd  delle Casati (foto), spiegando

Le 7 filiere dellexport | dell’indagineri- il mercato ~ competenze che per sostenere il pia-
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MILANO - (I.t.) Guardi I'export lombar-
do e scopri sette filiere chiave che, fat-
to molto importante, producono valo-
re aggiunto che rimane sul territorio
regionale. Gia, perché ogni euro di
esportazioni lombarde - lo harimarca-
to in un suo recente studio la Banca
d'ltalia - contiene circa 71 centesimi di
euro divalore aggiunto interno. Sitrat-
ta del valore aggiunto piti elevato a li-
vello nazionale:

Nessuno, dunque, come la Lombar-
dia, dove vi sono imprese di grandi di-
mensioni e altamente internazionaliz-
zate, sono capaci di portare all'estero
una quota rilevante di valore aggiunto
creato all'interno dei confini regionali,
attivando alivello locale intere filiere di
piccole imprese loro subfomitori. In
queste 7 sette filiere spicca il compar-
to meccanico (con in testa la varesina
“Secondo Mona"), che in Lombardia
concentra il 14% del fatturato e il 15%

degli addetti dell'intero manufatturie-
ro regionale, nonché vale il 20% del-
I'export lombardo; la farmaceutica
conunvalore della produzione di oltre
63 miliardi di euro, oltre 23 miliardi di
valore aggiunto e 347mila addetti; il
settore moda e design che con oltre
81mila addetti nella filiera creativa pe-
sa solo per il sistema moda per il 26%
delle esportazioni italiane del com-
parto e per I'11% del totale delle
esportazioni regionali (senza dimenti-
care le ricadute derivanti della Fa-
shion Week e dal Salone del Mobile) e
quello dell'energia; ci sono la chimica
(il 42% degli addetti e il 45% del fat-
turato dell'industria chimica e con-
centrato in Lombardia) e I'automotive
cosi come 'agroalimentare lombar-
do, quarto alivelloitaliano per numero
di prodotti con riconoscimenti di qua-
lita legati all'origine.

© AIPAODUZIONE RISERVATA

fatturato realizzato all’e-
stero dalle imprese lom-
barde incide per il 45%
del totale con tendenza
crescente all’aumentare
della dimensione dell’a-
zienda: 38% le micro;
41% le piccole: 51% le
medie e 58% le grandi.
Ancora: ben 7 imprese
lombarde dedite all’e-
xport su 10 hanno forni-
tori in Lombardia a ri-
prova delle importanti
ricadute sul territorio.

In altre parole, le impre-
se, a prescindere dai
comparti produttivi in
cui operano e delle di-
verse esigenze di mate-
rie prime, semilavorati e
servizi, riescono a tro-
vare i fornitori adatti al-
I"interno dei confini re-

(medi, piccoli e micro)
locali. Nello specifico
delle esportazioni delle
imprese lombarde, 1'U-
nione Europea rimane
ancora 'area principale
di  destinazione delle
vendite (ai primi tre po-
sti troviamo infatti Ger-
mania, Francia e Spa-
gna, seguiti da Usa e
Reénn Uml()) mentre la
Cina ¢ il primo Paese
per la scelta della delo-
calizzazione delle sedi
produttive (dopo trovia-
mo gli Stati Uniti, la
Germania, I'India e la
Romania) e Russia, Usa
e Germania sono i prin-
cipali Paesi target per il
triennio 2019-22.
Luca Testoni
AIPROCX
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anni fa quando abbia-
mo deciso di impostare
un piano industriale
molto impegnativo per
la nostra realta, perché si trattava di un inve-
stimento di oltre 11 milioni di euro, che supe-
rava il 50% del fatturato della nostra azienda.
Reputavamo opportuno differenziare le risorse
finanziarie: non solo attingere al mercato tra-
dizionale del debito, ma anche fruire di risorse
straordinarie del mercato alternativo - ha ag-
giunto Chiara Casati -. Per questo abbiamo col-
to I'opportunita di aderire al bando di Finlom-
barda e, da li, nel 2017 abbiamo optato anche
per I'emissione di 4,2 milioni di euro anche in
Borsa». Un impegno, come ha puntualizzato
I'imprenditrice, che «ha comportato un salto del
25% a livello del turnover». Un “salto” impor-
tante che «ora dobbiamo non solo consolidare
ma anche implementare, dando vita ad un im-
pianto produttivo moderno, digitalizzato e inter-
connesso».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

MILANO - Le multinazionali in Italia non
sono solo imprese di proprieta estera che
chiudono i battenti lasciando a casa i dipen-
denti, come Whirlpool o Pernigotti. Fra gran-
di e piccole aziende il loro numero ammonta a
14.616 (nel 2017) e, pur rappresentando solo
lo 0,3% delle aziende residenti nel nostro
Paese, danno lavoro a 1,31 milioni di perso-
ne, vale a dire al 7,9% degli occupati nel set-
tore privato, contribuiscono per il 15,1% al
valore aggiunto prodotto dalle imprese (113
miliardi) e generano il 18,3% del fatturato
(539 mili dlj il 144% degli investimenti
3:1 mlll.u'dl)e finanziano ben il 25,5% del-
sa privata in ricerca e sviluppo (3,6 mi-
liardi).

Inoltre hanno un effetto moltiplicatore. Ogni
euro investito determina una crescita com-
plessiva della produzione industriale di circa
2.8 euro, considerando effetti diretti, indiretti
e indotti. In termini occupazionali I'impatto &
altrettanto importante: per ogni occupato in
pitt nelle grandi multinazionali estere si ge-

nerano nell’intero sistema economico 4 posti
di lavoro aggiuntivi. Per questo conviene te-
nerle in Italia. Giocando se possibile in an-
ticipo, quando sono ancora sane, per non ar-
rivare in ritardo quando ¢’¢ ormai poco da
salvare.

E su questo fronte che si focalizza I’ Advisory
Board investitori esteri di Confindustria.
«Attrarre nuovi investimenti ¢ fondamentale
ma occorre lavorare sulla retention», osserva
Licia Mattioli, presidente dell’ Advisory
Board e vicepresidente per I'internazionaliz-
zazione dell’associazione di Viale dell’A-
stronomia, mllnhneandn che se le imprese a
capitale es i
vanno «non & per le tasse o il costo del lavoro
ma soprattutto per la mancanza di certezze
del diritto civile e fiscale, la lentezza della
giustizia e la burocrazia».

Come primo passo I’associazione che rag-
gruppa le multinazionali ha quindi messo in
campo I'idea di un servizio di “customer ca-
re” in coordinamento con le autorita loc:

tratta di protocolli per «rafforzare il rapporto
tra imprese, le regioni e i comuni pili grandi,
come ¢ il caso di Milano, e favorire cosi la
conoscenza in anticipo di opportunita e di mi-
nacce per evitare crisi aziendali», spiega Eu-
genio  Sidoli, coordinatore dell’ Advisory
B()dl‘d e presidente di Philip Morris lldlld So-

ed Emilia Romagna e per fine anno si attende
quello con la Campania per arrivare presto
anche al Veneto, alla Lombardia, all'Umbria
e alla Liguria.

L’impegno dell’ Advisory Board & rivolto an-
che alla reputazione visto che «c’¢ la tenden-
za a raccontare le storie di insuccesso». Su
questo fronte & nato il primo di tre volumi, dal
titolo “Grandi Imprese Estere in Italia: Un
valore strategico” realizzato con I'Istat e pie-
no di dati. Ne seguira uno dedicato a 30 storie
di successo, come i marchi Gucci e Bottega
Veneta (Kering), Lamborghini, Novartis e la
stessa Phillip Morris. L’ultimo volume ver-
tera su reputazione e sostenibilita.
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Asst Sette laghi, nominati i nuovi primari

Tre nuovi primari per |'Asst dei Sette laghi, no-
minati in convenzione con I'Universita dell'In-
subria. Le novitariguardano i reparti di Aneste-
sia e Rianimazione cardiologica, Chirurgia va-
scolare e Radiologia. Si tratta rispettivamente
di Paolo Severgnini, Matteo Tozzi e Massimo
Venturini. Il primo (nella foto Redazione), vare-
sino classe 1964, si e laureato a Pavia e, dopo
la specialita, ha seguito corsi avanzati in Ane-
stesiologia negli ospedali universitari di Balti-
mora e di Chicago. Ha svolto la sua carriera
professionale dal 1994 ad oggi all'ospedale di
Circolo. Dal 2002 ¢ stato assunto dall' Insubria,
dapprima come ricercatore e poi come pro-
fessore di Anestesiologia. Gia responsabile

facente funzioni della Anestesia e Rianimazio-
ne cardiologica, dal primo novembre ne sara
direttore.

Matteo Tozzi, nato a Roma nel 1976, si & lau-
reato alla Sapienza di Roma e, nel 2006, si &
specializzato in Chirurgia vascolare all'Insu-
bria. Dirigente medico della Chirurgia vascola-
re del Circolo dal 2007, & stato assunto come
ricercatore universitario nel marzo 2009. Dal
2012 & professore associato dell'ateneo vare-
sino. Attualmente ¢ direttore dei centri di ricer-
ca per lo studio e I'applicazione delle nuove
tecnologie in Chirurgia vascolare e del Centro
diricerca per itrapianti d'organo, all'Insubria.
Infine Massimo Venturini: laureato e poi spe-

cializzatoin Radiologia all'Universita degli Stu-
di di Milano. Dal 1992 lavora al San Raffaele di
Milano, prima come dirigente medico, e dal
2006 come responsabile dell’Unita funzionale
della Sezione di Radiologia vascolare e inter-
ventistica. Professore a contratto dal 2006 al-
I'Universita Vita-Salute San Raffaele, ha con-
seguito I'abilitazione scientifica nazionale a
professore associato nel 2014 e a professore
ordinario in Radiologia nel 2017. Dopo aver
vinto, ilmese scorso, il concorso come profes-
sore associato all'Insubria, dal primo novem-
bre sara direttore della Radiologia dell'ospe-
dalediCircolo.

© RIPACOLZIONE RISERVATA
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GALLARATE
MALPENSA

LA LETTERA

Ragazzina investita in via Parini

POMPE FUNEBRI Gallarate

Una ragazzina di 15 anni ieri alle 9.30 &
finita al pronto soccorso del Sant'Anto-
nio Abate dopo essere stata investita in
via Parini all'incrocio con via Torino.

sciente anche all'arrivo dei soccorritori
del 118 e degli agenti della polizia loca-
le. Adare I'allarme sono statii passanti.
Fommmments la glovane non é grave
mae medici

Un’auto I'ha presa di striscio
cadere sull'asfalto: & sempre stata co-
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«Non mi hanno chiarito
né cure né il passaggio
all’Hospice bustese»

Riceviamo e pubblichiamo la lettera di una paziente
diOncologia, ricoverataalle Cure palliative dopouna

lunga degenzain reparto.
@) Con questa lettera intendo porre I'accento su
certi atteggiamenti assunti da alcuni medici
inservizioal Sant’ Antonio Abate di Gallarate. Si trat-
ta di personale medico che sta via via dimenticando
un approccm umano e dl cura della persona, per fo-
lattia e sui suoi sintomi
organici, lmIz\scmndoupe(h fondamentali nellarela-
zione con il paziente, quali il rispetto della privacy,
I'empatia, la comunicazione competente ma umana,
sm ai degen(l sia ai parenti.
Tl . Alcuni episodi
mi hanno lasualz\ costernata: ad esemplo il momento
incui, allamia vicinadi letto, unasignora 8 1enne, che
in quel momento non ha accanto a sé né parenti né
amici, viene comunicata la diagnosi (peraltro infau-
sta). La signora trattiene a stento le lacrime, si guarda
attorno smarrita. Nella stan-
zasono presenti i miei fami-
liari e altre due degenti, per-
sone totalmente estranee al-
la sua vicenda umana.
Nel giorno delle mie dimis-
sioni dall’Oncologia di Gal-
larate per il trasferimento al
reparto Cure Palliative di
Busto Arsizio, dopo 20 gior-
ni di degenza, mi aspettavo
cheimedici venissero adar-
mi un riscontro rispetto alle
cure che mi erano state pre-
state, alle motivazioni delle
dimissioni e un cortese saluto come avviene tra per-
sone civili. Intorno alle 13, invece, vengo caricata sul-
I'ambulanza, confusa e incerta sull’ evolversi della si-
tuazione, seppur con la presenza dei miei familiari,
senza aver avuto la possibilita di vedere, confrontar-
mi o salutare il personale che mi aveva in carico; il fo-
gliodi dimissioni viene consegnato nelle mani dell’o-
peratrice dell’autoambulanza, senza che né io né i
miei parenti possiamo leggerlo.
Arrivati al nuovo reparto (peraltro molto accogliente,
con p € umano),
veniamo aconoscenza di quanto recascritto. Una fra-
se mi colpisce: “Alla paziente vengono proposte cure
palliative, il marito & conscio della situazione, la fa-
miglia haoptato per hospice per difficolta gestionalia
casa”. InOncologiané ionéimiei familiari smmo sta-

Oncologia due mesidopo

RIASSETTO [l capo dipartimento: cambiare richiede tempilunghi

Oncologia due mesi dopo. Il riassetto del repar-
to, che vede ora distribuiti i posti letto a Gallarate
e le cure chemioterapiche a Busto Arsizio, a det-
ta dei medici funziona, ma la lettera di una pa-
ziente spinge a riflettere su come si affrontino i
rapporti con i malati. A volte una riorganizza-
zione impone nuovi ritmi e, forse, nche que-
sto alla base di cid che lamenta Licia Pagan.

A chi parla di «disattenzi

I' Asst Valle Olona replica che la prassi prevede

una serie di fattori. Stiamo anche trasferendo
I’attuale day hospital bustese in una situazione di
maggiore vivibilita per il personale e i pazienti,
la dove ¢’erano i sette letti. Anche questo richie-
de tempi lunghi».
A Gallarate il reparto & stato sistemato in estate, a
Busto il quadro va completato. Le cure ambu-
latoriali Luaddgmnn spazio, si svolgeranno in
modo piu sicuro e confortevole. A esse si aff-
fiancano day hmpna] e sostegno per g gli effetti
oltre all® al-

di informare malato e parenti con
particolare cura. Quanto si conte-
sta offre I'oc
come evolva la situazione.

«Non & cambiato nulla - dichiara

«Cerchiamo di
attivare assistenza

I"aspetto nutrizionale, «poiché la
chemio distrugge la malattia ma
anche la persona»: «A Busto por-
teremo quel che non ¢’era appena

S}el‘;\nu Bmc:elli‘ -u cagu del D?- corretta nella fase ;?renc!e-re;m() E‘? esso dei l}\culi,i!
partimento di Oncologia - Invece che richiede istanze e documenti
di averli distribuiti su due sedi, i terminale i lavoro da giugno». Il nuovo

letti si trovano tutti al Sant’ Anto-
nio Abate. Ci si ¢ interrogati sul
modo di curare le persone: meglio
usare la degenm o preferire le

tii lati rispetto alla si diun
paziente con una situazione sanitaria complessa co-
me lamia, non ci sono s'Lale occasioni di confronto o
le medico di Gallarate, ri-
spettoa un’ evenluale suelu \ul mio futuro.
Lamia non intende essere un’accusa o una stigmatiz-
diuna , masolo
I'esposizione di fatti realmente accaduti, in un perio-
do emotivamente gia molto faticoso, per me e per la
mia famiglia.

LiciaPagan

iali? Secondo noi occorre

punl.u'e su queste ultime, utilizzate nel 90 per

cento dei casi. Di conseguenza, avere tutti i letti

in un posto solo, con sei medici in turnazione,

permette di lavorare con sicurezza. Se fosse ri-
1

della vita»

assetto funziona? «Direi di si. Il
passaggio da Gallarate all"Hos,
ce bustese prevede che i malati
non vengano parcheggiati in qual-
che reparto in attesa che si liberi un posto. Quan-
do un paziente in fase avanzata arriva al Pronto
soccorso, I'oncologo allerta subito I'Hospice. Si
attiva un’assistenza corretta per la fase terminale
delld vita. In qualche caso stare a ¢ meglio, e

masto in piedi I'assetto p
meno camici bianchi presenti in reparto».

I letti sono 27, somma dei 20 di Gallarate e dei 7
di Busto. «Non ne & stato perso nessuno - ricorda
Bracelli - A Busto restano tre medici per occu-
parsi delle cure, con infermieri distribuiti su due

©APRDD

turni: e p Cambiare qualco-
sa & sempre molto mmples»o coinvolge tutta

una attivitd liare, maa
volte il ricovero in Hospice da sollievo alla fa-
miglia. Aiutiamo anche a fare la spesa, se serve.
Cerchiamo di non dimenticare nulla. Purtroppo
non siamo perfetti, ma cerchiamo sempre di mi-
gliorare».

Angela Grassi
©RIPRODUZIONE RISERVATA

[ ________taNota |
Piu attenzione
e grande rispetto

(a.g.) - Chi affronta una malattia on-
cologica sa bene quali rischi stia
correndo, chiede soltanto di essere
accompagnato nel modo migliore:
cure adeguate e rispetto per le sue
paure e le sue fatiche.
Alla lettera di Licia Pagan, I'Asst Valle
Olona replica ricordando la prassi: “/
pazienti e i loro parenti vengono co-
stantemente informati sulle condi-
zioni cliniche e le loro evoluzioni”. Il
tutto trova traccia in cartella clinica. E
“la lettera di dimissioni non viene
semplicemente consegnata, ma let-
ta e spiegata al malato, infine nes-
sun paziente viene caricato sull’am-
bulanza senza ricevere le informa-
Zzioni necessarie”.
Licia Pagan dice il contrario.
In ogni protesta c'é sempre la voce
del paziente contro quella dei cami-
ci bianchi. Si sa. Ma quando ci si
sposta in un Hospice, trovare la for-
za di parlare di malasanita richiede
uno sforzo notevole. Chi la sfodera
merita risposte meno fredde e bu-
rocratiche e pitl cariche di rispetto.

© APRODUZIONE RISERVATA
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Whirlpool non chiude a Napoli: "Cerchiamo una soluzione
condivisa"

Date : 30 ottobre 2019

Whirlpool ritira la procedura di trasferimento del ramo d'azienda, a non procedere con il
licenziamento collettivo dei dipendenti di Napoli e a continuare la produzione delle
lavatrici. La notizia é stata diffusa quasi contemporaneamente sia dall'azienda che dal governo e
scrive una nuova pagina per lo stabilimento la cui chiusura era fissata per il 1 novembre.

"La decisione, condivisa con il Ministro dello Sviluppo Economico Stefano Patuanelli, € stata presa
con l'obiettivo di ripristinare un clima costruttivo nella trattativa con il Governo e con le
Organizzazioni Sindacali -si legge nella nota dell'azienda-. Whirlpool EMEA ritiene, infatti, che le
attuali tensioni siano controproducenti nella ricerca di una soluzione condivisa, a fronte di una
situazione di mercato che rende insostenibile il sito e che necessita di una soluzione a lungo
termine". Per questo motivo "Whirlpool € convinta che, con maggior tempo a disposizione, si possa
ristabilire un dialogo costruttivo e raggiungere una soluzione condivisa per garantire un futuro
sostenibile nel lungo termine allo stabilimento di Napoli e ai suoi 400 dipendenti. Alla luce di
questo nuovo e importante sviluppo, nei prossimi giorni ripartira il tavolo di confronto con
tutte le parti coinvolte.

Ai lavoratori la notizia & arrivata direttamente con un video sui social diffuso dal ministro dello
Sviluppo economico, Stefano Patuanelli: "Voglio rivolgermi direttamente ai lavoratori Whirlpool di
Napoli per dar loro una buona notizia: in queste ore, I'azienda mi ha comunicato la volonta di
ritirare la procedura di cessione". "E un risultato - ha continuato Patuanelli - che abbiamo ottenuto
grazie all'impegno, alla compatezza dei lavoratori e alla loro manifesta volonta di voler lavorare in
quello stabilimento. Su questa vertenza il Governo ci ha messo la faccia e abbiamo ottenuto un
importante risultato. Ora ci sono le condizioni per sederci a un tavolo con le parti sociali per
provare a trovare una soluzione industriale, anche con un impegno del Governo per lo
stabilimento. Era un primo passo fondamentale, altrimenti la procedura di cessione avrebbe
comportato o la cessione a un'altra attivita industriale, che era difficile da accettare, o a una
procedura di licenziamento collettivo".
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Whirlpool non chiude a Napoli: "Cerchiamo una soluzione
condivisa”

Date : 30 ottobre 2019

Whirlpool ritira la procedura di trasferimento del ramo d'azienda, a non procedere con il
licenziamento collettivo dei dipendenti di Napoli e a continuare la produzione delle
lavatrici. La notizia € stata diffusa quasi contemporaneamente sia dall'azienda che dal governo e
scrive una nuova pagina per lo stabilimento |a cui chiusura era fissata per il 1 novembre.

"La decisione, condivisa con il Ministro dello Sviluppo Economico Stefano Patuanelli, & stata presa
con l'obiettivo di ripristinare un clima costruttivo nella trattativa con il Governo e con le
Organizzazioni Sindacali -si legge nella nota dell'azienda-. Whirlpool EMEA ritiene, infatti, che le
attuali tensioni siano controproducenti nella ricerca di una soluzione condivisa, a fronte di una
situazione di mercato che rende insostenibile il sito e che necessita di una soluzione a lungo
termine". Per questo motivo "Whirlpool & convinta che, con maggior tempo a disposizione, si possa
ristabilire un dialogo costruttivo e raggiungere una soluzione condivisa per garantire un futuro
sostenibile nel lungo termine allo stabilimento di Napoli e ai suoi 400 dipendenti. Alla luce di
questo nuovo e importante sviluppo, nei prossimi giorni ripartira il tavolo di confronto con
tutte le parti coinvolte.

Al lavoratori la notizia & arrivata direttamente con un video sui social diffuso dal ministro dello
Sviluppo economico, Stefano Patuanelli: "Voglio rivolgermi direttamente ai lavoratori Whirlpool di
Napoli per dar loro una buona notizia: in queste ore, I'azienda mi ha comunicato la volonta di
ritirare la procedura di cessione". "E un risultato - ha continuato Patuanelli - che abbiamo ottenuto
grazie all'impegno, alla compatezza dei lavoratori e alla loro manifesta volonta di voler lavorare in
quello stabilimento. Su questa vertenza il Governo ci ha messo la faccia e abbiamo ottenuto un
importante risultato. Ora ci sono le condizioni per sederci a un tavolo con le parti sociali per
provare a trovare una soluzione industriale, anche con un impegno del Governo per lo
stabilimento. Era un primo passo fondamentale, altrimenti la procedura di cessione avrebbe
comportato o la cessione a un'altra attivita industriale, che era difficile da accettare, o a una
procedura di licenziamento collettivo".



