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L'INTERVISTA ADRIA BARTOLICH. Nuovo segretario generale della Cisl
dei Laghi di Como e Varese

«PUNTIAMO SULTURISMO

MALEISTITUZIONI

DEVONO COLLABORARE»

Cresciutanellascuola,
unavisione: Adria Bartolich, 58
anni, ¢ il nuovo segretario gene-
rale della Cisldei Laghi (Como
e Varese), unarealtada 125mila
tesserati. E racconta la sua vi-
sione disindacato, maanche di
un territorio che - afferma -
deve imparare a fare sinergia
nel nome del lavoro.

Lei viene dal mondo della scuola,
tantomeraviglioso quanto scosso
dai problemi e dalle necessita di
cambiamento: quanto viportanel
suonuovoruolodisegretariodella
Cisl dei Laghi?

In questi anni e stato dramma-
tico fare la sindacalista di una
scuoladariformare, maspesso
sotto attacco. Sono anche inse-
gnante e portouna predilezione
per il rapporto con i giovani.
Hanno bisognodi molta atten-
zione sul piano educativo, come
suquellodeirapportidi lavoro.
Non diun atteggiamento pater-
nalistico, bensi di occasioni di
sperimentare. Magarianche di
vivere esperienze che non sono
quelle che siaspettano: nessuno
nasce imparato e il lavoro e la-
voro, anche se non era quello
che pensavi all'inizio.

Insommai primipassi rappresenta-
no sempre un'esperienza?

Esatto. Non si puo sempre tro-
vare lasituazione ideale e siamo
in condizione di crisi prolunga-
ta. Le aziende chiedono spesso
persone polivalentied & anche
un nuovo modo diintendere il
lavoro, non pitia compartimen-
ti stagni, da epoca industriale.
ma con piu blocchi da governa-
re. Sicercano lavoratori educati

e tlessibili, piu che formati.

Ancheperchélaformazioneéspes-
s0 incombenza di cui si carica la
stessa impresa?

S1, la formazione la faccio io,
sento dire dagli imprenditori.
Dall’altra parte ci dev'essere
una personaprontaaimparare
e a essere flessibilesulle man-
sioni Intervengono tante situa-
zioni e le tecnologie cambiano
di giorno in giorno, Se pensiamo
altelefonoprima... Il mio primo
cellulare sembravaunferroda
stiro, aveva un'antenna ed era
monofunzionale. Oratrale ma-
ni abbiamo un’'impresa, ¢ una
rivoluzione, Noiciadattiamo ai
modelli nuovi e dobbiamo esse-
re tlessibilialle tecnologie, ma
dobbiamoricordarci che queste
ultime sonoal servizio dell’'no-
mo: principio che piano piano
si sta annacquando.

Lestesse aziende diconoche “indu-
stria4.0" nonsignificasolocambio
di tecnologia.
Si, significa pin organizzazione
del lavoro, che rivoluzione dei
macchinari.

Alloraintervieneancheildiscorso
degli orari di lavora?

Certo,anche percheil lavoroe
cambiato, ¢ diventato anche
gratificante, non solo fatica fisi-
ca: piu spostato sulla carriera
che sul prodotto, mi da anche
visibilitasociale. Allorase e gra-
tificante, mezz'orain piiinon é
un problema. Se & alienante,
rappresenta un peso. Bisogna
valutare di volta in volta che
tipodilavoroabbiamo davanti
e forme disperimentazione an-

Adria Bartolich, gia segretario della Cisl scuola regionale

¥ Sono figlia

di profughi istriani
e mi ¢ rimasta
questa mentalita

di conf

1ne

che contrattuali. Io ho sempre
presente il settore del commer-
cio, il pinvariegato e complesso.
C'e di tutto, dallo sfruttamento
bieco con paghe irrisorie alla
valorizzazione della flessibilita:
oltre 40 contratti. I contratti
nazionali che pretendono di
normare tutto sono anacroni-
stici. Lo vediamo nel pubblico
impiego. Bisognasemplificare,

naturalmente stabilendo una
baseda Paese civile peridiritti.

Sempre pil spazio ai contrattide-
centrati dungue?

Si, postoquel minimo che dice-
vo, poidelegare al secondo livel-
lo: su questo si possono fare
esperienze piu interessanti.
Non deregulation, ma buona
regolazione decentrata. E oc-
correrebbe uno Stato meno
centralistico.

Il lavoro a Como: I'unico settore con
untrendinmiglioramento continuo
e il turismo. Si trova qui la chiave
del futuro?

Como ha questoincremento di
turismo, perché e un posto me-
raviglioso. Giusto raffinare i
servizi,anche perchésitrattadi
un turismo particolare, molto
elitario, Non potradiventare di
massa, per cuicredo siaimpor-
tante puntare sulla qualita. An-
che sulla convegnistica dimedia
qualita, attualmente abbiamo
piu quella elevata come 'Am-
brosetti. E poi attenzione ai
marchi doc locali e ai prodotti
tipici: danno I'immagine della
citta.

Creano anche sinergia tra settori,
indispensabili per crescere?
ComorispettoaVarese éindie-
trosu questo problema: pit1in-
dividualista. E questo ha fatto
perdere molto. dal provvedito-
rato al declassamento dellasta-
zione diSan Giovani. Persinoil
rapporto con la politica. Mentre
Varese fa subitosinergia, lobby.
Le 1stituzioni! ricomincino a
parlarsi seriamente.

Magari partendo dauntemaimpor-
tante peril lavorocomelaSvizze-
ra?
Ilproblemadeifrontalierinon
e di Como, Varese o Sondrio, ma
della Lombardia e per alcuni
versi dello Stato nazionale. Ci
consente di sopportare questa
lunga crisi. Andare a fare con-
trattazioni personaliconil de-
putato svizzero affine alla pro-
pria forza politica non aiuta i
frontalieri. A Como parliamo di
25mila persone, quindi 100mila
estendendo alle famiglie.

Questasinergia, conta di portarla
avantiancheconlealtreforzesin-
dacali?

Conosco Salvatore Monteduro
dellaUile Giacomo Licatadella

Cgil: credo che cisiano possibi-
lita di azioni comuni su alcuni
punti chiave. Per esempio sul
tavolo diorientamento per I'al-
ternanza scuola-lavoro e sui
giovani. Maanche sualtro. Non
sono per 'annacquamento delle
posizioni, che anzi aiutano il
confronto.

Suivoucherleposizionisonoperd
molto distanti.

Anessuno piace laprecarizza-
zione eccessiva del lavoro. 1
voucher hanno consentito difar
emergere il lavoro nero e ri-
guardano una porzione piccola
dei lavoratori. Credo sia da
guardare con piu attenzione e
meno demagogia la questione
della lotta all’evasione fiscale:
bisogna farla pin mirata.

E le associazioni datoriali? Si la-
mentanoche lamentalitaimpren-
ditoriale @ancoraforte, con laburo-
craziacomecomplice. Leicondivi-
de?

51, le difficoltaburocratiche so-
no un peso per tutti. Dalle im-
prese é particolarmente senti-
to. Dobbiamo lavorare tutti per
semplificare

Sedovesse raccontare chié Adria
Bartolich e guantoinfluisce suque-
sta nuovasfida: che paroleusereb-
be?

Sono figlia di profughi istriani
e miérimastaquestamentalita
da persona di confine, per cui
non sonomai “dentro” comple-
tamente: unaricchezza doloro-
sa, se vuole. Misonolaureatain
architettura, ho scelto di inse-
gnare, poilavitamihaattratto
verso l'impegno politico e so-
ciale. Questo impegnononera
previsto, da un anno facevo il
segretario regionale dellascuo-
la. Ma Annamaria Furlan mi ha
chiestoladisponibilita. Eiol'ho
data, contenta perché e il mio
territorio: sperodiriuscire nel
compito che mie stato assegna-
to. Io faro del mio meglio.

Anche perchésiamoinun momento
storicodelicatoperilsindacatoele
formedirappresentanzein genera-
le?

Untemarilevante, chevarecu-
perato. Bisogna studiare con
intelligenza. E con umilta, oggi
sparita, direi: I'umilta di met-
tersi a capire come far funzio-
nare le cose.

Marilena Lvaldi



