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L'INTERVISTA UGO DUCI. Segretario generale della Cisl Lombardia
«|| coinvolgimento non puo limitarsi alle situazioni di crisi aziendale»

«IMPRESE PIU SOLIDE

SE NEL

LA GOVERNANCE

CISONO I LAVORATORI»

GUIDO LOMBARDI

Imercato dellavoroinLom-

bardia, dopo le difficolta

conseguentila pandemia, &

tornato subuonilivelli. Non
mancano tuttaviale preoccupa-
zioniinambito sindacale: daun
lato ci sono alcune nubi che si
addensano all’'orizzonte e che
fanno presagire una possibile
recessione nei prossimi mesi,
dall’altrolato, pitiin generale e
pitalungo termine,il mercato
dellavoroin Italia ein Europa
sta vivendo una fase di transi-
zione, segnatadanumerose sfi-
de. Ne abbiamo parlato con Ugo
Duci, segretariogenerale della
Cisl Lombardia.

Segretario, dopo lecriticitalegate
alla diffusione del Covid ed alle
conseguentiproblematicheecono-
miche, la situazione & migliorata,
con unripresainiziata nel 2021e
proseguitaconpiuforzanel 2022.
Inevitabili sonostateleconseguen-
zepositiveanchesull'occupazione
lombarda. In questo 2023 quale &
lasituazione?

Grazie al forte recupero degli
anniscorsi,ilivelli occupazio-
nali nella nostra regione sono
tornati all'epoca pre Covid e

Ugo Duci al vertice regionale della Cisl

questo & certamente un fatto
positivo. Auspichiamotuttavia
chenonsitratti diunasituazio-
netransitoria e per questooc-
corre gettare le basi per affron-
tarele sfide del prossimo futu-
ro. Parlo dellatransizione eco-
logica e delle conseguenze sul
mondo del lavoro,mapenso an-
cheallenuove modalitalavora-

tive, a partire dallo smart
working, per tenerecontosem-
pre piudellanecessita di conci-
liare vita privatae vita profes-
sionale. Sitrattadiun’esigenza
emersa in modo decisivo pro-
prio a causa della pandemia e
chepuo diventareun’opportu-
nita. Ci sono poidue questioni
moltoimportanti chevanno af-

frontate. La prima riguardala
grandedifficolta cheleimprese
stanno vivendo nella ricerca
delle professionalita dicuine-
cessitano;e il rovesciodellame-
daglia di questasituazioneé da-
todalnumero crescentedilavo-
ratori che declinano offerte di
occupazione. Possiamoquindi
direche e un’ampia zonagrigia

tradomandaed offertadilavoro
su cui dobbiamo lavorare per
individuare percorsiche porti-
no soluzioni concrete. L’altra
questione rilevante, a nostro
avviso, € quelladella partecipa-
zionedeilavoratoriallavitadel-
I'impresa, non solo in termini
diprestazioned’operaretribui-
tadaun salario,maanche come
contributoideativoed organiz-
zativo.

Proprio su questo tema la Cisl ha
lanciatounacampagna nazionale
diraccoltafirmeintitolata“LaPar-
tecipazione alLavoro”. Ce ne puo
parlare?

L'obiettivo & dare finalmente
attuazione, dopo settantacin-
que anni, all’articolo 46 della
Costituzione che prevede la
partecipazione dei lavoratori
allagovernance delle imprese.
LapropostadellaCisl prevede,
attraverso una regolamentazio-
ne che andra completata nella
contrattazione collettiva,il so-
stegnoadiverse formediparte-
cipazione, come quella gestio-
nale, economica-finanziaria,
organizzativa econsultiva,per
realizzareun autenticoproget-
todidemocraziaeconomica. Il
progressodiun’impresa passa
attraversoil coinvolgimento di-
retto delle maestranze: non si
trattasolodi eseguire ordinima
di sentirsi partecipi di un pro-
getto. Inoltre, nei momenti di
difficolta delle imprese, viene
convocatoil sindacato acuivie-
ne chiestaresponsabilita: edil
sindacato, la Cislinparticolare,
ha sempre dimostrato questa
responsabilita. Tuttavia e evi-
dente cheilavoratorinonpos-
sono essere partecipi solo nei
momentidicrisi, bensi dovreb-
bero essereparteattivaed idea-
tivaanchenellavita quotidiana
delle imprese ed ottenere bene-
ficidaavanzidigestione outili.
Questo aspetto émoltoimpor-
tante soprattuttoperil coinvol-
gimentodeigiovani,chedevono

sentirsiconsiderati proprioper
dare un nuovo significato al
proprio lavoro.

Alivellonazionale & nuovamente
in corso un dibattito sul sistema
pensionistico. Come vede la que-
stione?

Iopenso che,dopo4lannidila-
voroodopoi62annidieta,an-
cheinconsiderazionedellame-
diaeuropea, un lavoratore ab-
biacertamentedirittoadanda-
reinpensione. Dicopoiche oc-
corre guardarenonsoloai pen-
sionatidi oggi maanche aquelli
di domani e dopodomani, ossia
aigiovani dioggi: poiché infu-
turo cisaranno numerosicam-
biamentidipostidilavoro, con
buchiretributivi e contributivi,
€necessario investire per crea-
reunapensionedigaranziache
copraquestecriticitae consen-
tadiarrivare allavecchiaia con
unapensione dignitosa.E poie
importante riconoscere ulte-
rioriagevolazioniperledonne
che hanno figli o si occupano
degli anziani, perché indubbia-
mente deve essere premiato il
grande sforzo delle donne cui
viene chiesto di essere lavora-
trici per contribuire alreddito
famigliare, mamme checresco-
noifigli e figlie che curano gli

anziani.

DallaGermaniaarrivanosegnalidi
unapossibilerecessione. Siete pre-
occupati?
Quando cisono indicatori nega-
tivi per quanto riguarda l'eco-
nomia e la produzione indu-
striale, il sindacato nonpuofare
finta di niente, anche perché i
rallentamentiricadonopoisul-
la parte piu fragile del mondo
dellavoro. Tuttavia, perilmo-
mento,nonvediamo ancora se-
gnali particolarmente negativi.
Cipreoccupalacrescitadei tas-
si di interesse, con le pesanti
conseguenze sui prestiti e sui
mutuicontratti dalle famiglie.
©RIPRODUZIONE RISERVATA



