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H LO SCENARIO

di LUCA TESTONI
el 2025 la contrattazione so-
ciale ha coperto un guinto

N dei Comuni italiani & un ter-

zo della popolazione, La Lombardia
i la regione capofila in questa spe-
ciale classifica. A metterlo nero su
bianco 'ultimo report nazionale in
materia redatto dalla Cisl. «0Ormai
questa esperienza fa parte della sto-
ria delle relazioni sindacali», com-
menta Paola Gilardoni, della segre-
teria della Cisl Laghi. «Olre alle re-
lazioni con il mondo delle imprese,
dadecenniilsindacato confederale &
impegnato nella contrattazione so-
ciale, ovverno si rapporta con gli enti
locali. a cominciare dai Comuni. con
le aziende sanitarie come le Assi e
I’Ats, con gli ambiti territoriali, le as-

3 e mondo del terzo settore,
di tutelare le persone
non in riferimento a un rapporto di
lavoro, ma inrelarione ai bisogni che
nascono nella comunita. In Lombar-
dia Iu contrattazi

sariacome inquesto momentoditra-
sformazioni sociali e demografiche
complesse hisognao di tessere re-
lazionie fare rete a sostegno delle fa-
miglie, che spesso sole dl'\-[ll‘lﬂ-ws[f‘
nere bisogni in un contesto di fra
liti economica e sociale che si acui-
sce, anche pervia della perdita di po-
tere d'acquisto delle retribuzionis, 11
confronte tra sindacati e istituzioni
Iocali, una prassi sempre pil conso-
lidata alle nostre latitudini, serve ad
mt':;l.t'ndl'rv e qualificare le tutele per
a partire dal
con Frm‘:lr- sulle politiche sociali e sa-
nitarie, per esempio in tema di non
nza, disabilita, contra-
La, sui programmi per i
minori ed i giovani. Con gli enti del
servizio sanitario, Asst e Als seguia-
mo attivazione dei serviz delle Ca-
se di comunita e ei confrontiamo sui
problemi che attengono le liste dat-
tesas, continua Gilardoni. Nel 2025
sono statl censitl a livello nazionale
740 accordi: a farla da padrone il

Allarme salute e casa
La contrattazione
sociale in Lombardia

Paola Gilardoni (Cisl Laghi) commenta I'ultimo Report nazionale

Oltre alle relazioni con il mondo
delle imprese, il sindacato si
rapporta con i Comuni, le aziende
sanitarie, le associazioni e mondo
del terzo settore

welfare sociale (67 %), seguito da sa-
lute (9%), liscalita locale (9%), rige-
nerazione urbana e sostenibilita am-
bientale, «La dilficolta della contrat-
tazione sociale nel Varesotto & dovu-
ta al fatto che ci troviamo di fronte a
realti territoriali frammentate con
tante amministrazioni comunali sot-
to i mille abitanti e poche(solo 21) s0-
pra i 10mila abitanti. Cosi & difficile

Tra i centri della provincia dove la
negoziazione sembra piil evoluta
figurano realta come Varese,
Saronno, Somma Lombardo,
Castellanza e Sesto Calende

affrontare le complessiti sociali per-
ché & piin difficile trovare risorse eco-
nomiche & professionali per costrui-
reinterventi . amaggior ragio-
ne alla luee della riduzione progres-
siva dei finanziamenti nazionali, co-
me nel caso del taglio del fondo so-
stegno affitti», analizza la sindacali-
staCisl, che segnala come la parteci-
pazione sociale debba intervenire a
monte dei processi decisionali. Tra i
Comuni dove la contratiazi
ciale sembra pin eveluta a livello
provinciale ﬁgu ranorealta come Va-
rese, Saronno, Somma Lombardo,
Castellanza e Sesto Calende. «Nel-
1'ultimo anno, la nostra azione nei
confronti delle amministrazioni co-
munali ha riguardato spesso la veri-
fica delle politiche fiscali. Dato per
assodato che le entrate Irpef deriva-
no al 97% dalla contribuzione di la-
voratori dipendenti e pensionati, ab-
biamo spinto per Fapplicazione del
principio della progressivita nell'in-
e delle aliquote e di so-
zinne soprails Smila euro,

una pratica che riguarda una ses-
santina di Comuni della provincia,
Abbiamo notato I'incremento delle
lasce di sofferenza nelle famiglie con
persone anziane ¢ fragili da accudi-

re, Sempre pii spesso chi lavora fa-
tica a farsi carico della cura del fami-

liare malato o disabile. A gquesto pro-
posito segnalo un bando dell’Ats In-
subria che mette a disposizione
970mila euro per progett di wellare
che sostengono la conciliazione vita
e lavoro coinvolgendo Comuni, uffici
di piano e terzo settorey, va oltre Gi-
lardoni. «Anche il tema abitativo
in difficolta famiglie e lavora-
iccede anche nelle zone di
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H LA PAROLA DELLA SETTIMANA

Il costo della
compliance
pud agevolare
l'accesso

al credito

e a filiere pit
strutturate,
rafforzando
I'azienda

Costo della compliance

Per una piccola o media impresa ri-
spettare le regole non & soltanto un
obblign, ma una parte sempre pin
importante dell'attivitih quotidiana.
Raceogliere dati, ottenere certifica-
zioni, formare il personale e aggior-
nare i sistemi richiede tempo, com-
petenze e denaro, Linsieme di gue-
ste spese prende il nome di costo
della compliance: il prezzo sostenu-

to dall'azienda per adeguarsi a Il-g—
gi, regolamenti e standard. [l tema &
diventato centrale con i cri b

che chiedono di misurare e comuni-
care gli effetti dell’attivith d'impre-
sa sull'ambiente, sui lavoratori e
sulla governance. Anche le Pmi non
direttamente obbligate alla rendi-
contazione possono essere coinvol-
te: banche e grandi ichiedo-
T SEIpPre
su emissioni, consumi energetic:
sicurezza e organizzazione azien-
dale. Per le imprese pit piccole 'a-
deguamento pud risultare impe-
gnativo, perché sirutture e risorse

: |la sfida

sonolimitate. Mala compliance non
rappresenta soltanto un eosto. Dati
pit affidabili, processi trasparenti e
rischi meglio controllati possono
rafforzare I'azienda, facilitarne
laceesso al eredito e aprirle le porte
delle filiere pin strutturate. Per le
Pmi la vera sfida & quindi trasfor-
mare un adempimento in un inve-
stimento sulla propria competitivi-
ta.

Chiara Volonté
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