Dare un senso al cambiamento
«E favorire il lavoro femminile»

«Questaemergenzaha
accelerato il bisogno di innova-
zione, dimostrando peroancora
graviritardiche occorrerecupe-
rare.Solocosisaremoin gradodi
capitalizzare cio su cui ci ha co-
stretti a riflettere». Andrea Do-
nega e il segretario regionale
della Fim Cisl Lombardia: I'in-
dustria metalmeccanica € un
settore fortemente vocato al-
I'innovazione.

Si era posta gia interrogativi:
«Oggi ci troviamo davanti a tre
grossi cambiamenti, tutti colle-
gati, ovvero quelli tecnologici,
ambientaliedemograficieil sin-
dacato hail dovere di anticiparli

per costruire le soluzioni mi-
gliori per le persone e aggiorna-
re le tutele per difendere i dirit-
ti». Sull'innovazione sta apren-
dospazinotevoliil contrattona-
zionale: «La tecnologia e I'indu-
stria4.0stanno, datempo,modi-
ficando i luoghi dilavoro apren-
do grandi spazi per umanizzare
illavoro erendere le persone piu
libere. Opportunita che sapre-
mo cogliere solo se non ciferme-
remo davanti alle ideologie». E
questa e la parte piu difficile.
Prendiamo lo smartworking
rafforzatonettamente in questo
periodo € cruciale: «In realta e
poco credibile che quelle azien-
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de che hanno sempre guardato
con diffidenza a questo stru-
mento abbiano oracambiatora-
dicalmente idea - precisa Do-
nega- Spesso questaformadi la-
voro e stata utilizzata, giusta-
mente, per ridurre la presenza
di persone all’interno dei luoghi
di lavoro senza, pero, accompa-
gnala dalla necessaria costru-
zione di senso».

Serve una cultura diversa,
perché insieme all'industria 4.0
sfumera «sempre piu i concetti
di spazio e tempo rendendo
sempre meno necessario essere
presenti, per otto ore, nello stes-
so luogo». Al posto dell’orario di

lavoro, conta il raggiungimento
degli obiettivi. Quali sono gli
ostacoli per alimentare il cam-
biamento? Uno e senz’altro la
carenza delle infrastrutture di-
gitali. «Poi gli ostacoli maggiori
allo smart working credo siano
imputabili alle aziendee, in par-
ticolare, alle figure intermedie
quelle, cioe, con ruoli direttivi
chenon accettanodi veder “spa-
rire” la propria platea di “sotto-
posti” - risponde Donega -
Qualche resistenza, e vero, arri-
va anche da una parte del sinda-
cato che millanta rischi di con-
trollo a distanza dimenticando-
sicheneiluoghidilavoro I'attivi-
taproduttiva e monitorata dalle
schededi produzione edairitmi
delle catene di montaggio». At-
tentialle tutele, bisogna pensare
come l'innovazione organizza-
tiva possa incidere positiva-
mente sull’'occupazione femmi-
nile ad esempio. M.Lua.



